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If we have been accustomed to deplore the spectacle [...] of a workman
occupied during his whole life in nothing else but the making of knife
handles or pins’ heads, we may find something quite as lamentable

in the intellectual class, in the exclusive employment of a human brain
in solving some equations, or in classifying insects. This occasions

a miserable indifference about the general course of human affairs,

as long as there are equations to solve and pins to manufacture.

Auguste Comte

Fran The Positive Philosophy of Auguste Comte, vol. II, sid. 511-512, 1853

(6versdttning till engelska av Harriet Martineau, svensk dversdttning saknas)
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Forord

Det har ar en bok som beskriver handelser som jag varit med om och 6ver-
vaganden och val som jag gjort hittills i livet och som paverkat mig under
mina ar fram tills idag. Det &ar en relativt osminkad skildring av episoder ur
mitt liv som efter uppvaxten varit i saval industrins och vetenskapens
tjAnst men inom olika spar saval kommersiellt som forskningsmaéssigt. Det
ar inte nagon biografi 6ver min forskning, inte ndgon redogorelse fér hur
olika forskningsresultat kom till eller hur betydande de eventuellt r inom
mitt forskningsfalt. Sddana redogorelser ar oftast ratt sa trakiga om man
inte sjalv ar verksam inom exakt samma forskningsomrade och ofta dven
da. Mina utvecklingsinsatser i industrin och forskningsresultat i akademin
talar for sig sjélva i form av fardigstéllda och driftsatta datorsystem respek-
tive publikationslistor och citeringar. Allt sadant finns dokumenterat pa
annat hall och ar ointressant for syftet med denna bok. Har tanker jag
istallet beratta sadant som inte skrivits ner tidigare i nagon form.

Boken handlar inte om att tdvla med andra om vem som gjort mest eller
bast saker. Istallet handlar det om att férséka forsta sina egna évervagan-
den och val i livet och vara néjd med dem och med det som man gjort av
de mojligheter och tillfallen som uppenbarat sig, delvis som en f6ljd av va-
len men ocksa med en inblandning av slumpen. Jag har inte forsokt att
framstélla mina éverviganden eller val som klokare &n vad de var nar jag
gjorde dem. Som yngre har man inte samma mognad eller erfarenhet som
man senare far, men forhoppningsvis kan man &nda gora tillrackligt kloka
overviaganden sa att de banar vag for resten av livet pa ett bra satt. Med
andra ord handlar det om att under arens gang trimma in sin inre kompass
och sedan vaga folja den i de beslutssituationer som uppstar.
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Jag hyser en viss misstro mot de beréttelser och biografier dar allting
gar bra och framgang staplas pa framgang utan avbrott eller tvivel liksom
jag ocksa ar tveksam till dem dar eldndena staplas pa varandra och dar
man l&mnas med en kénsla av att man borde tycka synd om huvudrollsin-
nehavaren. For de allra flesta livséden géller formodligen att det férekom-
mer saval toppar som dalar och det i féorsta hand handlar om en instéllning
till hur man i efterhand férmar att uppskatta de lektioner som livet erbju-
der. Jag har inte upplevt langa sekvenser av extraordinéra eller varldsfor-
andrande handelser och det ar precis det som ar poangen: i ett nutida Sve-
rige kan ett alldeles ordinért liv vara bade intressant och givande. Jag
skulle vilja se min berattelse som en hyllning till vad det svenska samhallet
i allmanhet och skolsystemet i synnerhet har mojliggjort.

Detta ar som titeln antyder den forsta av tva bécker och skrivs veckorna
innan min femtioarsdag. Den andra kommer jag saledes att skriva ar 2059
infér min hundraarsdag. Férhoppningen ar att inmatning och redigering
d& sker med réststyrning istillet f6r mus och tangentbord. Over 440.000
tangentnedslag, feltryckningar ordknade, ar inte ett effektivt satt att satta
ihop en beréttelse.

Hoéglandet, juli 2009
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1. Hur det borjade

Jag foddes en julidag 1959 vid tiotiden pa formiddagen i sal 5:3 pa Stock-
holms lans centrallasarett dit min mamma hade flyttats fran sal 10 som
var en vanlig férlossningssal. Det var olidligt varmt och givetvis fanns det
ingen luftkonditionering pa BB. Man fick inte ens 6ppna fonstren, delvis
pga. en radsla att det skulle komma in getingar. Barnmorskor och médrar
flamtade, och etter varre var det for de havande kvinnor som skulle f6da.
Detta BB som inrattats 1943 tillhorde alltsd Stockholms lans centrallasa-
rett i Morby, aven kallat Morby lasarett, som var foregangaren till det som
1964 blev Danderyds sjukhus. I sjalva verket var det den del av norra sjuk-
huset som an idag har en helt annan fasad &n det 6vriga sjukhuset. Som-
maren 1959 har gatt till historien som sommaren da det aldrig regnade.
Den kallades getingsommaren for att den var sa varm och torr att det fanns
rekordmanga getingar. De fanns i stora svarmar oOverallt: gator, torg, par-
ker, plaskdammar, dngar, badplatser, men férhoppningsvis inte pa lasa-
rettet. Det var korigt dar &nda. Lasarettet var modernt och BB var ocksa
modernt. Med denna modernitet f6ljde att vid minsta komplikation under
férlossningen sa skulle modern sévas och barnet férlosas med sugklocka.
For att genomfora det flyttades mor och kommande son till en speciell sal,
5:3, i stallet for en vanlig féorlossningssal och det var precis det som hande
mig. I dagens vard skulle man inte anse det vara ett dugg modernt men pa
det viset kom jag till varlden. Jag fick beteckningen Gosse nr 101 och fick
sedan ligga och vinta pa att min mamma skulle vakna. Pappor var inte
valkomna utan fick nervést vanta i angransande lokaler.

Just den har pappan hade precis som de flesta andra pappor nagra
veckor tidigare upplevt att Sverige fatt sin forsta (och hittills enda) varlds-
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mastare i tungviktsboxning. Ingemar Johansson hade vunnit 6ver den da-
varande varldsmastaren Floyd Patterson i en match som gatt pa den sena-
res hemmaplan i New York. En boxningsmatch i New York gick férstas pa
kvéllen amerikansk tid vilket blev nattetid i Sverige och Sveriges Radio
hade pa den tiden inga nattsdndningar. Man kunde inte tidnka sig nagot
undantag men Radio Luxemburg sédnde och en stor del av atminstone den
manliga befolkningen hade lyssnat till den sdndningen pa mellanvag den
natten. For den aldre delen av befolkningen ar det nog detta som de framst
forknippar med sommaren 1959. Om boxningsmatchen visste jag inget
aven om jag kanske hade hort nagot av referatet och jublet inifran det som
jag da kdnde som min varld - mammas mage. Det var som sagt en extremt
varm sommar. Som bebis hade jag inte mycket att jamfora med sa jag var
nojd i alla fall. Jag bekantade mig med varlden pa Férradsgatan 5 i Solna
dar mina fordldrar bodde. Genom pip och tjut fick jag dem att passa upp
mig nar jag ville: mat, sémn, bl6jbyte, uppméarksamhet, osv. Om jag gissar
sa var det nog mest min mamma som passade upp mig — jamstélldheten
hade inte kommit sa langt fér 50 ar sedan. Sjalvklart minns jag inget fran
denna tid, men historien tar sin bérjan betydligt tidigare.

Min mamma féddes 1920 som Marta Sofia Persson i Nicolai férsamling
i centrala Orebro. Hennes pappa, Johan Arvid Persson, var fédd 1877 i
Hugghult som ligger i Lerbécks férsamling i Orebro ldn. Han var till yrket
bildhuggare, féretradesvis i materialet sten, vilket innebar att han fardig-
stallde olika féremal som var av sten, ibland med en konstnarlig pragel.
Det vanligaste uppdraget var gravstenar, och det var arbetandes med sad-
ana som jag forestallde mig min morfar, men han hade ocksa uppdrag med
att skapa skulpturer och utsmyckning av byggnader. Bildhuggare skall inte
féorvaxlas med stenhuggare som &r en person vars yrke ar att bryta och
forma rasten. Det yrket var mycket vanligt férr, inte minst i stora stenbrott
och inom stenindustrin i Blekinge och Bohuslédn samt pa Gotland. Johan
Arvid avled pa varen 1954 till f6ljd av en olycka. Han var ute och cyklade i
centrala Orebro nér han blev pakérd av en bil sé olyckligt att han senare
avled pa sjukhus. Min mormor var Alma Sofia Ingeborg Persson, fodd Er-
iksson. Hon féddes 1880 i Nikolai férsamling i Orebro. Hon levde hela sitt
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liv inne i Orebro stad och avled i december 1966 nir jag var sju ar. Hennes
foraldrar kom i sin tur fran Hardemo som ligger ett par mil séder om cen-
trala Orebro, mitt emellan Kumla och Hallsberg, och pappan var skoma-
kare. Om detta och generationerna fére kommer det berdttas mer senare.

Smaéabarnsaren var féor min mamma lugna och trivsamma i en fér den
tiden relativt liten familj med tva dldre bréder, Martin och Erik. Martin var
hela atta ar aldre och det erbjod inte sd manga tillfallen till lek pa nagot-
sanar lika villkor. Killar i den aldern ville inte heller s4 garna leka med
smatjejer men de var goda syskon som héll sams. Erik var bara tva ar dldre
och da gick det mycket battre att leka. Nar Marta fyllt sju var det dags att
borja skolan. Folkskolan var sexarig och det vanligaste var att barn borjade
det ar de fyllde sju, aven om folkskolestadgan egentligen bara sade att de
skulle borja senast det ar de fyllde nio. Det fanns en frivillig fortsattnings-
skola, sjunde och attonde klass, men de flesta féraldrar tyckte att sex ar
kunde racka, speciellt for flickor. Sjuarig folkskola inférdes obligatoriskt
inte féorrdn 1937 och da hade Marta redan slutat skolan. Tjugo ar senare
blev den attaarig. Innan dess var det relativt fa barn fran hem utan studie-
traditioner som hade férdldrar vilka lat barnen studera vidare vid laroverk.
Min mamma slutférde folkskolan 1933, det ar nér hon fyllde tretton ar.
Avgangsbetyget inneholl goda men inte uppseendeviackande betyg i de
flesta &mnena. I &mnena kristendomskunskap, sang och historia fick hon
bara godkant, s man far anta att de inte tillhérde favoritdimnena. De dm-
nen man laste det sista aret i folkskolan pa den tiden skiljer sig inte alltfor
mycket fran vad man laser i mellanstadiet idag. De mest anméarknings-
varda &mnena som saknades pa den tiden ar engelska och matematik. Vad
galler engelska sa var det inte férrdn i mitten pa femtiotalet som dmnet
inférdes som obligatoriskt for alla elever fran och med femte klass. Mate-
matik fanns givetvis, men de fardigheter som behovdes ansag man redan
hade larts ut i lagre arskurser och &mnet fanns darfor inte med det sista
aret. Man fick ocksa betyg for flit och uppférande. Efter folkskolan, vid tret-
ton ars alder, var det bara att borja jobba. Naturligtvis blev det enklare jobb
i bérjan, som att springa drenden, skota enklare sysslor i ett hushall eller
utfora enklare moment pa nagon fabrik.
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Pa fritiden gjorde hon och hennes kamrater manga utflykter, bade i
naturen och till andra stader. Nagra pengar till att resa hade de knappt, sa
de flesta utfirder gjordes med cykel. Aven Stockholm ansags ligga pa cy-
kelavstand. Det var 22 mil enkel resa pa slingriga landsvagar, s& om man
gick upp vid tretiden pa morgonen sa kunde man i basta fall vara framme
till kvallen. De sov pa vandrarhem eller liknande och nasta dag dgnades at
shopping och néjen. Dagen darpa gick sedan at till aterfairden. En nagot
kortare men popular utfard var att aka till Kilsbergen som ar ett naturre-
servat och friluftsomrade bara ett par mil nordvast om Orebro. Fér tva kro-
nor per lasar kunde man bli medlem i Féreningen Kilsbergsstugan dar man
kunde bo 6ver mitt i reservatet. I stadgan for féreningen star: Féreningen
har till indamdl att genom anskaffande och underhdllande av en eller flera
byggnader a ldimplig plats i Kilsbergen jimte samband ddrmed staende an-
ordningar bereda tillfdille till friluftsliv. I medlemskapet ingick ocksa ett visst
ansvar. Det lopande underhallet av stugan utférdes av medlemmarna
sasom att klippa gras, réja sly och stéda grillplatsen. Tva ganger varje ar
utférdes mer omfattande arbeten under en helg sdsom malning, vedhugg-
ning och maskinskoétsel. Det var alltsa som en kollektiv sommarstuga som
gjorde att man kunde komma ut i och uppleva naturen utan att ha nagra
egentliga egna resurser. Marta och hennes kamrater var medlemmar i for-
eningen i flera ar i bérjan av 40-talet.

Under kriget stod mycket verksamhet stilla eller gick pa sparlaga om
det inte handlade om militdra forberedelser eller direkta féornédenheter.
Manga hankade sig fram med enkla jobb och de flesta vantade helt enkelt
pa krigsslutet for att kdnna att de kunde borja leva fullt ut igen. Nar krigs-
slutet kom 1945 var det dags fé6r min mamma som nu fyllde 25 ar att fun-
dera pa vad hon ville gora i livet. Nar hon tankte igenom vilka av hennes
tidigare jobb som varit mest intressanta kom hon underfund med att de
som involverat sémnad hade varit de mest tillfredsstéllande. Hon var ocksa
modeintresserad och man kan pa fotografier se den ena kappan elegantare
an den andra. Darfor bestdmde hon sig for att bli nagot inom konfektions-
industrin. Hon boérjade jobba i branschen och letade samtidigt kurser inom
sektorn. Det ledde till att hon 1946 sokte och kom in pa en terminslang
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kurs i tillskdrning av dam- och barnklader pa Skandinaviska Tillskarare-
akademien i Stockholm. Akademien var under den héar tiden ett centrum
for kladdesign och gav ocksa ut bocker i modern tillskdrningskonst. De var
larobocker i tillskdrning men ansags ocksa stilbildande i hur 1940-talets
mode formades i Sverige. Hennes betyg fran Akademien sag lite annorlunda
ut an skolbetyget. Hon far "berémlig”, det hogsta av sju betygssteg, i alla
sex amnena och ett stort diplom att hdnga pa vaggen. Tank vad intresse
och fallenhet kan astadkomma.

Eftersom kursen gick i Stockholm sa hyrde hon ett rum i andra hand
p& Heimdalsgatan i Vasastan. Efter kursen sékte hon jobb bade i Orebro
och Stockholm. Nar hon kort dérpa fick ett jobb pa AB Béve & C:nis Kapp-
fabrik pa Norra Stationsgatan i Stockholm, for 6vrigt pa gangavstand fran
det hyrda rummet, sa blev hon kvar i Stockholm for att sedan aldrig flytta
tillbaka. Arbetet bestod i att designa och sy upp modeller for kladesplagg,
i det har fallet mest kappor, och att sedan 6verfora de godkdnda modellerna
till ritningar sa att de kunde tillverkas i fabriken. Marta trivdes som fisken
i vattnet och fick snabbt goda arbetskamrater. Hemresorna till Orebro blev
allt farre och tappade snart karaktiren av hemresor och blev istéllet till
besdk. Det nya Stockholmslivet hade mycket som livet i Orebro inte hade,
framforallt framtidsutsikter och spAnnande kamrater och méten. Det fanns
i hennes umgéngeskrets ocksa ett gdng tidigare Orebroare och det var i ett
sadant sammanhang som hon traffade min pappa i borjan av 50-talet. De
gifte sig i november 1952 och ungeféar samtidigt hade det borjat ga betydligt
samre for kappfabriken. Det drojde inte ldnge in pa det nya aret 1953 for-
ran riktigt moérka moln tornade upp sig och Béves kappfabrik stillde in
affairerna och likviderades. Nu var de lyckligtvis tva i familjen sa det var
inga stoérre problem att hantera avbracket. En konkurrerande kladfirma,
Salenco, visade intresse for delar av fabriken, fér vissa av Béves kappmo-
deller och vissa av deras designers. Redan i maj 1953 kunde Marta borja
arbeta igen, denna gang pa en fabrik med sikte pa ett 6verlag modernare
sortiment. Hon arbetade med stor gladje dar i sex ar fram tills att gravidi-
teten gjorde det omdjligt att fortsatta. Det fanns inget som hette foraldrale-
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dighet pa den tiden utan gravida kvinnor forvantades avsluta sina anstall-
ningar i god tid innan barnafédandet. Att de skulle aterkomma efter sma-
barnstiden dgnades inte en tanke och ansags inte heller alltfor troligt.

Saledes tillbringade min mamma de nadrmaste sju aren darefter som
hemmalfru. Det gjorde alla kvinnor i samma situation sa det blev inte ndgon
trakig tillvaro som hemmafru ens néar hon tréttnat pa sin lille son eller nar
denne kanske somnat. Det fanns alltid ndgon annan hemmafru tillganglig
i narheten att fika med. Och om sonen inte sov kunde man gbéra nagon
utfard eller utflykt tillsammans. Men tiden gick och det blev dags for ett
aterintrdde pa arbetsmarknaden. Marta k&nde att hon ville prova nagot
nytt och gick en kartritningskurs pa Generalstabens litografiska anstalt.
Hon fick inte lika bra betyg som pa Tillskdrareakademien, men forklaringen
framkommer nar man laser betygsfordelningen pa kursen for aren 1967-
1968. Man anger att 0.0% av alla utexaminerade fatt det hégsta betyget
“berdmlig”. I sitt stilla sinne kan man da undra vad meningen var med
betygsskalan. Eller var det bara ett utslag av att undervisningen inte var
av tillracklig kvalitet?

Med den nya kursen i bagaget s6kte hon anstéllning som kartritare och
hade forst ett arbete pa Generalstaben och sedan ett pa Trafiksdkerhets-
verket. Men det verkade inte som om kartritandet gav riktigt samma till-
fredsstéllelse som kladdesign och redan pa hosten 1970 sékte hon och fick
jobb som monsterkonstruktor for klader pa Stilmonster. I jobbet ingick for-
utom att konstruera monster som kunderna kunde sy klader utifran, &ven
att i slutfasen fora 6ver symonstren till underlag for tryckplatar sa hon fick
darfér anvandning av bada sina utbildningar. Hon jobbade kvar pa Stil-
monster i tolv ar fram till 1982. Marknaden fér symonster hade da varit
vikande under hela sjuttiotalet. Tidigare hade mangder av kvinnor sytt sina
egna klader, dels for att det inte fanns sa mycket att valja pa att képa men
framforallt for att det var mycket billigare. Men under 70-talet blev impor-
terade klader billigare samtidigt som den unga generationen inte alls var
lika sykunnig som de tidigare. Detta ledde till en standigt vikande efterfra-
gan pa symonster och Stilmonster borjade lagga ner sin verksamhet. Marta
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blev fristalld pga. arbetsbrist vid 62 ars alder och da som nu &r det svart
att i den aldern lyckas skaffa sig ett nytt jobb. Det fick till f6ljd att hon gick
i pension tre ar tidigare men var pa det hela taget n6jd med sitt yrkesliv
som hon betraktade som bade spidnnande och givande. Hon gick bort 1997
efter en kort tids sjukdom.

Min pappa féddes ar 1923 i Guldsmedshyttan. Han doptes till Ragnar
Ingemar och blev det sjatte och, som det skulle visa sig, sista barnet i sys-
konskaran. Sjunde, om man rdknade med den férstfédda sonen som dock
inte blev mer &n aret gammal. De sex som o6verlevde till vuxen alder var
fyra bréder och tva systrar med totalt tio ar emellan sig. Guldsmedshyttan
ligger i Lindesbergs kommun i Narke, mycket nara gransen till Vastman-
land. Att Guldsmedshyttan ar ett gammalt gruv- och brukssamhaélle hors
pa ortsnamnet. Namnet Guldsmedshyttan omndmns redan pa 1400-talet
och da brots dar silvermalm dar. I anslutning till gruvan fanns ocksa en
hytta for framstéallning av silvret. I mitten av 1500-talet anlade sedan Gus-
tav Vasa ett kronobruk, dvs. ett jArnbruk &gt av svenska staten, i Guld-
smedshyttan som déarmed blev en etablerad gruvort som byggdes ut till en
modern industri i slutet av 1800-talet. Industrisamhallet var uppbyggt
kring Stripa gruva, som var verksam anda fram till 1977, och Guldsmeds-
hytte bruk som stangdes 1978.

Min farfar, Anders Efraim Danielsson var fodd 1882 i Hafsta i nuva-
rande Lindesbergs kommun. Hans pappa var Daniel Ersson, en torpare och
arbetskarl fodd 1846 i Ostra Hagernds i Ramsberg, Vistmanland. Rams-
berg ligger &ven det i Lindesbergs kommun men i landskapet Vastmanland.
For att ytterligare krangla till det ligger det dock i Orebro 1é4n och inte Vést-
manlands lan. Ramn betyder korp pa fornsvenska och Ramsberg var sale-
des Korpberget. Daniel traffade Lovisa Wilhelmina Larsdotter som var tio
ar yngre an han och de gifte sig 1873 nar Lovisa bara var 17 ar. De kom
att bosatta sig i hennes hemort Hafsta och fick fjorton barn under en period
av 28 ar. Lovisa var 43 ar nar sista barnet kom och anmarkningsvart ar att
hon fick tre barn efter hon fyllt 40 ar. Det femte i skaran av fjorton barn
var Anders Efraim som hade en trygg men aningen rérig uppvéaxt helt enkelt
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pa grund av den stora barnaskaran dar sténdigt nagot syskon var sjukt
eller behoévde extra uppméarksamhet av ndgon annan anledning.

Nar Anders var i tjugofemarsaldern traffade han Beda Wilhelmina Mild
som flyttat till Hafsta frAn Kristberg i Ostergdtland, dir hon fétts 1887. Hon
hade saledes flyttat ungefar 15 mil norrut fran sin fédelseort, vilket var
mycket langre dn hennes sldkt hade forflyttat sig totalt under tidigare ar-
hundranden. De kom alla fran trakterna kring Godegard i Ostergétland.
Strackan tar idag bara ett par timmar att kéra med bil och halvvigs pas-
serar man Orebro, men fér hundra ar sedan var det en lang resa, inte minst
mentalt och socialt. Beda Wilhelminas pappa var Carl Fredrik Mild, fédd
1847 som var arrendator och mamma var Johanna Albertina Carlsdotter
som var tva ar yngre an Carl Fredrik. Johanna hade redan tva utomakten-
skapliga barn nar hon traffade Carl Fredrik, men utan nagra uppgivna fa-
der fick de tva flickorna dnda heta Carlsdotter. Carl Fredrik och Johanna
gifte sig 1874 i Vastra Ny och fick atta barn varav sju 6verlevde sin trears-
dag, fem pojkar och tva flickor. Av de fem pojkarna hette fyra Carl efter sin
far, och man kan undra vad dem femte gjort som inte fick heta det. Beda
var den yngre av de tva systrarna och den aventyrligare av dem.

Anders och Beda gifte sig 1911 och fick alltsa sju barn varav sex dver-
levde till vuxen alder och det yngsta av dem var Ragnar Ingemar, min
pappa. Anders blev med tiden byggmastare och familjen flyttade in till Ni-
colai férsamling som helt enkelt ar centrala Orebro, fér évrigt samma for-
samling som min mamma bodde i under den tiden men de ki&nde inte
varandra da. Familjen fick det ganska gott stallt, men det var inte for den
skull tal om att Ragnar skulle ga vidare i skolan. Han fick dock géa det nya,
sjunde aret i folkskolan som hade blivit obligatoriskt 1936. Det ansags som
en stor lycka att fa ga det sjunde aret, inte minst fér att man déar fick under-
visning i engelska. Betygen fran Nicolai folkskola var goda, utom i historia
och rakning och geometri dar det bara blev godkant. Det laga betyget i
historia delade han med min mamma och historieAmnet ska komma att
spela en roll &ven framgent i berattelsen. De allra basta betygen var i sang
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och gymnastik. I betyget fran sjatte klass hittar man &mnet tradgardsskot-
sel men inte hushallsgéromal. Man far anta att pojkar valde tradgardsskot-
sel men att flickor istéallet valde hushallsgéromal. Sjalva betyget ar slitet
eftersom den pa den tiden inte fanns kopieringsmaskiner och betyget i ori-
ginal skulle uppvisas vid varje anstéllning och i manga andra samman-
hang, allt fran moénstring till kursstarter. I alla betyg och papper fran den
har tiden star det 10 oktober som min pappas fédelsedatum och min far-
mor hévdade alltid att det var ratt, men nagonstans i folkbokféringslingden
blev det senare fel och i vuxen alder fann han sig plétsligt och ovantat vara
f6dd den 9 oktober istéllet. Det rackte inte med intyg fran sin mor, skolbe-
tyg och fodelseattest. Kyrkan ansag sig inte kunna ha gjort fel och darvid
blev det. Min pappa fick helt enkelt byta fédelsedag.

Pappa ville bli nagot som hade med ekonomi att géra men vagen dit var
lang fran sexarig folkskola. Efter tjat hemma fick han ga fortsattningssko-
lan som var en kortare praktisk utbildning pa ett ar och han valde inrikt-
ningen mot handel. Bland &mnena hittar man arbetskunskap och maskin-
skrivning samt det nagot kryptiska medborgarkunskap som var en del av
historieAmnet men som vi idag skulle kalla samhéallskunskap. Slutbetyget
ar gott med bra betyg rakt igenom och daterat juni 1938. Som femtonaring
paboérjade Ragnar sin yrkesbana och vid den aldern fick man ta de arbeten
som bjods. Han borjade som kontorsbud pa Ekstroms, samma foretag som
an idag séaljer saser och kramer. Ekstroms var en fabrik som nar min pappa
borjade och fram till andra varldskriget mest var ként féor bakpulver som
var foretagets storsédljare, men framgangarna upphorde tvart under kriget
nar Ekstroms inte langre kunde kdpa in plat som istédllet behovdes for att
tillverka férsvarsmateriel. Husmodrarna vid den tiden forvantade sig bak-
pulvret i platburk. Nar det inte langre var mojligt sa stértdok férsaljningen.
Ekstroms tillverkade ocksa nyponsoppa och blabarssoppa. En annan po-
pular produkt var vaniljsas som saldes under varumarket Marsan men un-
der 30-talet med tillagget vaniljsaspulver inom parantes for att tydliggora
innehallet i paketen med det nagot konstiga produktnamnet. Det var ett
fantasinamn som kom till nar dgaren till Ekstroms reste runt i Europa och
rdkade stannade till i staden Marsan i Frankrike. Som kontorsbud gallde
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det att kunna sortimentet utantill fér att kunna svara pa eventuella fragor
nar man var ute och kérde bud.

Efter nagra ar som kontorsbud ténkte sig min pappa att avancera inom
foretaget men andra varldskriget kom emellan. Aven om Sverige aldrig di-
rekt drogs in i kriget var krigshotet 6verhdngande och bara femton mil 6s-
terut fran Orebro 1lag gransen mot det av Nazityskland sedan 1940 ocku-
perade Norge. Sverige mobiliserade och alla mén som fyllt 18 ar inkallades
till militartjdnstgdéring. Min pappa placerades 1941 vid F1 i Vasteras,
Kungl. Vastermanlands Flygflottilj. Han var givetvis fér ung och outbildad
for att komma ifraga som pilot trots goda moénstringsresultat och fick noja
sig vanlig tjanstgdring. Under kriget traffade han Harriet Elisabet Norestav.
De var jamngamla och bada kom fran Orebro dar de triffats. De gifte sig i
februari 1944 bara 20 ar gamla och fick vanta &nnu nagot ar pa att kriget
skulle avslutas och livet aterga till den normala. Efter kriget skulle den
civila karridren aterupptas efter det ofrivilliga avbrottet. Men da fanns det
pga. kriget &ven manga yngre att tillga pa arbetsmarknaden med ungefar
samma civila arbetslivserfarenhet men med lagre 16nekrav och méanga ar-
betsgivare fordrog de lite yngre som kunde styras mer. Det blev darfér en
liten aldersfalla for manga men min pappa hade tur som hade kvar sin
anstallning pa Ekstréms. Han kunde under aren efter kriget avancera fran
kontorsbud till bokféringsavdelningen dar han skoétte maskinbokforingen
av reskontra, skatter och lager samt hantering av léner.

Néasta steg i karridren var att arbeta med bokfoéring pa andra arbets-
platser for att skaffa sig en bredare erfarenhet. De ndrmsta aren arbetade
han pa Johnson Hill AB, som var ett tryckeri och aven tillverkade papper
och kuvert, kladfabriken AB G. Thulin, samt A Johnson & Co som namnet
till trots inte hade nagot med Johnson Hill att géra utan var ett handelsfo-
retag som numera ar kant for butikskedjor som Ahléns, Willys, Hemkop,
Kicks, Lagerhaus, Tempo och Mekonomen men som da var ett mindre fo-
retag. Han provade ocksa pa att vara annonsférséljare pa den stora dags-
tidningen i Orebro, Nerikes Allehanda, men dér jobbade han bara i ett och
ett halvt ar. Under tiden fungerade &ktenskapet sdmre och sédmre, men
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skilsméassa var inte socialt accepterat och inte att tdnka pa. Utan att infor-
mera familj eller annan slakt ansokte dock de bada i hemlighet om skils-
massa och den gick igenom i mars 1950. Elisabet fick senare tva barn och
flyttade till s6dra Storstockholm. Jag vet inte om det var skilsméssan som
gjorde att sldkten brét med min pappa, men det ar den enda forklaring jag
kan komma pa. Under min uppvéxt hade vi knappt nagon kontakt alls med
sldkten och han ville inte tala om det. Det finns absolut ingen annan han-
delse i min pappas liv som rimligtvis skulle kunna leda till att hela slakten
forskjuter honom. Och med en normal tolkning av "rimligtvis” borde inte
heller en skilsméssa leda sa langt.

Den enda 16sningen fér min pappa var att flytta fran Orebro. Inflyttad
till Stockholm och utan nya vanner umgicks han i kretsar med folk som
ocksa flyttat frAn Orebro och déar traffade han min mamma. De gifte sig
1952 och flyttade runt i andrahandsldgenheter i innerstaden, bl.a. pa
Brannerigatan pa Séder och Kronobergsgatan pa Kungsholmen. Ett forsta-
handskontrakt var inte att tdnka pa och bostadsratter var knappt upp-
funna. Under 1952-53 jobbade Ragnar pa Nordiska Margarinfabriken med
kreditkontroller och fakturakrav samt med sin gamla specialitet maskin-
bokféring. Men det dok alltsa upp mer kvalificerade arbetsmoment och han
paborjade sin karridrsresa uppat. Pa hosten 1953 lyckades han landa sitt
drémjobb pa kreditavdelningen pa Svenska Shell, ett betydligt storre fére-
tag med stora mojligheter att avancera internt. Eftersom han saknade stu-
dentexamen var det svart att soka de attraktiva jobben och att arbeta sig
uppat internt inom ett féretag var den enda mdojligheten. Han laste 1957
parallellt med arbetet brevkurser pa NKI-skolan inom handelsldra, han-
delsratt och ekonomi men aven lite lustigare &mnen som blankett-teknik.
Aret darpa laste han kurser mer inriktade pa arbetsledning och arbets-
marknadens organisation. Under en stor del av 60-talet jobbade han sedan
som internrevisor med, som jag forstatt senare, en del ratt sa tuffa uppdrag
nar det hade forskingrats pengar pa olika Shellstationer och andra Shell-
dgda bolag ute i landet. Under 70-talet blev han sedan sektionschef for
faktureringen till 6ver en miljon betalkortskunder vilket han fortsatte med
tills pensioneringen.
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Eftersom moderbolaget Royal Dutch Shell var ett nederldndskt och eng-
elskt foretag styrdes det svenska dotterbolaget delvis med en uppséttning
nyckeltal som VD:n férviantades uppna eller overtraffa. Vid overtraffande
utdelades en avsevard bonus. Ett sddant nyckeltal var omsattningen per
anstalld, och ju farre anstéllda fér en viss omsattning och vinst desto mer
lyckosam VD. Som en f6ljd av detta erbjods delar av personalen att ga i
pension tidigare och Ragnar nappade pa detta 1986, vid 62 ars alder. Shell
angrade sig dock relativt omedelbart och bad honom aterkomma, men med
anstallningsformen konsult. Med sina 33 ar pa Shell kunde han i stort sett
verksamheten pa hela huvudkontoret och han fick snabbt epitetet "super-
vikarien”. Nar det uppstod personalbrist pga. sjukdom eller att nagon slu-
tat sa fick han ofta 6verbrygga luckan tills ndgon annan kunde ta vid. Han
blev kvar som konsult i ndrmare tio ar och pa manga satt blev de nog hans
lyckligaste i arbetslivet, med manga arbetskamrater men inte samma an-
svar eller ovisshet om huruvida en mer valutbildad yngre formaga skulle ta
over arbetet en vacker dag.

Efter tiden som konsult pa Shell blev det lite svart for Ragnar att helt
varva ner och han blev frivillig hos Réda korset som patientstdd och ledsa-
gare pa Radiumhemmet vilket han ar &n idag. Han cyklar varje vardag aret
runt till jobbet vid 85 ars alder och det han 6nskade sig i 80 ars-present
var en ny cykel sa att det skulle ga lite fortare att cykla — vilket han ocksa
fick. Jobbet ar ett halvtidsjobb pa féormiddagarna och har precis lagom
tempo for att halla honom igdng utan att slita ut honom. Inte minst sedan
min mamma dog 1997 ger det har en vardagsstruktur att hinga upp sina
rutiner pa. P4 somrarna tar han forstas ett rejalt sommaruppehall for att
vara pa landet.

Livet som gifta var lite annorlunda &n idag. Det fanns inte TV pa den
tiden och radion erbjod en kanal med blandade program. Ar 1955 tillkom
radions P2 och man pabérjade forsékssdndningar med television. TV-ap-
parater var dock dyra sa det fick bli radiolyssnande ett tag till. Fritiden
agnades forutom vanner och utflykter aven at lasande och maleri. Bada var
fértjusta i oljemalning och det tjugotal tavlor som prydde deras hem under
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resten av livet harrérde fran den har perioden pa 50-talet. I slutet av 50-
talet inforskaffades den férsta TV:n och malandet avtog snabbt da TV-pro-
grammen upptog en allt storre del av fritiden. Nar det sedan ocksa kom en
bebis rackte tiden och orken inte till f6r den kreativitet som kravdes for ett
framgangsrikt tavelmalande.

Mina féraldrar tyckte att jag bara behoévde ett fornamn. Det har var
moderna och praktiska tider och vad skulle man med mer 4n ett namn till?
Det var ju dnda bara ett som man i praktiken anvande. Jag féddes mitt i
fruntimmersveckan som inte alls var nagon vecka utan sex dagar i f6ljd i
almanackan med enbart kvinnliga namnsdagar. Det var den enda sekven-
sen i almanackan dar samma kon férekommer sa manga dagar i rad. Men
det medforde att ovanligt manga visste vem som hade namnsdag nér jag
fyllde ar. Jag fick alltid hora det som barn och blev pa oklara grunder retad
for det. Atminstone férr i tiden kunde alla rabbla fruntimmersveckans
namn: Sara, Margareta, Johanna, Magdalena, Emma, Kristina. Fram till
1972 hade Vetenskapsakademien ensamréatt att ge ut almanackor i Sverige
och féljde namnlangden fran 1901 som var faststéalld av riksdagen. Det var
da som fruntimmersveckan blev till. Men 1972 blev det fritt fé6r vem som
helst att producera sina egna almanackor med vilka namn som helst. Det
gjorde att det fanns ett flertal olika almanackor och ingen visste vem som
firade namnsdag en viss dag eftersom det berodde pa vilken almanacka
man hade hemma. Det blev en total réra men atminstone slutade tjatet om
fruntimmersveckan. 1986 enades almanacksforlagen om ett forslag fran ett
av forlagen, Esselte, som inneholl tre namn foér varje dag och Mats forekom
nu for forsta gangen till skillnad fran i min barndom. Men om man inte har
haft en namnsdag som barn sa ar det helt ointressant att f4 en som vuxen
i en eller flera varianter av almanackor - det rdknas i alla fall inte.

Fran mina forsta tva och ett halvt ar finns det manga bilder. Pa allihopa
ser jag glad ut och man har intygat fé6r mig att det inte ar ett urval — jag var
verkligen alltid glad nér jag var liten. Vi bodde i en trang enrummare i Ra-
sunda men med den bostadsbrist som radde da var mina féraldrar glada
att ha nadgon bostad alls. Miljonprogrammet var fortfarande ett antal ar bort
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och bostadsbyggandet var lagt. Aren innan jag féddes passade mina forald-
rar pa att resa mycket ute i Europa. De képte ny Volvo vart och vartannat
ar och det finns minst ett fotoalbum per ar fran deras resor. Féorutsattning-
arna &dndrades radikalt nar jag kom till jorden. Fran tva inkomster hade de
nu bara en, och det var inte heller helt gratis att ha en liten bebis. Bilbytena
upphorde liksom resorna. Det hade nog varit knepigare men absolut inte
omojligt att fortsatta resa &ven med en liten pa slap, men dven om intresset
fanns sa fanns det &ndock inte ekonomiska férutsattningar.

Det fanns inte sa mycket plats i enrummaren och jag bodde i koket.
Jag badade varje dag och tyckte att det var en av dagens héjdpunkter. Nar
det var sa trangt hemma kunde jag inte ha manga leksaker men jag fick i
alla fall tva kramdjur som fanns kvar lange, den ena till och med fortfa-
rande. Lisa var en "bjérn” men det ar idag enkelt att se att den var avsedd
att vara en panda. Men pandor var inte sa vilkdnda djur for femtio ar sedan
sa nagon kallade den en bjérn och pa den vigen blev det. Kalle Kanin var
ett tygdjur med stora Oron, objektivt sett ratt sa ful men med stora 6gon
tryckta pa tyget och darfor en given favorit. Nagra andra leksaker minns
jag inte och av fotografierna att déma sa var de inte sarskilt manga. De
forsta aren forflot vad jag vet bekymmersfritt och jag minns inget speciellt
frin dem. Férmodligen saknade jag en del lekyta men det skulle komma
att dndra sig.
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2. Livet i Bergshamra

En torsdagseftermiddag hosten 1961 ringde det till min pappa pa kontoret.
Det var bostadsférmedlingen som meddelade att en fyrarummare fanns till-
ganglig i det nybyggda omradet Bergshamra i norra Solna. Mina féraldrar
hade innan jag fotts stéllt sig i bostadsko for en ldgenhet om tva eller moj-
ligtvis tre rum och kok. Det var vad de ansag sig behéva och ha rad med.
Min pappa sade att det maste vara nagot misstag, de hade inte sékt nagot
sa stort och tackade darfor nej och 6nskade invanta nagot i ratt storlek.
Damen i luren i den andra &ndan surnade till och férklarade att man inte
tackade nej. Den som stod i ko fick exakt ett erbjudande, sedan stroks man
ur kon. Och sjalvklart skulle man inte ha nagon asikt om vad som erbjéds
utan enbart vara tacksam o6ver att ha kommit fram i kén. Min pappa blev
férvanad men givet de nya omsténdigheterna bad han att fa tdnka pa saken
och garna fa en visning av lagenheten. Beskeden fran damen pa bostads-
féormedlingen var bade enkla och tydliga. Visning kunde han glémma och
om inte ett jakande svar inkommit paféljande mandag tolkades det som ett
nej. Platsen i kén skulle komma att strykas i vilket fall som helst. Hade
herrn kanske sett en ko pa Systembolaget dar man nir man kom fram
kunde sta och vanta i timtals eller kanske dagar pa att bestdmma sig? N4,
nar man var framme sa var man framme och om man ville handla sa gjorde
man det, annars inte. Det var ord och inga visor.

Helgen tillbringades med grubblande, ekonomiskt rdknande och en viss
beslutsvanda. Skulle vi ha rad med detta? Om vi inte tog det, skulle vi bli
kvar i ettan pa Férradsgatan i fem ar till eller mer? Vad skulle vi géra? Till
slut blev det ett ganska enkelt val och den 15 december 1961 flyttade vi in
i en nybyggd "jattestor” fyrarummare pa Jarvstigen i Bergshamra. Den kan-
des verkligen jattestor men var egentligen bara pa 91 kvm. Hyran var hog
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och tog en avsevard del av min pappas (och darmed familjens) disponibla
inkomst. Men vi hade i alla fall landat och néasta fas i livet kunde bérja.

Julen 1961 hade vi precis flyttat in. Jag var tva och ett halvt ar och
uppspelt 6ver att det hdnde sa stora saker. Forst flytten och sedan skulle
jultomten komma pa julafton, nadgot som jag sag fram emot med stor for-
vantan. Férmodligen mindes jag inget av tidigare jular, men den hér tog jag
pa stort allvar. Jag ville vara finklddd och nykammad nar tomten skulle
komma. Det var uppenbarligen en bade snall och maktig person som kunde
ordna fram allehanda leksaker och ge bort till en liten kille som just flyttat
in i ett stort rum som kandes tomt. Jag hade knappt nagra saker fran var
tidigare ldgenhet och det var helt enkelt bra timing av tomten att komma
nu och fylla pa forradet av saker. Kvallen innan var jag med och pyntade
granen. Det var viktigt att den var fin nar tomten skulle komma. Helst ville
jag inte att tomten skulle se mitt rum, det var ju sa tomt. Pa julafton nar
jag trodde att tiden n&drmade sig gick jag och stangde dorren till mitt rum
men sade inte till nagon varfor jag gjorde det. Sedan satte jag mig och van-
tade...och vantade...och vantade. Efter en hel evighet kom sa tomten och
ringde pa dorren. Bade mamma och pappa var hemma och tur var det.
Tomten var lite laskig, han var sa stor. Jag holl mig ndra mammas ben men
halsade noggrant: "God dag, tomten!”. Tomten verkade néjd och hade en
enorm sack med sig. Ur den plockade han fram paket nar vi satt oss. Kons-
tigt nog var de flesta till mig som var minst. Vilken bra ordning, men lite
férvanande.

Nar tomten var klar vek han ihop sédcken och tackade for sig. Jag ville
f6lja honom till dérren och nér vi gick forbi mitt rum sag jag att dorren stod
Oppen trots att jag hade stédngt den. Nu gick det bra &nda med tomten, men
jag hade verkligen inte velat att han skulle fa se en skymt av mitt tomma
rum. Kanske, kanske skulle det inte vara lika tomt nésta ar och da skulle
det inte géra nagot om han rakade titta in. Nar tomten gatt bérjade jag
Oppna mina paket. Jag kunde knappt tro mina 6gon hur fina saker det var.
Och manga. Det som smallde hogst var en tdgbana av market Marklin.
Inom en kvart hade jag byggt ihop banan, fatt hjalp med att koppla elen
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och korde runt, runt, runt. Det fanns en tunnel ocksa som taget kunde aka
igenom. Nar det blev kvall slackte vi i rummet och koérde taget i morkret.
Det lyste fran lokets stralkastare och min lycka var fullstdndig. Nasta dag
skulle det koéras mer och mer och mer. Men da ville inte loket langre. Det
startade inte utan morrade bara. Dumma loket! Hur kunde det gora sa?
Vad var det som var fel? Skulle det ga att laga eller var det roliga redan
slut? Jag storgrat och allting kdndes hopplost. Och det var ett helt ar till
nasta jul. Kunde tomten kanske komma tidigare och laga loket? Han maste
val kunna, det var ju han som byggt loket. Pappa tog fram verktygsladan
och skruvade isar loket. Skulle han kunna laga det om inte tomten kunde
komma? Det gick nagra langa minuter tills pappa forklarade att det kommit
damm och ludd i kugghjulen. Jag hade monterat ihop tagbanan pa var-
dagsrumsgolvet och dar lag en ny heltdckningsmatta. Luddet hade tagit sig
in i loket och satt sig i kugghjulen. Dumma mattan! Pappa forklarade att
vi istallet skulle bygga tagbanan pa en masonitskiva som vi skulle stélla pa
ett par bockar. Vi skulle képa skivan sa fort julhelgen var slut. Men det var
ju evigheter tills den skulle ta slut. Flera langa, langa dagar. Jag kunde val
leka med de andra leksakerna till dess? Men forstod pappa ingenting, tag-
banan var det viktigaste jag nagonsin fatt. Pappa fick som kompensation
lova att skaffa nagra vaxlar ocksa sa att vi kunde bygga en stérre bana. Da
blev jag n6jd och sa jag satte mig och vantade...och vantade...och vantade.
Det blev en minst lika jobbig vintan som att vanta pa julafton. Barnpro-
grammen pa TV var inte alls lockande, de andra presenterna var fina men
inte lika lockande, det var tdgbanan som géllde. Sa tog julhelgen antligen
slut och pappa kom hem med masonitskivan och lite mer rals och nagra
vaxlar. Jag kunde knappt vinta utan 6ppnade alla kartonger pa en gang
och boérjade bygga ihop ralsen pa golvet emedan pappa satte upp skivan.
Jag tog pa mig min gula hink pa huvudet — jag gjorde det nar det var nagot
riktigt viktigt pa gang, da kiénde jag mig viktig. Min tdnkarhink. Upp med
skivan och sedan byggde vi ihop tagbanan i rasande fart. Jag fick hjalp att
koppla elen och sedan koérde vi, pappa och jag. Fram och tillbaka, och fram
igen. Vaxlade och vaxlade tillbaka. Kérde gods i form av legobitar, tennsol-
dater och andra smaprylar. Jag kérde sa lange att jag till slut slocknade pa



24 FORSTA HALVLEK

golvet. Det var sent men jag hade inte velat sluta. Snélla, bara en stund
till. Och bara lite till. Nar jag slocknat tog mina féradldrar av mig hinken,
bar mig till séngen och lat mig sova i dagkladerna. Ett hart dagsverke var
till &nda, och jag hade transporterat hur mycket gods som helst.

De flesta familjer som kommit fram i bostadsférmedlingens ké den
vecka man delade ut ldgenheter i var port hade barn fodda samma ar. Med
all sdkerhet hade aldsta barnets fodelsear paverkat kétiden. Férmodligen
hade en majoritet svarat ja under samma premisser som vi. P4 sa sitt kom
det att bo minst atta barn i precis samma alder i huset och vi sprang in
och ut hos varandra hela dagarna. Alla hade mammor hemma, dagis fanns
knappt och var inte att tdnka pa. Det enda dagis som fanns i hela Bergs-
hamra var till f6r ensamstdende mammor som var tvungna att jobba. Mam-
mor som inte var hemma med sina barn? Underligt tyckte vi smattingar,
liksom vi tyckte om hela dagisidén. Men var egen variant av dagis fungerade
minst lika bra. Det enda anmarkningsvarda var att alla jAmnariga barn
utom jag var tjejer. Det gjorde mig inget, moéjligen var de inte lika intresse-
rade eller imponerade av tdgbanan men da kunde jag kéra den ifred. Manga
barnkalas blev det. I stort sett varje manad fyllde ndgon ar, men den abso-
luta hoégsasongen var néar alla barn skulle ha var sin julgransplundring
mellan trettondan och tjugondag Knut. P4 nagon vecka klarade vi av atta
stycken och varje gang slangde vi ut den barrande granen fran balkongen.
Efter en vecka lag det en hel driva med barrlésa och pinniga granstammar
pa bakgarden.

Det fanns en mindre lekplats pa garden mellan de tva huslédngorna pa
Jarvstigen. P4 torget fanns det en storre lekplats och dit féljde jag ofta med
mamma fér att handla. Det fanns tva matvaruaffiarer, Konsum och Metro,
och det jag mest kommer ihag frdn dem och det som skiljer mest fran att
handla idag var att man koépte mjolken i bruna glasflaskor. Man hade med
sig tomflaskor till butiken och fick med sig fyllda flaskor hem. Efter nagra
ar kom sa tetraférpackningen som var i form av en tetraeder, dvs. hade fyra
horn. Man kan tdnka sig den som en pyramid men med en triangel i stéllet
for kvadrat till bas. Tetrorna kom till butiken i en sexhdrnig back av metall
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dar tolv tetror passade perfekt. Jag var imponerad av geometrin och ville
alltid titta pa mjoélken néar vi handlade. Det fanns ocksa andra spannande
affarer pa torget. Fargaffaren hade en horna med leksaker och tobaksaffa-
ren hade manga tidningar att bldddra i. Och sa fanns radio- och TV-buti-
ken som hade alla mojliga elektroniska prylar som man dock inte fick pillra
pa.

Annars forflot dagarna, veckorna och manaderna. Livet hade sin gilla
gang i den lilla férorten. Brevbararen kom tva ganger om dagen, férmid-
dagsturen och eftermiddagsturen. Om en forvantad férséndelse inte kom
pa formiddagen sa vantade man helt sonika till eftermiddagen. Och hade
den inte kommit d& heller sa gick man till postkontoret och férhérde sig om
de kunde titta lite bland den osorterade posten. Om jag fatt nagra kronor
vid en fodelsedag eller i julklapp ville jag satta in dem pa banken. Jag hade
en bankbok pa Skandinaviska banken pa torget och nar jag satte in peng-
arna berattade jag alltid for bankkassorskorna att jag sparade till en Jagga.
Med det menades en Jaguar, férmodligen sportbilen E-type. Kass6rskorna
men inte jag insag att jag aldrig skulle kunna spara ihop till en, men jag
var troligen lika glad for det.

Jarvstigen bestod av sex portar som satt ihop i en huslanga och aven i
grannportarna fanns det manga barn i samma alder, antagligen av precis
samma anledning som i var egen port. Om ingen hade tid eller om man var
lite trott pa sina kompisar i porten sa gick man ut pa garden sa fanns det
alltid nagon dar. Eller sa ringde man pa hos nagon i en grannport. Husen
var bara fem vaningar hoga sa jag gick alltid i trapporna nar jag skulle
nagonstans men en del kompisar ville dka hiss och da gjorde vi det. En
gang nér jag var fyra ar rakade hissen fastna mellan tva vaningar nar jag
och en kompis akte, hissar var inte lika driftsdkra pa den tiden. Vi blev
jatterddda och borjade grata. Vi tryckte pa nodsignalen som vi lart oss att
man skulle géra och det ringde forfarligt i en larmklocka i porten. Strax dék
det upp nagra mammor till andra barn som forst trodde att det var ett
busstreck, men som snabbt forstod att vi faktiskt satt fast. De tillkallade

en reparator men det tog flera timmar innan nagon kunde komma. Under
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tiden blev vi bara rdddare och rdddare, och mer kissnodiga. Vart holl vara
egna mammor hus? Nu var det sa att ingen av oss bodde i just den héar
porten sa de kunde inte veta nagot om det. Efter ndgra mycket langa tim-
mar kom en hissreparatdér och kunde 6ppna dérren trots att hissen stod
mellan tva vaningar. Det hade jag aldrig sett féorut och det sag helt overkligt
ut. Nagra snélla mammor lyfte ner oss och undrade om vi ville ha lite saft
och bullar men vi ville bara hem och sprang darifrdn. Nar jag kom hem
undrade min mamma varfér jag sag sa ledsen ut och jag forklarade att vi
inte kunde f4 upp dérren. Mamma lyssnade och undrade hur det da 16st
sig. Jag berattade att det kommit en farbror som hade 6ppnat dérren och
det tyckte hon lat bra. Det var inte féorrdn nagon vecka senare i samtal med
nagon av de mammor som varit med vid dérréppningen som hon férstod
att det hade handlat om en hissdérr och att fastna i hissen i flera timmar,
inte bara en vanlig dérr. Det hade jag missat att beratta.

En tidig vardag nér jag skulle fylla fyra ar hade jag inget att géra och
ringde pa hos Ann i porten bredvid. De bodde i en femma, det var den enda
porten i huslangan som hade femrumslagenheter. Jag var valdigt impone-
rad av femmorna. Dels hade de 6ppen spis, det hade jag tidigare aldrig sett
i en lagenhet. Jag trodde det bara fanns i villor men har fanns det i en
lagenhet. Visserligen hade de felbyggda rokkanaler sa man kunde inte elda
i dem, men jag var imponerad d&nda. Och sedan hade de dubbla toaletter.
Ett badrum och darutéver en separat toalett. Tva olika toalettstolar. Tva i
familjen kunde ga pa toa samtidigt. Det hade jag tidigare ocksa bara sett i
villor med flera vaningar, men har fanns det i en ldgenhet. Ann och hennes
mamma skulle g och handla pa torget som lag ett par hundra meter bort.
Men man maste korsa en trafikerad vag och det var ingen av oss barn som
fick gora det sjalv. S& man hadngde med nar nagon vuxen skulle dit och dar
kunde man kolla i skyltfénster eller bara leka pa lekplatsen som fanns pa
torget. Just den har tidiga vardagen var det valdigt soligt och solen stod
lagt pa himlen. Jag har alltid haft valdigt ljuskénsliga 6gon och foérsta biten
av vagen fick jag som vanligt blunda eller kisa och héalla en vuxen i handen
for att inte snubbla eller ga fel. VAl framme var vi lange pa torget. Anns
mamma handlade och vi lekte pa lekplatsen. Nar vi korsade stora viagen pa
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vag tillbaka hem sa var Jarvstigen full av brandbilar och polisbilar. Min
forsta tanke var att jag hade missat nagot spdnnande men dagen skulle
snart férbytas i moll. Ett par portar langre bort i samma huslanga bodde
Bjorn som var i samma alder som oss andra. Eftersom han bodde flera
portar bort lekte vi inte sa ofta men ibland sa hamnade vi i samma lek och
kom alltid bra 6verens. Han var pahittig men valdigt snéll s man fick alltid
vara med. Just den har dagen hade han och nagra kompisar fran samma
port gatt ner till sjon som lag ett par hundra meter bort. Jag fick inte ga dit
sjalv och det fick inte han heller, men i ett pahittigt 6gonblick hade de &nda
gjort det. Ingen kunde simma, vi var bara fyra ar. Nu var det kanske inte
sa farligt just den har dagen for det var senvinter och inget 6ppet vatten.
Isen lag fortfarande, det var en av de kalla vintrarna pa 60-talet. Sjon var
egentligen ingen sj6 utan Stocksundet som skiljer norra Solna fran Moérby
och Stocksund och forbinder Edsviken med Lilla Vartan pa det absolut
smalaste stéllet. Just for att det ar sa smalt blir det 14tt strémt och isen
bryts darfér upp lite lattare just har. Det var precis det som hant, s nar
Bjorn och hans kompisar gick ut bara lite, lite pa isen sa var den inte sa
stark som den sag ut. De provade noga om den gick att gd pa men proble-
met var att isen lag in 6ver land sa dar de provade var det is som lag vid
strandkanten med fast mark under. Nar de sedan gick nagra meter ut éver
vattnet sa ramlade Bjorn ner i en vak. Overallen och hans o6vriga klader
fylldes direkt med iskallt vatten och Bjorn férsvann sa gott som omedelbart
under ytan. De bada kompisarna sprang skrikande och gratande hem och
tjot "Bjorn ar borta, Bjérn ar borta.” Nu kunde "borta” tolkas pa lite olika
satt och det som lag narmast till hands var att han gatt vilse i skogen mel-
lan husen och vattnet. Efter nagra langa minuter stod det klart att borta
betydde sjunkit i en vak, och det drdjde ytterligare ett tiotal minuter innan
polis och brandkar var pa plats. Bjorn var férstas borta och det som ater-
stod var att dragga for att barga kroppen och hela omradets ungar var i
upplosningstillstand. Mammorna ombads halla sina barn hemma men en
del nyfikna ungar skulle absolut dit och titta i alla fall. Med de mardrém-
mar som foljde angrade de nog sin nyfikenhet ett tag framdéver. Bjorn var
enda barnet och hans foraldrar flyttade relativt snabbt frAn Bergshamra.
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Garden blev tommare och upptagen farre nar Bjorn var borta, men sa lange
jag bodde dar horde jag i alla fall inte talas om nagon mer som gick ut pa
isarna, atminstone inte i Stocksundet.

En kvall nar jag precis fyllt fyra ar ropade jag paA mamma néar det var
sovdags. Det var val inte alltfér ovanligt att jag hade lite svart att somna
och ville ha uppméarksamhet. Vad var da battre &n att be om ett glas vatten
eller sdga att lakandet var obekvamt skrynkligt sa att mamma maste
komma. Men den har kvallen hade jag en fraga: "Mamma, J-A-G, blir det
jag?” Forvanad bekridftade mamma det och jag hade &ntligen lyckats
knéacka laskoden. Jag hade lange grubblat pa hur bokstéaver kunde bli ord.
De fo6ljande veckorna laste jag allt jag kunde: skyltar, serietidningar, barn-
bocker. Jag fragade mamma hela tiden om jag 1ast ratt och hon svarade for
det mesta. Jag ville att sagostunden varje kvall skulle 4&ndras. Min favorit-
bok var Lille Jan som handlade om en fiskarpojke som rédddade familjen
nar pappan blivit sjuk och inte kunde fiska. Istillet for att mamma laste
for mig sa skulle jag lasa for henne. Det gick lite knackigt i bérjan men
snabbt fick jag upp flytet och en hel ny varld 6ppnade sig. Jag ville ga oftare
till biblioteket och ville ha eget lanekort. Nu férsdkrade personalen att jag
inte alls behovde det. Man kunde inte fa det forrédn man boérjade skolan och
skulle lara sig lasa, och da var man sju ar. Jag var bara fyra och fick ge
mig till tals. Jag forsokte forklara att jag kunde lasa och jag laste hogt och
tydligt for personalen pa de skyltar och affischer jag sag inne pa biblioteket.
Men personalen blev inte imponerad och jag fick inte nagot lanekort. Naja,
mamma var villig att hjdlpa mig lana sa det var inte hela varlden. Men jag
ville gdrna kdnna mig stor som skolbarnen nu nar jag kunde lasa.

Jag forsokte ta varje tillfalle i akt att ladsa. Varje morgon nar pappa
skulle gora sig i ordning at han frukost och laste DN. Jag satt mitt emot
pappa och mamma satt pa kortdndan av matbordet i kéket. Enda séttet att
fa nagon lastraning var att ldsa DN som pappa laste men den var ju upp-
ochner sett fran mitt hall. Sa jag larde mig att lasa text som var uppochner
och efter det fick jag utmarkt lastraning varje frukost. Om det var nagot
ord jag inte lyckades lasa sa kunde jag fraga pappa. Vid pasken 1964 hade
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vi besOk av nagra géster. De sov 6ver och pa morgonen kom jag med DN-
tidningen och féorkunnade fér dem att det var ett stavfel pa férstasidan. De
trodde mig inte utan nagon sa istallet att "det ar fult att ljuga.” Men jag var
pastridig och nar de kontrollerade sa var det minsann ett stavfel precis dar
jag pekade. Eftersom vi inte sags sa ofta hade det gatt dem forbi att jag
kunnat ladsa i mer an ett halvar.

Jag hade fatt Kalle Anka-tidningar ibland nar jag var mindre, och nu
nar jag kunde lasa sa laste jag de tidningar jag hade bade en och flera
ganger i manaden. Som uppmuntran fick jag ocksa oftare ga och kopa tid-
ningen i kiosken. Nar jag fyllt fyra och ett halvt fick jag dessutom ga sjalv
over stora vagen, som egentligen inte var sa stor utan en lokalgata med
begransad genomfartstrafik. Men man kan inte vara nog forsiktig nar det
galler barn och trafik, kanske d&nnu mer pa 60-talet &n idag da man férr
inte hade samma hastighetsbegransningar i bostadsomraden som nu.
Kalle Anka kostade precis en krona sa oftast fick jag en silverkrona foér att
springa ivag och kopa tidningen, helst pa mandagar som var utgivningsda-
gen. Mer séllan fick jag ocksa en krona till godis. Det hande bara vid spe-
ciella tillfallen eller ibland om nagon vuxen var pa besék. Min tillgang till
eget kapital var saledes valdigt begransad, men jag hade &nda en gang lyck-
ats spara en krona som jag géomt undan langst in i en byralada. Jag hade
en hemlig plan och en dag pa varen 1964 satte jag den i verket. Jag fick
min krona till Kalle Anka och smdg ner min sparade godiskrona i fickan.
Jag satte av mot kiosken och var extra noga nér jag korsade stora vagen.
Jag minns att jag tdnkte att jag absolut inte fick bli pakoérd just den har
dagen. Jag ndrmade mig kiosken med bultande hjarta och svettiga hand-
flator. Nar jag kom fram till kiosken och det blev min tur képte jag tva
likadana exemplar av Kalle Anka. Tanten i kiosken sade inte emot trots att
jag varit radd for det, och jag fick mina tva tidningar i handen. Jag hade
planerat vad jag skulle sdga om hon undrat vad jag skulle med tva tid-
ningar till men jag behévde aldrig svara pa den fragan. Jag sprang hem och
anstrangde mig for att halla de tva tidningarna s& att de skulle se ut som
en. Mardrommen var att méta nagon kompis som ville titta i tidningen och
skulle upptacka att det var tva. Nar jag kom innanfér dorren féorsvann jag
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snabbt in i mitt rum men det var inget konstigt. S& gjorde jag ofta med en
ny Kalle i ndven. Skillnaden den hir gangen var att jag hade tva. Jag
stédngde dorren till mitt rum och satte igdng att ldsa ur bada tidningarna
pa en gang. Det var en stor upplevelse, men jag forstar &nnu idag inte varfor
det var det eller vad som var meningen med det hela. Kanske var det bara
kanslan att prova att géra nagot som ingen annan gjort?

Nar jag fyllde fem fick jag min férsta cykel, en sjuttontums pojkcykel
som jag tyckte var enormt stor och valdigt fin. Jag larde mig snabbt cykla
pa den och parkerade den stolt i cykelstéllet utanfér porten varje kvall. Det
var en av mina absolut finaste dgodelar och jag ville géra den &nnu finare.
Jag bad mamma om mina sparpengar som jag dnnu inte satt in pa banken
och hon f6ljde med mig och koépte positionsljus, vita och réda. De vita skulle
vara pa styret sa att de skulle lysa framat och de réda pa pakethallaren sa
att de skulle lysa bakat. Det var knepigt att montera dem sa jag fick hjalp
av pappa. Vi kopplade in dem pa generatorn och jag vantade till kvallen.
Sedan koérde jag runt, runt utanfor huset tills jag blev alldeles vimmelkantig
och det for lange sedan var laggdags. Nasta dag nar jag skulle ut och cykla
var lampglasen borta. Jag blev valdigt snopen, nagon hade taget de vita och
roda glasen och man sag rakt in till glédlamporna. Jag hade dittills inte
tankt pa att nagon kunde ta dem. Férutom barn som tog varandras spadar
i sandladan hade jag inte varit med om nagot liknande och kunde bara inte
forsta det. Ingen hade nagonsin tagit den vanliga cykelbelysningen som ju
ocksa satt pa cykeln. Om de tagit hela positionslamporna hade jag nog
forstatt det battre, men nu hade varken jag eller tjuven nagra hela lampor.
Men jag gav inte upp utan cyklade med lamporna i alla fall. Visserligen sag
man glédlamporna och det lyste gulvitt bade framat och bakat men det var
roligt &nda. Nagra dagar senare var ocksa glodlamporna borta och ytterli-
gare nagra dagar senare var sladdarna avklippta. Men bara till positions-
ljusen, inte till den vanliga belysningen. Det hade retat nagon alldeles for-
skrackligt att jag hade sddana lampor. Men vem var det? Jag ville gillra en
falla for att fainga tjuven. Men jag kom inte pa nagon bra falla och fortsatte
att grubbla pa det lange och val.
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Nar jag fyllt sex ar skulle jag borja i forskolan. Den lag bakom grann-
huset och hette Férskolan Bjérnen efter Bjornstigen som var huvudgatan i
Bergshamra. Jag horde mest ordet "skola” och var sugen pa att fa borja
med lite knepigare saker. En del kompisar hade storasyskon som kunde
beratta om allt de fick gora pa dagarna i den riktiga skolan. Och nu var det
antligen min tur trodde jag. Forskolan var pa halvtid och alla barn blev
uppdelade i formiddagsgruppen eller eftermiddagsgruppen. Jag hade lite
otur for de flesta av mina lekkamrater hamnade i férmiddagsgruppen men
inte jag. Naja, lite kunde man val tala for att &ntligen fa borja i skolan. Dé6m
om min besvikelse nar forskolan visade sig vara lekis. Man skulle leka i
olika grupper och enligt schema. Det var ingen skola alls egentligen sa jag
undrade hur man kunde fa kalla det skola? Leka gjorde jag battre hemma
med kompisarna pa garden, och da kunde inte heller ndgon froken be-
stdmma vad man skulle leka eller att man skulle vila n&r man inte var trott.
Och till pa kopet var jag ledig pa formiddagarna nér alla andra var pa lekis
men missade allt kul pa eftermiddagarna nar de var lediga och jag var fast
pa lekis. Bara pa helgerna var det som vanligt och jag var inte alls sarskilt
ndjd med den nya ordningen. Jag fragade om man kunde sluta pa lekis
men se det gick inte alls for sig. Dar skulle det bedémas mognad och det
ena med det andra. Missndgjd fick jag vanta ut lasaret och se fram emot den
riktiga skolan. Till saken horde ocksa att eftersom jag gick pa eftermid-
dagen sa var det morkt nér jag gick hem om det var vinter. Jag fick ingen
egen nyckel, det skulle jag fa nar jag borjade skolan. P4 60-talet var stro-
mavbrott mycket vanligare dn de ar idag, och vid ett strémavbrott slutade
det elektriska laset i porten fungera som normalt sag till att porten var
Oppen pa dagtid. Om det blev stromavbrott gick det alltsd inte att komma
in i porten utan nyckel och jag hade helt utan anledning fatt for mig att det
i sddana fall fanns risk for att jag skulle frysa ihjal eller atminstone frysa
rejalt och bli valdigt sjuk. Detta var naturligtvis inte fallet och inte en enda
gang under hela forskolearet var det strémavbrott nar jag kom hem, men
jag var orolig dnda.

Som en liten trost for att jag inte tyckte att féorskolan var sarskilt bra
fick jag ga pa smasléjden. Det var en sorts enklare sléjdverksamhet for
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mindre barn en gang i veckan pa ungdomsgarden Kulan som vid panncen-
tralen lag bakom torget. Varje vecka fick man en uppgift som var av pys-
selkaraktar dar man skulle fardigstalla nagon sak, ofta fran halvfabrikat,
och sedan mala eller pa annat satt géra den snygg. Jag ”sloéjdade” ihop de
uppgifter jag fick och kunde varje vecka stolt visa upp mina alster foér
mamma och pappa. Det jobbigaste var om jag nyligen hade malat nagot
och det behoévde torka lite innan jag kunde ta hem det. D& fick man vanta
och vanta. Under tiden fick man spela spel eller ibland se pa film, men jag
ville ta hem det som jag hade gjort pa en gang.

Pa varen innan skolstarten borjade det antligen dra ihop sig. Alla barn
kallades till skolmognadstest och det lat spAnnande. Nu skulle jag kanske
antligen fa en férsta glimt av hur det var i skolan. Varje barn fick en speciell
kallelse med en tid och man gick dit med sin mamma. Testet var i en lokal
i skolan och val dar fick jag ga in i ett litet rum dar det satt en tant och
vantade. Hon var vél inte dldre 4n 30-40 ar men det var en tant fér mig.
Hej, lille van, roligt att du kunde komma. Det bérjade med att jag skulle
identifiera talen 1 till 20. Jag gjorde det och vantade mig sedan att bli om-
bedd att rdkna plus och kanske minus med talen. Speciellt minus var jag
spand pa. Men tanten gick vidare istéllet och plockade fram en tavla med
alfabetets bokstaver pa. Hon fragade om jag ka&nde igen bokstaverna och
jag laste upp dem alla. Nasta steg maste bli att bilda ord av bokstédverna
och jag borjade planera ord i huvudet. D4 tog hon bort tavlan och tog fram
ett papper istéllet. Kan du rita ett hus, en flagga och ett barn? Va, inga ord
alls? Jag ritade pliktskyldigast det jag skulle och sedan var testet klart.
Snopen och besviken gick jag hem och mamma sade att jag skétt mig bra.
Hur kunde hon inte tycka att det var ett fanigt test?

Efter nagra veckor damp det ner ett kuvert i brevladan. Jag hade blivit
antagen till férsta klass och skulle boérja i klass 1E. Men adressen stamde
inte. Var huslénga lag sa att bakgarden i sjalva verket var skolgarden. Fran
balkongen sag man bade skolgarden och stoérre delen av hela skolan. Det
betydde att skolan maste ha en adress pa Bjornstigen men har stod det
Radjursstigen som lag langt bort pa andra sidan torget. Mamma kunde inte
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forklara det och kontaktade skolan. Det visade sig att det fanns sa manga
barn det har aret att en av de fem klasserna i arskurs ett maste ga i en f.d.
butikslokal nedanfér torget. Och jag som bodde granne med skolan hade
blivit placerad dar, langt bort fran skolan. Aterigen hade alla mina kompi-
sar hamnat i andra klasser dn jag och i sjalva skolan till pa kopet.

Efter en lang och skén sommar pa landet kom sa skolstarten. Det var
upprop en av de sista dagarna i augusti och min mamma f6ljde med en
forvantansfull sjuaring den langa vagen 6ver stora vagen och 6ver torget
ner till butikslokalen. Klassrummet hade konditoriet pa torget som
narmsta granne, men utan veckopeng var det svart att utnyttja det. Froken
som héalsade oss vilkomna hette Elisabet och sade att det skulle bli sa roligt
att fa traffa alla oss varje dag. Den enda jag kdnde igen pa uppropet var
Mats H. som var distriktsldkarens son och vars pappa hade lakarmottag-
ning alldeles i ndrheten. Det var bara 21 barn i klassen och alla var snéalla
och trevliga. Jag trivdes snabbt i klassen och med att skolan antligen var
igang. Det var skola aven pa léordagar men da gick man bara fram till kl. 13
och laste in lunchen. Lordag var ordinarie arbetsdag aven foér vuxna sa det
var inget konstigt med det. Mandag till fredag var det daremot lunch och
eftersom mitt klassrum lag langt fran skolan sa fick klassen ga pa ett langt
led fram och tillbaka till matsalen. Det tog sa lang tid att det inte blev
mycket tid 6ver till lek pa lunchrasten.

Lektionerna var kanske lite langsamma ibland. Nar det var lasning sa
ljudade mina klasskamrater sig noga genom orden: MOOR ROOR BAA-
TEEN. FAAR AAR GLAAD. HUUN-DEEN GAAR PAA VAA-GEEN. Nar jag
laste "mor ror baten, far ar glad, hunden gar pa vagen” sa var det "fel”. Man
skulle lJjuda noga genom orden. Vi hade en ladsebok som hette Férsta boken
och handlade om Li och Lo som var nagra obestdmbara varelser. Jag tittade
i forvag for att se vad som vantade nésta termin. Dessa Li och Lo dék upp
pa var och varannan sida och sade nagot till varandra. Konversationen fo-
refoll mig ytterst styltig: ”Vi far 1a-sa nu, sa-de Li. Vi far vi-la nu, sa-de Lo.”
Langre fram blev det mer avancerat: Vi far la-ra oss en vi-sa, sa-de Li. Vi
far ma-la en sol, sa-de Lo.” Var det detta som vantade mig under arskurs
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ett? Kanske inte helt i min smak men vi hade i alla fall kul pa rasterna. I
matematik var det likadant. Nar vi skulle farglagga siffrorna 1 till 5 och
sedan tala om vilken som var vilken sa fick jag lite svart att koncentrera
mig pa uppgiften. Farglaggningen blev inte perfekt och det var ocksa "fel”.
Att jag kunde addera talen kompenserade inte for det. Sa trots att jag upp-
levde att jag kunde allt som skulle laras ut och mer dartill sa gjorde jag ofta
“fel”. Det fanns tva till i klassen som gjorde ”fel”, men inte samma fel som
mitt. De var vansterhanta och alla skulle skriva med hoger hand. Det var
inte sa latt for dem som sina forsta sju ar av livet gjort saker féretradesvis
med vanster hand, allt som vi andra gjort med hoger. De tva férsékte tap-
pert att skriva med héger hand men motoriken var inte lika utvecklad. Det
blev inte sa snyggt och ofta rakade vanster hand komma till anvandning.
Da fick de inte heller klippa papper med vanster hand sa att misstagen
skulle bli svarare att gora. Efter ett tag sade inte froken att "nu skriver vi
bokstaven S” utan det blev "nu skriver vi bokstaven S med héger hand”.
Jag skrev mina S naturligt med héger hand men kidnde en viss samhorighet
med dem som gjorde "fel”.

Efter ndgra manader kom kommunens skolinspektion pa bestk. De
skulle kontrollera undervisningskvaliteten i skolornas forstaklasser i
Solna. Nar det blev min tur sa laste jag som vanligt "mor ror baten, far ar
glad, hunden gar pa vagen” och antligen var det ndgon som reagerade. Nar
det var matematik sa visade jag att 13+25=38. Jag visste inte att det hette
positionssystemet men hade knackt &ven den koden och da var inte storre
tal svarare 4n mindre utom nér det blev minnessiffror. Aha, sade inspek-
toren, du ska inte ga i férsta klass. Med rasande fart dok det upp tester
som jag de narmaste veckorna genomférde i skolan. En snéall dam (tant?)
hade med sig skojiga uppgifter som var utmaningar av en sort som jag ald-
rig varit med om innan. Jag sag fram emot testerna men det k&dndes som
om de tog slut nastan lika fort som de borjat. Efter det forsvann damen och
jag horde inget mer. Jag fortsatte med "mor ror baten, far ar glad, hunden
gar pa vagen” och undrade vad som hant. Férmodligen tog det lite tid med
pappersarbetet att flytta ndgon mellan arskurser men jag tadnkte inte sa
langt.
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Men sa plotsligt en dag kom sa den snéalla damen tillbaka till skolan
och bad mig packa mina saker. Jag skulle bérja i arskurs tva istallet. Jag
forstod aldrig om mina férdldrar var informerade om nér bytet skulle ske.
Foérmodligen var de det men hade inte féorvarnat mig sa det kdndes som om
jag hastigt och lustigt teleporterades fran ettagluttarnas varld och rakt in i
de stora tvaornas. Inspektérerna hade av pur omtanke dragit slutsatsen
att det var ett alltfor stort steg for mig att kliva rakt in i arskurs tva efter
halva terminen sa jag placerades i den s.k. obs-klassen i tvdan. Obs-klass
var en forkortning f6r observationsklass och innehdoll de svagare elever som
behovde extra stdd. Det var en klass med bara cirka tio elever och jag kom
overens med dem fran foérsta dagen. Det var val de lite busigare killarna
men de var schyssta mot mig. Undervisningen var betydligt intressantare
an i ettan, jag slapp ljuda orden och farglagga siffrorna. Men uppgifterna
var fortfarande i enklaste laget. Jag var dock glad att ha hamnat i en mer
kravande miljo och trivdes som fina fisken. Jag fragade lararna om jag inte
kunde fa lite svarare uppgifter och de trollade fram saddana sa jag hade
alltid nagot intressant att gora.

Efter ndgon manad i obs-klassen tyckte dock lararna att jag for lange
sedan passerat ribban fér att ga i arskurs tva och jag fick byta klass en
gang till samma termin, denna gang till klass 2E. Om det var for att jag
gatt i 1E som jag hamnade i 2E vet jag inte, men den bokstaven skulle visa
sig ha en mycket avgoérande betydelse senare. Jag gick alltsa i tre olika
klasser min férsta termin i skolan. I mitt terminsintyg star det att jag under
terminen tillhort arskurserna ett och tva. Nagra av lararna i obsklassen
ville flytta mig till arskurs tre pa en gang, men man avstod av sociala skal
och det var nog klokt. Det var understundom jobbigt att vara ett ar yngre
an alla klasskamrater. Att vara tva ar yngre skulle varit &nnu jobbigare.

Min nya klass var trevlig och jag fick snabbt manga nya kompisar. Tva
av kompisarna hette bada Kjell och kallades for Kjell L. och Kjell R. for att
sarskilja dem. De var basta kompisar men det underliga var att de slogs pa
rasten minst en gang i manaden, och det var ordentliga slagsmal. Forsta
gangen jag sag det forsokte jag fa dem att sluta och undrade varfor ingen
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annan i klassen gjorde det. Men Kjellarna verkade inte sd ndjda med mitt
forsok, ungefar som om jag stérde pa nagot satt. Det visade sig att detta
var deras satt att sortera ut meningsskiljaktigheter och de tyckte att det
var ett bra satt. Det hade deras klasskamrater lart sig under det ar jag inte
gick i klassen och alla lat dem vara, aven jag sa smaningom. Jag blev spe-
ciellt bra kompis med den tuffaste killen i klassen, Per-Evert Svensson —
eller Parra som han ville bli kallad. Han bodde i en gammal villa i Stock-
sundstorp som var ett litet villasamhéalle pa andra sidan Europavéagen, vil-
ken skar genom bebyggelsen i omradet. Villan var lite av ett ruckel men
hade ett fantastiskt utseende, som ett litet krakslott med snickargléddje, och
skulle idag varit ett hogt varderat renoveringsobjekt om det funnits kvar.
Det revs dock i samband med en breddning av europavag E3 nagra ar se-
nare. Stocksundstorp ar idag ett pittoreskt men delvis isolerat och relativt
bullerstort litet villasamhalle pa ”fel” sida E3 (som nu heter E18) men med
sjokontakt mot Lilla Vartan. Per-Everts familj var inte sa valbestalld men
inte heller pa nagot satt direkt fattig. For mig som var uppvéaxt i lagenhet
var det fantastiskt att vara hemma hos honom och kunna fara runt i en
villa. Att vara kompis med honom innebar dessutom att man alltid fick vara
ifred fér andra tuffa killar i samma alder. En gang var jag bjuden pa fodel-
sedagskalas hos Per-Evert. De hade inte s mycket pengar och han hade
darfor inte s4 manga prylar. Men jag ville ge honom nagot fint och han hade
alltid gillat min rymdpenna, en Fischer Space Pen. Det var en kulspets-
penna med en speciell patron som gjorde att man kunde skriva med den
aven uppochner till skillnad fran vanliga kulspetspennor som ar beroende
av gravitationen. Jag 6vertalade mina foradldrar att kopa en sddan som inte
var billig men Per-Evert blev 6verlycklig och da var det vart varenda krona.

Jag och Per-Evert var bést i klassen pa brannboll men av helt olika
anledningar. Per-Evert var starkast och snabbast och nar han slog till bol-
len, alltid med det runda slagtréaet, flog den sa langt att det tog lang tid for
utelaget att fa tillbaka bollen till brannpunkten. Under tiden hann han goéra
frivarv eftersom han var sa snabb. Jag var inte alls sa snabb, i sjalva verket
har 16psnabbhet alltid varit en av mina stora svagheter i ggmnastiken. Men
jag hade istéallet blick for spelet och anvidnde som ndstan enda kille det
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platta slagtrdet som ansags vara bara for tjejer. Men med det slagtraet fick
jag mycket battre bollkontroll och bollen hamnade ungefar dar jag ville,
vilket alltid var dar det inte stod nagon som kunde fanga den. Jag slog
ocksa ganska langt och det tog darfér utelaget lang tid att fa tag i bollen.
Under den tiden kunde jag, &ven om jag inte vara sa snabb, ofta hinna
springa frivarv. S&4 kom det sig att jag, som var ratt sa langsam pa att
springa och darfér blev vald bland de sista i fotboll, alltid blev vald bland
de forsta i brannboll.

Det fanns flera i min klass som spelade piano och de gick hos en pia-
nolararinna i musiksalen i skolan. Jag ville ocksa gédrna spela piano och
tjatade pa mina foradldrar. De hade flera motargument, vi hade inte plats
och vi hade inte rad. Men mitt tjat slutade inte och till slut gick de med pa
att hyra ett piano under en termin. Det blev verkligen trangt i vardagsrum-
met precis som de forutspatt men till slut lyckades vi fa plats med pianot.
Det fanns inga syntar eller keyboards pa den tiden sa aven ett litet piano
var stort for ett litet vardagsrum. Jag fick tider hos pianolararinnan som
férmodligen var ryska eller nagot liknande. Jag hade lite svart att férsta
vad hon sade men lektionerna gick bra och jag tyckte att jag larde mig
snabbt. Att spela skalor var kanske inte det allra roligaste men melodier,
aven mycket enkla sddana, var valdigt roligt. LArarinnan sade att jag var
duktig och hade talang men det kanske hon sade till alla sina elever, det
kunde jag inte veta. En termin gick snabbt och jag tror att mina féraldrar
hade hoppats pa att jag skulle trottnat men det hade jag inte alls, tvartom.
Jag var otrostlig nér pianot hamtades for att hyrtiden var slut. Det var var
overenskommelse men den hade jag fértrangt redan efter ett par pianolekt-
ioner. Sanningen var enkel, vi hade inte rad att ha det kvar, men jag hade
i alla fall fatt prova. Numera ar jag tacksam for det, men min forstaelse dar
och da var det lite sdmre stallt med.

Sommaren 1967 fyllde jag atta ar. Jag var pa landet och som vanligt
hade jag ett fodelsedagskalas och bjod in alla omradets ungar, precis som
var brukligt. P4 den héar tiden hade barn inte tillgang till godis eller andra
sotsaker pa regelbunden basis, begreppet fredagsmys eller 16rdagsgodis var
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inte uppfunnet. Saledes at alla barn sa att de storknade néar det bjods pa
tarta, bullar, glass och godis. Med efterféljande magknip, det var det nor-
mala och tillhorde den tiden. Darfor var det inte féorvAnande nar jag efter
min fodelsedag pa en fredag vaknade upp med magknip pa lérdagen. Jag
fick ligga kvar i sdngen istéllet for att félja med pa vad som skulle goras
under dagen. Lite mer bekymmersamt var det att jag inte heller ville f6lja
med pa nagra aktiviteter pa séndagen. Men jag var dalig pa att gnalla sa
jag holl mig pa mitt rum. Min pappa var tvungen att aka hem pa séndagen
eftersom hans semester, pa den tiden var det tre veckor, var slut fér aret.
Nar jag inte blev battre pa mandagen blev min mamma orolig. Som tur var
hade grannen mitt 6éver vagen ett drende in till Norrtalje mitt pa dagen pa
mandagen och min mamma sag till att vi kunde dka med for att uppsoka
sjukhuset da mitt magont inte ville ge sig. Man ska komma ihag att det vid
den hér tiden fanns en obalans i sjukvarden. I Norrtilje kommun fanns det
cirka 20.000 innevanare under lagsdsong och det tiodubbla, 200.000 un-
der sommarmanaderna. Detta gav upphov till en hel del debatter om for-
delning av skattemedel. Manga ville forbjuda sommargésterna att ens vis-
tas i centralorten eller ta del av det serviceutbud som fanns dar, till exempel
sjukvard.

Vi anldnde vid 12-tiden pa mandagen i grannens Volvo Amazon till
Norrtélje lasarett och jag blev inskriven. Eftersom det var langa koéer blev
jag placerad pa en tillfallig rullade bar i en korridor, precis framfor ett fons-
ter dar solen gassade. Jag kdnde det som om jag blev sakta grillad i varmen,
men vi utlovades hela tiden att det snart var var tur. Nar det vid 16-tiden
antligen var var tur konstaterades det att jag hade en brusten blindtarm
och behévde en omedelbar operation for att dverleva. Overldkaren i kirurgi
tillkallades, men han meddelade att han redan hade tillrackligt med 6ver-
tidstimmar i juli och beordrade skoéterskorna att 14gga in mig pa en avdel-
ning fér operation nésta dag. Nar en skoterska protesterade med argumen-
tet att ingen 6verlever en natt med brusten blindtarm blev hon bortmotad.
Jag rullades ivag mot en sdker dod nar en lakarpraktikant, det vi idag kal-
lar AT-ldkare, dok upp. Han erbjod sig att genomfora operationen utan
dvertidserséattning. Overldkaren konstaterade att han inte hade behérighet
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att géra det, men praktikanten hénvisade till ett nédliage. Overlékaren var-
nade att han skulle bli anmald till ndgon form av disciplinndmnd varvid
han svarade att han inte brydde sig. Vid 17-tiden rullades jag in i en oper-
ationssal och operationen tog mer dn tva timmar. En normal blindtarms-
operation tar 15-20 minuter, men nar varbildningen spruckit och spridit
sig i buken ar det en betydligt svarare och mycket mer riskfylld operation.

Jag lamnades pa intensivvarden och min mamma fick radet att inte
besbdka mig for ofta, eftersom det skulle bli s& smartsamt nar jag inte 6ver-
levde. "Nar”, inte "om”. Jag tillbringade néstan tva veckor i ensamhet pa en
sal med fyra patienter, och hade under den tiden ingen aning om hur all-
varligt det hade varit. Jag antog att det var sa som det gick till. Nar jag kom
ut efter nastan tva veckor var jag sa svag att jag knappt kunde ga 50 meter
utan att behova vila. Min mamma berattade inte denna episod fér mig foér-
ran jag var i vuxen alder sa jag hade inte haft nagon aning om dramatiken.
Det var forstas for att skydda mig mot nagot jag i alla fall inte kunnat goéra
nagot at. Jag har i vuxen alder férgaves forsokt sdka efter vem denna prak-
tikant var som raddat mitt liv, men det finns inga sadana uppgifter att in-
hamta. Det verkar inte finnas nagra bemanningslistor kvar fran den tiden,
atminstone inte nagra som inbegriper praktikanter.

Det tog nastan ett helt ldsar innan jag kom ifatt med orken och kondit-
ionen. Under den tiden orkade jag inte springa och det gjorde naturligtvis
att jag omedelbart fick betyget underkand i gymnastik. Det togs inga han-
syn till eventuella orsaker, allt sags som bristande disciplin. Mina foraldrar
kallades till moéten med klasslararen och gymnastiklararen. Deras forkla-
ring att jag varit sjuk godtogs inte och jag fick flera protokollférda anmérk-
ningar i skolans register for brister i flit och uppférande. P4 den tiden gavs
det speciella betyg i ordning och uppférande efter varje termin. I bade dessa
kategorier gick jag fran oklanderlig till klandervard pa grund av min bris-
tande ork och det var diskussioner om jag inte skulle fa flyttas upp fran
arskurs tre till fyra, oaktat hur bra jag var i alla laAsdmnen. Den som pastar
att skolan var béttre forr vet nog inte var den talar om.
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Dessutom var vuxenkontrollen i stort sett obefintlig. Eleverna fick sor-
tera ut sina meningsskiljaktigheter bést de kunde. Det innebar ofta att den
som inte kunde forsvara sig fick ordentligt med stryk, atminstone i omra-
den med lagre socioekonomisk status, varav Bergshamra var ett. Eftersom
jag var kompis med Per-Evert, den tuffaste killen i klassen, drabbade det
mig inte sa hart. Manga forsokte alltid ge sig pa de svagaste, och jag var
svag i och med att jag varit ddende pa sommaren. Men &ven om jag inte
langre var sarskilt bra pa brannboll sa kom Per-Evert ihdg mina glansdagar
och jag lamnades till stor del ifred &ven med mina svagheter.

Nar jag skulle boérja trean sa var skolstarten en vecka tidigare dn den
varit féorut. Det skulle bli omlaggning till hégertrafik nagra veckor senare
och alla barn skulle trénas i att cykla till héger och titta at vanster nar man
korsade gatan. Nu fanns det ingen hogertrafik att 6va pa utan vi fick 6va
pa latsas med uppritade “gator” pa skolgarden. For att gora det skojigare
skulle vi dven sjunga sanger om hogertrafik pa musiklektionerna, skriva
berattelser om hogertrafik i svenskan och rdkna bilar pa héger sida pa ga-
tan i matten. Nar Dagen H kom den 3 september 1967 var vi alla elever
hjartligt trétta pa allt som hade med hogertrafik att gora.

Under varterminen i arskurs tre naddes klassen av informationen att
de fem klasserna i trean skulle slas ihop till bara fyra klasser infor arskurs
fyra for att spara pengar. Det var val kdnt sedan lange att klass 3B var
dysfunktionell men rektor hade bestadmt att det var klass 3E som skulle
splittras eftersom E kom senare i alfabetet &n B. Jag &ar inte sdker pa om
foraldrarna kontaktades i detta skede, atminstone sade mina inget och det
borde de gjort annars. Alla elever i E-klassen fick skriva fem klasskompisar
pa en lista som man ville ha med till mellanstadiet och sedan gjordes en
férdelning.

Jag tror inte att jag fick med méanga av de jag skrev pa min lista men
varre var att jag hamnade i B-klassen. 3B var dysfunktionell och den blev
inte battre aret darpa som 4B. Larare under utbildning, s.k. lararkandida-
ter, har som en del i sin utbildning s.k. verksamhetsférlagd utbildning
(praktik). Det innebéar att de under en period jobbar som larare ute i en
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skola men tillsammans med och under 6verinseende av en utexaminerad
och van larare. Av nadgon anledning som &r svar att forsta beslutade rektor
Yngve Brolin att de tva nya lararkandidaterna som kom till skolan vid ter-
minsstart skulle ha sin praktik i klasserna 4B respektive 4C trots att han
mycket val var medveten om att 4B fungerade daligt. Som motdrag satte
han skolans mest fruktade mellanstadielarare, Torsten, som handledare.
Torsten blev darfér formellt klassférestandare i bade 4B och 4C. Vi var fem
stycken elever fran 3E som flyttades till 4B och de tva forsta veckorna var
vi helt féorbluffade. Vi hade aldrig varit med om eller hért talas om nagot
liknande. De lektioner dar Torsten var larare var ratt sa normala, de var
ungefar som i en vanlig klass. Men sa fort lararkandidaten Margareta hade
klassen var det som om man slappt 16s en flock apor pa zoo. Vissa barn
satt inte still utan for runt, sldngde saker pa varandra och babblade hejvilt.
Nagra hoppade i fonsternischerna eller klinkade pa pianot &ven om det var
teorilektion i nagot d&mne. Kandidaten férstkte skrika och tysta klassen
men det gjorde det hela nastan bara varre. Efter nagra veckor hade kandi-
daten uppenbarligen resignerat och férsokte ha med Torsten pa fler lekt-
ioner. Men Torsten hade tva klasser och dessutom andra uppdrag och
kunde inte vara med sarskilt ofta. Pa det hela taget bedrevs det darfér ingen
systematisk undervisning alls. For mig &r det langt i efterhand svart att
forsta att det kunde ga till pa det har viset men jag ar sadker pa att mina
minnesbilder inte sviker mig.

Pa rasterna lastes klassrummet och alla elever skulle ut pa rast. Fore
varje lektion var det sedan uppstallning utanfoér klassrummet i bokstavs-
ordning i vAntan pa att klassrummet skulle 6ppnas. Pojkar pa den hogra
sidan och flickor pa den vanstra. Den som stod forst i varje led fick ansvaret
for sitt led och eftersom det inte fanns nagon pojke vars efternamn boérjade
pa A, B eller C fick jag uppdraget att halla ordning i ledet. Det var natur-
ligtvis en hopplds uppgift och lararkandidaten var standigt besviken pa mig
for att det inte lyckades. Att det var 6msesidigt behoéver val inte tillaggas.
Lararkandidaten var klar med sin praktik efter en termin men vi elever var
tvungna att fortsatta i 4B. Den enda férbattringen jamfort med lagstadiet
var att vi nu inte langre gick i skolan pa lérdagar.
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I tra- och metallslgjden hade vi en larare som kallades Déden, férmod-
ligen for sitt inte sa vinnande s&tt. Han var alltid sur och missnéjd med
nagot, vad man &n gjorde. Jag tyckte att jag hade gjort ett fint askfat i
hamrad plat och en snygg snidad hast i trd. Men det tyckte inte han utan
alla prestationer jag gjorde var undermaliga. Eftersom han inte talade om
hur man kunde forbattra sig sa var det lite podnglést och hans bistra in-
stéllning som inledningsvis ingav en viss respekt slutade relativt snart att
gora det. Jag hade &nda fran att jag var liten tyckt att nycklar var span-
nande. Min pappa, som reste mycket som revisor pa Shell, lyckades ofta be
om att fa 6verblivna nycklar som ingen visste vart de gick. Med tiden hade
jag darfor fatt ihop en avundsvard samling av allskéns nycklar. Jag hade
nagot ar tidigare listat ut hur ett cylinderlas (patentlas) fungerar och minns
hur lycklig jag blev av den insikten: hur man kodar huvudnycklar, trapp-
nycklar och individuella nycklar i samma system och hur alla nycklar kan
fungera i porten men sedan var och en bara i sin egen lagenhet. Eller hur
en huvudnyckel kan fungera till alla ldgenheter men lagenhetsnycklarna
inte fungera i varandras las. Forsedd med de kunskaperna fick jag for mig
att tillverka huvudnycklar av vanliga nycklar i sl6jden. Dar fanns lampliga
verktyg i form av skruvstéd, filar och skjutmatt. Det behoéver kanske inte
papekas att Doden inte blev 6verfortjust nar han fick syn pa mina férsok,
men jag férsokte forklara hur det fungerade. Jag undrade men vagade inte
fraga om vi kunde fa skara upp nagra cylinderlas for att titta pa konstrukt-
ionen sa att jag kunde férstd hur de var konstruerade i mer detalj. Jag
tyckte att det skulle varit en intressant uppgift i metallslgjden. Hur jag
kunde tro att man skulle fa goéra det ar i efterhand helt obegripligt. Det
slutade med en hemanmarkning och en anmalan till studierektor.

I musikundervisningen hade vi Mia Adolphsson som larare. Hon var en
av Sveriges mest kdnda sangerskor pa den tiden och brorsdotter till skade-
spelaren Edvin Adolphsson. Mia stod pa toppen av sin karriar 1968-69 med
ett antal latar pa Svensktoppen och syntes regelbundet i musikprogram pa
TV. Vi fick hennes autograf och hon berdttade anekdoter och spelade
svensktoppslatar pa lektionerna, men vi larde oss i stort sett inget. Det var
dock ett vialkommet avbrott till de vanliga kaos-lektionerna och &ven de
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stokiga killarna i klassen holl sig forvanansvart lugna pa musiklektionerna.
Hade de blivit lite starstruck?

Det var tufft att vara den enda i klassen som synbarligen hade nagot
intresse for studier. Det var inte sa att jag var nagon pluggnisse som dgnade
fritiden at studier, men jag tyckte att de flesta &mnen var intressanta och
funderade ofta pa vad som sagts pa lektionerna. Tyvarr hade jag inte fatt
med mig min kompis Per-Evert fran arskurs tre till klass 4B, sa det fanns
inte langre nagon som kunde skydda mig och jag blev ett lovligt byte. Utan
att ga in pa detaljer var det valdigt jobbigt att vara utpekad av de stora och
starka killarna i klassen. Och eftersom de alltid var flera mot en hade jag
aldrig ndgon chans utan blev en behindig hackkyckling fér dem.

Till varterminen kom nya lararkandidater och samma upplédgg med en
halv Torsten eller mindre fortsatte. Det gick naturligtvis inte battre under
varen, snarare tvartom, och efter ett ldsar hade vi knappt lart oss nagot.
Sommarlovet hade aldrig varit sa efterlangtat och jag tillbringade en relativt
regnig men anda lang och skén sommar pa landet.

Till hésten hade arrangemanget med lararkandidater upphort. Torsten
skulle d& bli ordinarie larare for en av femteklasserna och han valde natur-
ligtvis 5C. Darmed stod min klass 5B utan larare. P4 uppropsdagen i au-
gusti fann vi en vikarie i form av en aldre dam i katedern, Signe. Hon bor-
jade prata om att den har klassen skulle bli som hennes stora familj och
att vi skulle sjunga sanger och lara oss sa mycket roligt tillsammans. Jag
minns att jag i mitt stilla sinne tankte att hon inte hade en aning om vad
hon gav sin in pa och att det omojligt skulle kunna fungera. Hon fragade
om det fanns nagra i klassen som ville vara hennes extralarare. Ingen sva-
rade naturligtvis men nagon lustigkurre ndmnde att jag var klassens ljus
sa da utsag hon mig till sin lille extralarare i alla fall. Samtidigt kdnde jag
mig matt och orkade inte sdga emot utan ténkte att det skulle val 16sa sig.
Nar jag kom hem hade jag 39 graders feber och vattkopporna brot snart ut.

Det drojde nastan tva veckor innan jag kom tillbaka till skolan och da
var Signe redan borta. Efter det bérjade en vikariekarusell dar det till slut
skulle visa sig att vi hade totalt elva vikarier pa en termin. Det hela var
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ohallbart och mina férdldrar protesterade redan efter ett par manader hos
rektor Brolin som dock ansag att det inte fanns nagra problem i klassen.
De begarde att jag skulle fa byta klass men han godtog inte begdran. Vem
skulle bli kvar i klassen om alla fick géra sa? Nej precis, och just darfor
behovde atgarder sattas in och klassen splittras, men ingenting skedde och
i boérjan av november tog mina féraldrar kontakt med Solna stad for att
undersdka mojligheterna att byta skola till terminen efter. Det var fullt méj-
ligt och dessutom tydligen ratt sa enkelt. Det fanns platser pa flera skolor
i Solna, men det visade sig att det krdvdes ett godkdnnande av den nuva-
rande skolans rektor och darmed var den vagen stingd. Det fanns enligt
honom inga problem och varfér skulle nagon da byta skola? Mina fordldrar
insag att jag inte larde mig nagot och hade det motigt, och att jag darfor
inte madde bra i en icke-fungerande klass. De tog darfor ett svart beslut
men som var rimligt under radande féorhallanden: jag skulle fa borja i en
privatskola. Det kunde ingen rektor kunna hindra - trodde vi.

Det fanns i Stockholms innerstad vid den hér tiden fyra stora privat-
skolor féorutom de sprakliga som Tyska och Franska skolan. Det var Ahl-
stromska skolan, Beskowska skolan, Palmgrenska samskolan och Whit-
lockska samskolan. Alla lag pa eller i ndrheten av Ostermalm. Antagning
skedde genom respektive skolas eget kdsystem. Nackdelen var att det var
relativt populara skolor som just darfér hade kéer, i manga fall langa koer.
Men vid kontakt med de fyra skolorna visade det sig att en, Ahlstrémska
skolan, var inne i en expansionsfas dar man innevarande lasar gatt fran
att vara flickskola till att vara samskola och 6ppnat parallellklasser fran att
tidigare endast haft en klass per arskurs. I klass 5B fanns det darfér ome-
delbart plats och jag kunde fa bérja redan till varterminen. Jag blev 6ver-
lycklig och sag antligen ett slut pa mina bekymmer. Som antytts ovan stod
den som ville lara sig saker inte sarskilt hogt i kurs i min klass. Det var lite
obehagligt att ga till skolan, inte minst for att jag var nagot som liknade
ordningsman och detta enbart for att jag hade ”fel” begynnelsebokstav och
darfoér hade ett omdgjligt ansvar vid uppstéllningen infoér varje lektion.
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Nya elementarskolan for flickor grundades 1902 av Anna Ahlstrém som
tre ar tidigare disputerat i romanska sprak. Det var mycket ovanligt att
kvinnor disputerade pa den tiden och de som gjorde det hade svart att fa
jobb sa hon beslutade sig for att starta en egen skola som dessutom var
avsedd enbart for flickor. Redan 1907 anstéllde hon Ellen Terserus och de
tva var sedan oskiljaktiga bade som skolledare och privat fram till deras
respektive franfallen 1943. De kallades i gemen fér Ahlan och Tersan. Sko-
lan bestod av kindergarten, attaarig flickskola och fyra gymnasieringar.
1926 kunde skolan flytta till ett eget nybyggt hus pa den s.k. cirkustomten
pa Ostermalm dar det legat en cirkusbyggnad fram tills den brann ner
1913. I den egna skolbyggnaden fanns dven personalbostader fér en stor
del av personalen. Fran hoéstterminen 1969 tog man &ven in pojkar och
namnet dndrades till Ahlstromska skolan.

Eftersom Ahlstromska var en privatskola maste skolavgift betalas. Lag-
och mellanstadierna pa privatskolorna var inte statsunderstédda till skill-
nad fran hogstadiet och gymnasiet. Foérdldrarna till en elev pa lag- eller
mellanstadiet maste darfor betala hela skolavgiften sjalv om inte kommu-
nen betalade. For elever mantalsskrivna i Stockholms stad betalade staden
den 6vervagande delen, ndstan samma belopp som kostnaden var fér en
elev i vanlig grundskola, och férdldrarna betalade bara en mycket liten del.
Men Solna hade inte samma instéllning i dessa fragor och ville bara god-
kaénna detta forfarande om avlamnande rektor gick med pa att avsta mot-
svarande belopp. Vilket Bergshamra skolas rektor tyvarr inte gjorde. Stan-
digt denne Brolin. Han kunde alltsa aterigen satta kappar i hjulet och
gjorde det gadrna, atminstone sag det sa ut frdn en tioarings horisont. Jag
kunde inte forsta varfoér. Allt jag ville var att ga i en skola dar det undervi-
sades varje dag och dar alla ville lara sig saker, inte flanga runt som pa ett
lekis. Mina foradldrar kontaktade aterigen Solna stad for ett 6verklagande
men de meddelade att det skulle ta en viss tid att behandla drendet och att
inget avgorande kunde komma innan juluppehallet. Under tiden skulle jag
ga kvar i min klass. Jullovet kom och det var inte bara snén som {61l tungt.
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Efter jullovet verkade det i alla fall som om vikariecirkusen stoppats
upp, atminstone tillfalligt. Vi hade redan férsta dagen pa varterminen en
ung kille som vikarie och han var fortfarande kvar efter tre veckor. Han
sades nyligen ha muckat fran nagot elitférband i det militdra och hade inga
problem med att halla ordning. Snarare verkade han se det som en utma-
ning och han lyckades 6ver férviantan. Brakstakarna sloknade och verkade
mest se upp till honom. Mitt ordningsmansproblem var ocksa som bort-
blast, alla stallde sig sjalvmant i leden néar vi skulle ga in i klassrummet
efter rasterna. Medaljens baksida var dock att han tyvarr inte hade &mnes-
kunskaper i de &mnen som vi enligt schemat skulle ha sa vi fick ofta lasa
sjalva i béockerna. ’Nu har vi historia, l&4s om Gustav Vasa, bérja pa sidan
46” eller ’Nu har vi svenska, kan Lisa ldsa hogt fran sidan 39, andra
stycket”. Ett tecken pa att han skulle stanna ett tag var att han faktiskt
bérjade kunna vara namn. Istéllet fér du dar till héger i gron trdja, kan du
stdnga fonstret?” blev det "Mats, kan du stanga fonstret?” Som jag mindes
det hade ingen av vikarierna terminen innan kunnat namnen. Det var klart
battre 4n den krigszon som férevarit tidigare, men jag langtade efter att
lara mig saker.

Négra veckor in pa varterminen kom s& avgérandet. Overklagandet
lamnades utan bifall. Alla regler hade f6ljts till punkt och pricka. Vad det
fick for konsekvenser for ett enskilt barn kunde de inte ta hansyn till. Jag
blev fortvivlad och trodde att jag skulle bli kvar i klassen foér evigt. Jag var
saker pa att mitt intresse fér studier skulle 6verga till kraftigt eskalerande
mobbing inom en inte alltfér lang tid. Det 14g en sadan stdmning i luften
och jag 6nskade mig bort varje dag. Vid en férnyad kontakt med Ahl-
strémska skolan bekraftade de att platsen fanns kvar. Mina férédldrar be-
slutade da att jag &nda skulle fa byta skola och det resulterade i att de,
som verkligen inte hade det gott stéllt, fick betala en mycket hégre skolav-
gift &n Stockholmsforaldrar. Men den uppoffringen valde de att gora for att
min utbildning inte skulle haverera. Vi l6ste det genom att salja bilen och
jag skulle snart f4 lamna Bergshamra skola och klass 5B at sitt 6de. Men
jag visste inte exakt nar det skulle bli klart och for varje dag som gick blev
det jobbigare och jobbigare att vanta.
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3. Ahlstromska skolan

En morgon i boérjan pa februari fick jag veta att mamma hade tagit ledigt
fran jobbet och skulle g4 med mig till skolan, och att vi skulle traffa rektor.
Jag hade vantat lange pa den har dagen, det var antligen dags att byta
skola. Rektor Brolin tog emot oss precis nar det ringde in till férsta lekt-
ionen. Han tittade pa mig och hans O6ppningsreplik var nagot i stil med
“jaha, unge man, nu ar vi hér i alla fall.” Sedan vande han sig till min
mamma och efter nagra replikvaxlingar kom en sekreterare in med nagra
papper som min mamma skrev pa. Efter hégst en kvart var vi klara och jag
minns det som i ett tocken, insikten att jag antligen skulle fa byta skola.

Efter det korta motet med rektor gick mamma och jag vidare till klass-
rummet, men bara fér att hAmta mina saker. Jag forstod inte varfoér jag var
tvungen gora det pa lektionstid. Det kdndes bara konstigt nar jag gick in i
klassrummet mitt i en lektion tillsammans med min mamma och boérjade
plocka ihop mina saker i en plastpase. Alla i klassen tittade pa mig och
stdmningen kandes inte bra, som om de tyckte att jag var en forradare.
Tydligen hade vikarien inte informerat klassen om att jag skulle sluta,
kanske visste han det inte sjalv. Om det senare stdmde var det nog en
konstig upplevelse dven féor honom. Men ung som han var sade han i vilket
fall inte emot nar min mamma som var dldre informerade om att vi var dar
féor att hdmta mina saker. Under nagra langa minuter gick jag fram och
tillbaka och travade upp alla mina skolbdcker pa katedern. Min mamma
stod i dorréppningen och vantade. "Vafan géru?”, undrade bankgrannen.
"Jag ska sluta”, forklarade jag. "Vafan dafor, vart skaru?” Det fanns inte
tid fér nagra forklaringar, luften stod still i klassrummet och jag ville bara
bli klar. Allas blickar gjorde att det kdndes som tuggummi under fotterna
men efter ndgra ldnga minuter var jag antligen klar. Min mamma tackade
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vikarien och vi gick ut genom doérréppningen. Det kdndes som om doérren
var dubbelt sa tung som nér jag kom och jag tog i for att fa igen den. Det
ekade bade inne i mitt huvud och i korridoren nar dérren stdngdes med en
small. Det var sant, det var &ntligen sant att jag skulle byta skola. Jag hade
vetat det i nagon vecka men pa nagot vis &nda inte riktigt kunnat eller vagat
ta in det, men nu ka&ndes det i hela kroppen. Vi hade pappren i mammas
handvaska och var péa véig till den nya skolan. Antligen. Inget kunde ldngre
stoppa skolbytet. Det kdndes som en av de bista dagarna i mitt liv.

Det fanns tva séatt att ta sig fran Bergshamra om man inte hade bil.
Buss 509 gick till Solna centrum och buss 604 gick in till stan, till Humle-
garden. Jag hade akt bada busslinjerna manga ganger nar vi akt for att
handla, antingen till Solna centrum eller till city. Men idag var det an-
norlunda, jag var tvungen att vara mer observant for jag skulle lara mig
hitta vigen sjalv. Mamma var bara ledig denna dag, fran och med dagen
efter maste jag hitta sjalv inne i stan. Vi tog buss 604 dnda till slutstationen
vid Humlegarden och gick darifran upp till Karlavagen dar buss 54 gick. Vi
tog den fram till hallplatsen Skeppargatan som lag precis utanfér en frukt-
affar. Jag tog in s4 manga detaljer som mojligt och férsékte komma ihag
dem for att kunna hitta sjalv dagen darpa. Det var bara nagot kvarter fran
hallplatsen till skolan men nér vi kom runt hoérnet fick jag en chock. Skol-
byggnaden sag ut som ett enormt palats och var nastan oandligt hog. In-
gangen var omgardad av gigantiska pelare och det var som att stiga in i en
annan varld att ga in genom en av ytterdorrarna och leta oss fram till rek-
torsexpeditionen en trappa upp. Vi var vantade och studierektor Bo Lofgren
halsade oss valkomna. Efter ett kort samtal och ndgra underskrifter senare
var allt klart och min mamma tackade honom och l&mnade sedan skolan.
Han f6ljde med mig upp till fjArde vaningen. Vi gick genom en korridor med
vinterjackor och vinterskor langs bada vaggarna och fram till en dorr. Jag
fick ta av mig jackan och skorna och han knackade myndigt pa en doérr och
Oppnade den i samma svep. Vi klev in och han férkunnade att "det har ar
Mats, han ar ny i klassen”. Fér andra gangen samma dag tittade ett tjugotal
par 6gon eller fler pa mig nar jag gick genom hela klassrummet och satte
mig pa den anvisade tomma banken langst nere till viAnster i rummet invid
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fonstret. Klassforestdndaren presenterade sig som Froken Frankman och
sade att det var sa roligt att jag var dar och alla klasskamrater fick saga
sina namn. Jag mindes néstan inget av namnen men den fientliga stdm-
ningen fran morgonen fanns i alla fall inte har. Skoldagen gick féorvanans-
vart fort och det var snart dags att aka hem. D4 insag jag att vigen hem
inte sag ut precis som jag tédnkt mig. Det jag memorerat var vagen dit, men
genom en del detektivarbete lyckades jag spara mig tillbaka till 604:ans
busshallplats i Humlegarden och dérifran hittade jag hem.

Klass 5B hade startat vid hostterminen nar skolan infért parallellklas-
ser. Klass 5A var alltsa den ursprungliga klassen och inneholl darfér bara
flickor. Stommen i min klass kom fran Fru Broms skola som var en privat-
skola som fatt sitt tillstand indraget. De flesta elever hade da valt att fort-
sétta i den narbeldgna Ahlstromska skolan. Fru Broms skola som hade
legat nagra kvarter bort pa Brahegatan hade haft 14g- och mellanstadium
men hade pga. brister i undervisningens kvalitet inte fatt fortsatta. Det var
en samskola och darfor inneholl klass 5B bade pojkar och flickor. Skolan
var nog mest kand foér att lillprinsen, nuvarande kung Carl Gustaf, hade
gatt dar, snarare &n for sin héga kvalitet pa undervisningen.

De kommande veckorna blev en chock fér mig. Jag som alltid varit bast
i klassen hangde inte alltid med i sviAngarna. [ den héar klassen visste man
saker som jag inte hort talas om. Det blev uppenbart att mellanstadiet i
Bergshamra inte uppfyllt sitt syfte. Vi hade ocksa olika larare i olika dm-
nen. Jag var bara van att ha samma larare, klassférestandaren, i alla teo-
retiska &mnen. Men har hade vi andra larare i bland annat engelska och
geografi. I geografi hade vi Lars Eldhane som kallades Geten for sitt bock-
skédgg som vi tyckte var udda men som egentligen bara var 30 ar foére sin
tid. En gang nar det varit sndovader ute kom han in med ett vitt snotéckt
skéagg och kallades déarfor ibland fér Yetin. Att sndmannen ocksa kallades
yeti hade jag ingen aning om och var ett typexempel, tyckte jag, pa att man
har kunde saker som jag inte visste. Tempot, gléden och intensiteten i lekt-
ionerna var nagot helt annat har och jag trivdes som fisken i vattnet.
Kanske lite som en fisk simmandes motstroms i ett vattendrag, det var
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jobbigt att hdnga med i en del &mnen. Inte matematik eller svenska, dar
hade jag fortfarande bra koll, men i en del faktadmnen lag jag nog snarare
i mitten av klassen kunskapsmaéssigt. Jag som inte anstringt mig en enda
lektion dittills pa hela mellanstadiet kdnde att jag behévde 6ka tempot. Jag
bestdmde mig for att inom ett ar vara tillbaka pa toppen och satte hogsta
fart. Lararna pa Ahlstromska skolan svarade upp till mina énskningar och
jag fick ofta extrauppgifter. Mina betyg som dippat nar jag kom till Ahl-
strémska viande ater upp i arskurs sex.

Eftersom jag nu gick i skola i stan och efter ett tag tappat kontakten
med mina gamla klasskamrater sa fanns det inte lAnge ndgon anknytning
till Bergshamra, vare sig fér mig eller fér mina féraldrar. De jobbade i Hu-
vudsta respektive Ulvsunda och det var langa resor fé6r dem som for mig.
Darfér borjade de leta efter ndgon annan lagenhet som lag mer centralt och
efter en tids s6kande sa fick de information om nybyggda lagenheter i nar-
heten av Solna centrum. Nagra manader senare flyttade vi till en lagenhet
snett emot Rasunda fotbollsstadion och med utsikt 6éver hela Hagalund at
ena hallet och stadshuset at det andra. Héarifran blev det mycket kortare
resvagar for alla i familjen och fér mig blev det nara till Solnas huvudbib-
liotek som lag i centrum och som jag skulle komma att bestka i stort sett
varje vecka under manga ar. Som AlK:are fick jag ocksa néra till alla hem-
mamatcher i fotboll och jag gick pa de flesta matcherna under méanga ars
tid. Pa den tiden var fotbollshuliganism ett okadnt begrepp i Sverige och det
var alltid ofarligt for en liten kille att gd med sina kompisar pa allsvensk
fotboll. Det var bara pa derbymatcherna mot Djurgarden eller Hammarby
som det kunde vara lite stékigt, men det var ingenting jamfért med hur det
ser ut idag i samband med fotbollsmatcher och vi var aldrig rddda.

En dag i sexan berattade var klassférestandare att vi skulle ha Nutids-
orientering. Det var en kunskapstavling som tidningen Dagens Nyheter an-
ordnade varje ar och déar eleverna pa Sveriges alla skolor skulle svara pa
fragor om vad som héant det senaste aret, underférstatt vad som det skrivits
om i DN. Jag tyckte det 14t spAnnande och kastade mig 6ver de 25 fragorna.
Jag tyckte inte de var alltfér svara och ville efter ett tag lamna in svaren.
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Lararinnan undrade om jag inte ville tAnka Over svaren lite mer men jag
tyckte att jag antingen kunde eller inte kunde svaren pa fragorna. Veckorna
gick och jag tankte inte mer pa Nutidsorienteringen. Det hade varit lite som
ett vanligt prov som vi hade s4 manga av i Ahlstrémska skolan. Atminstone
upplevde jag det sa, men jag kom ju fran en skola dar jag knappt hade haft
nagra prov alls i femman. Men sa en dag berattade klassférestdndaren infor
hela klassen, utan att talat om det f6r mig innan, att jag vunnit Nutidsori-
enteringen i min aldersgrupp och skulle fa ta emot ett diplom vid en pris-
utdelning. Jag som var lite blyg tyckte det 14t aningen laskigt men fick ta
emot ett diplom personligen undertecknat av chefredaktéren féor DN, Olof
Lagercrantz. Mina féraldrar, som béattre visste vem Lagercrantz var, var mer
imponerade an jag var av diplomet. Det var inte pa langa vagar lika mycket
medial uppméarksamhet kring Nutidsorienteringen pa den tiden som idag,
och jag forstod aldrig om jag vunnit tavlingen bara i Stockholm, eller i ett
stérre omrade, kanske hela Sverige, men jag hade i alla fall alla ratt. Diplo-
met satte vi upp pa vaggen hemma i mitt rum i en glasram och med tiden
bleknade fargerna betankligt samtidigt som pappret gulnade.

Eftersom skolan hade det rykte den hade, som en kunskapsskola med
ordning, sa fick den med jamna mellanrum ta emot elever som hade ham-
nat lite snett och som man hoppades skulle rata till sig av sig sjalva om de
bara kom till en studiemotiverande milj6. En dag i borjan pa arskurs sex
boérjade det en ny kille i klassen. Han hette Staffan och ratt sa snart visade
det sig att han var en mastare pa att hitta pa bus. Det blev inte manga
lugna stunder for lararna som férsékte hantera problemen. Manga larare
verkade ovana vid situationen men jag kédnde val igen den fran min tid i
Bergshamra. Staffan var en snéll och kul kille men lite for livlig fé6r Ahl-
stromska skolan och det dréjde inte lange forran han férsvann fran klas-
sen. Var klassforestandare berattade att han blivit omplacerad langt norrut
i Sverige. Ett antal ar senare dok han upp i TV-rutan som rallyférare och
framforallt kartldsare. Staffan Parmander blev en av Sveriges mest fram-
gangsrika kartldsare i rally genom tiderna dar hans 14 sadsonger i VM till-
sammans med Kenneth Eriksson som férare gav massor av VM-placeringar
inklusive fem segrar och en total tredjeplats 1995. Det belyser pa ett bra
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sétt att alla har sin plats i livet och precis som jag inte passade sarskilt bra
i Bergshamra skola sa passade han inte i Ahlstromska.

Efter ett och halvt ar i mellanstadiet i Ahlstromska blev det dags att borja
hogstadiet. Fér min familj blev det en stor ekonomisk 1attnad i och med att
hogstadiet var statsunderst6tt. Det innebar att i stort sett hela skolavgiften
betalades av staten fran och med arskurs sju. Det aterstod bara en liten
del att betala sjalva och vi hade aterigen rad att ha en bil. Det underlattade
mycket, inte minst nar vi skulle till landet.

I hogstadiet skulle man vélja vilken aktivitet man ville géra under rubri-
ken Fritt valt arbete som var ett skoldmne tva timmar i veckan. Det verkade
toppen, jag kunde tidnka mig ett stort antal arbeten jag skulle vilja gbra om
jag fick valja fritt: konstruera elektronikprylar, bygga raketer, géra kemiska
eller fysikaliska experiment, analysera Coca-cola som hade ett hemligt re-
cept, osv. Men den lista jag fick att valja ifran gjorde mig inte lika inspire-
rad. Den inneholl féljande: maskinskrivning, dramatik, turistspanska,
husdjursskoétsel, skonhetsvard, gymnastik, foto, form & farg samt jazzba-
lett. De flesta sakerna pa listan var enligt min mening fritidssysselsatt-
ningar och hobbies snarare dn arbeten. Kanske maskinskrivning tillhérde
arbete, men det 14t inte sarskilt intressant vare sig som arbete eller hobby.
Jag hade lite svart att féorsta och placera in det har &mnet bland 6vriga
skolamnen och fragade studierektorn vad som egentligen var meningen,
men blev inte s4 mycket klokare. Jag fick som svar en text frdn Skoléver-
styrelsen som liknade f6ljande:

Enligt 5 kap. 9 § skolstadgan (1971:235) skall med vissa undantag elev

pa grundskolans hégstadium delta i fritt valt arbete vid sidan av under-

visningen i dmnen. I fraga om syfte och férutsdittningar for fritt valt arbete

har i ldroplan fér grundskolan (Lgr 69) angivits féljande: Fritt valt arbete

ingdr som ett led i skolans dtgdrder fér att frdmja elevernas personlighets-

utveckling och fér att medverka till 6kad trivsel och goda arbetsférhdllan-

den i skolan. Verksamheten bér pa ett konkret sditt bidra till att elevernas

fritid far ett utvecklande och vérdefullt innehdll och till att féra dem in i

ndrsamhdllets kulturaktiviteter. Den bér salunda kunna stimulera ele-
verna till sadana former av fritidsverksamhet som exempelvis friluftsliv,
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idrott och gymnastik, sang och musik, teckning och malning, sléjd och an-

nat manuellt arbete samt fri hobbyverksamhet av annat vérdefullt slag.

Den bér vidare kunna féra dem i kontakt med férenings- och bildnings-

verksamhet utom skolan och stimulera dem till aktivitet och engagemang i

samhidilleligt och ideellt arbete.
Vad betydde nu detta? Texten ovan ar fran Utbildningsutskottets betédn-
kande 1974 men det jag fick i min hand nagra ar tidigare nér jag borjade
hégstadiet 14t likadant. Vid sidan av undervisningen? Okad trivsel och goda
arbetsforhallanden? Stimulera till fritidsverksamhet av vardefullt slag? Ma-
nuellt arbete? Jag fragade igen men fick det pragmatiska svaret att jag helt
enkelt skulle valja nagot fran listan. Férutom att jag inte férstod syftet blev
valet anda latt for egen del om man nu skulle valja en hobby. Jag var bild-
intresserad och A&mnet foto skulle laras ut av en riktig fotograf vilket 14t bra.
Det boérjade ocksa bra och vi larde oss en hel del om hur man fotograferade
med en spegelreflexkamera och hur man framkallade svartvit film. Det var
spannande och vi fick framkalla och kopiera bilder i skolans fotolabb hogst
uppe pa vaning 6. Vi var kanske lite féor omogna for att forsta diskussion-
erna om bildkomposition men bilderna blev i vilket fall battre och béttre.
Efter jullovet skulle vi fortsdtta men da hade det pga. indragningar, bespa-
ringar eller ndgot sddant som vi inte forstod blivit otillatet att kopa in for-
brukningsmateriel till skolan. Fotoundervisningen fortsatte men utan film
och fotopapper var det inte alls lika intressant och férvandlades till torrsim
och lek. Sa jag bestdmde mig for att valja ndgot annat till arskurs atta men
férstod att jag kunde véalja fritt bara s lange som jag valde fran listan.

Jag och nagra klasskompisar var medlemmar i Stockholms akvariefére-
ning och holl p4 mycket med akvarier och fiskodling. S& vi féreslog att man
kunde géra en utbrytning och tolkning av d&mnet husdjursskétsel till att
bara omfatta akvariefiskar. P4 den lektion dar vi skulle véalja infér nasta
arskurs fick vi aterigen hora att vi fick valja vad som helst som vi ville gora
bara det stod pa listan. Men vi hade redan talat med klasskamrater bade i
den egna klassen och parallellklasserna och ett antal elever i arskurs 7
valde akvariekunskap fastan det inte fanns som valbart alternativ. Veck-
orna gick och i slutet av varterminen nér listan med néasta ars val blev klar
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sag vi till var férvaning att akvariekunskap fanns med, och med biologila-
raren Anna Johansson som ansvarig.

Var matematikldrare under hogstadiet var Wilhelm Hagwall, en pens-
ionerad kommendorkapten av forsta graden med skdrpa inom saval &mne
som lydnad. Han hade tjanstgjort framst inom ubatsvapnet, p4A kommen-
deringar fran fartygschef och divisionschef till flottiljchef. Han hade ocksa
hoégre militarteknisk utbildning och efter sin pensionering arbetade han
under tolv ar som ar larare i matematik och fysik vid Ahlstrémska skolan.
Klassen satt tysta som ljus under hans lektioner och férsékte kanske ta
igen det lite pa andra lektioner. En gang nar Hagwall var sjuk hade vi var
akvarie- och biologildrare Anna som vikarie. Vi tdnkte skoja lite med henne
och tog det allra varsta talet vi hittade i boken och férvarrade det pa alla
mojliga satt och pastod att det var var hemléxa i matte. Hon tittade roat pa
talet och 16ste det enkelt for att sedan utan kommentar fortsatta till nasta
elev. Tji fick vi. Det visade det sig senare att hon ocksa var larare i mate-
matik pa gymnasieniva.

En dag precis i borjan av attan kom en ny kille till klassen. "Det har ar
Ulf, han ska ga i klass 8B.” Det var en liknande introduktion som jag fatt
tre ar tidigare och han hamnade pa platsen bredvid mig. Det visade sig att
han hade ungefar samma erfarenheter av en icke fungerande klass i Farsta
som jag hade fran Bergshamra och hans féraldrar hade dragit samma slut-
sats om framtidsmojligheter om sonen gick kvar. Jag vet inte om det bidrog
till att vi blev basta kompisar under de tva ar han gick i klassen men vi
trivdes ihop fran férsta dagen. Av nagon anledning som varken han eller
jag forstod blev vi ibland utsedda av rektor att hjalpa till fér skolans rakning
i fragor som egentligen inte alls hade med skolan att géra. Det kunde
handla om att omkringboende hade nagot de ville ha hjalp med och vande
sig till narmsta rekorderliga skola. Ofta ville de ha hjalp med att underséka
eller férsta nagot. Dessa damer, det var i stort sett alltid damer, hade
kanske inte den allra basta skarpan kvar i synen eller tanken, men upp-
dragen roade oss. Som ett exempel kom rektor Lofgren en dag in under en
matematiklektion och bad oss f6élja med. En dam hade sett en fagel i no6d
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pa ett tak och vi utrustades med skolans kikare och gick pa upptacktsfard
for att hitta nodstéallda faglar pa nagra av de omgivande byggnadernas tak.
Vi sag ingen fagel men val silhuetten av en taklucka pa glant. Efter att ha
lugnat damen att ingen fagel var i néd bjods vi naturligtvis pa dricka och
bullar sa uppdraget tog sin lilla tid.

I attan och nian hade vi hemkunskap. Trots att det var en gammal
flickskola sa fanns det inga undervisningskok i Ahlstromska skolan dar
hemkunskapsundervisning kunde bedrivas. Med tanke pa skolans historik
fann jag det lite underligt men det visade sig att de bada grundarna, Ahlan
och Tersan, medvetet hade underlatit att ta med undervisningskok nar de
byggde skolan som en markering att kvinnor kan géra annat &n hemsyss-
lor. Smart, men det fattade jag inte da. Foljden blev dock att Ahlstrémska
skolan hela tiden maste forhandla fram avtal med andra skolor. Nar jag
gick i attan hade vi darfér hemkunskap i Gardesskolan och i nian i Oster-
malmsskolan. Vi bytte larare och miljoer mellan lasaren vilket var intres-
sant men for de som ville ha bra betyg sa var det en klar nackdel. I Gar-
desskolan gjordes det en indelning av klassen i halvklasser dar de tva de-
larna hamnade i tva olika skolkoék med olika larare. Jag hade tur och ham-
nade i samma halva som min basta kompis Uffe. DAremot hamnade de
flesta andra jag kdnde val i den andra halvan. Vi indelades sedan i grupper
inom halvklassen och jag och Uffe fick Johan som tredje gruppmedlem.
Han kom fran en relativt rik familj dar hans pappa adgde ett mindre oljebo-
lag som senare saldes till BP. Hans eget stora intresse var teater och han
gick pa Calle Flygares teaterskola. Trots det var han ingen clown i klassen
utan forsokte vara si korrekt som mdjligt. Han satt langst fram av oss tre
och tyckte det mest var pinsamt nér vi lagade mat pa kreativa satt.

Alla hemkunskapslektioner foljde samma moénster. Forst en liten teori-
genomgang dar ingredienserna i dagens ratt och deras egenskaper gicks
igenom. Sedan fick vi recepten och férvintades laga ratten enligt beskriv-
ning och slutligen serverades de olika gruppernas maltider i en matsal vil-
ket utgjorde lunchen den dagen. Det gallde darfor att fa till &tbara maltider.
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Som vanligt var det sedan brattom att hinna forflytta sig tillbaka till Ahl-
strémska skolan i tid till nasta lektion. Men det var fantastiskt roligt att
laga egna maltider. I min familj var det mamma som lagade maten och &ven
om jag ofta ville var med och laga t.ex. pannkakor sa 6ppnade det en helt
ny varld att laga maltider fran scratch med ingredienser som jag inte hade
en aning om hur de fungerade. Uffe och jag intog en relativt experimentell
hallning till matlagningen och sag den pa samma satt som pa laborationer
i fysik eller kemi. Det handlade alltsd om att forsta sa mycket som mojligt
pa kort tid genom att utféra olika experiment med de angivna ingredien-
serna. Detta vetenskapliga férhallningsséatt trummades in framforallt i kur-
serna i fysik och kemi men kandes tillampliga dven i hemkunskap.

For att utféra experimenten férsokte vi ofta plocka at oss stérre mang-
der ingredienser 4n de angivna och ytterligare ingredienser fér att kunna
tillaga olika varianter av samma recept med olika blandningsférhallanden,
olika tillagningstid eller helt enkelt med olika ingredienser. Resultaten var
alltid intressanta och larorika men kanske inte alltid sa valsmakande. Jo-
han holl pa att bli tokig pa oss, han ville bara géra ratt. Men vi tyckte det
var intressantare att goéra olika &n ratt och Johan suckade ofta nar det var
hemkunskap — inte ni nu igen. Trots allt hade vi valdigt kul i var lilla grupp
i attan men Johan sag nog fram emot skolbytet i nian. Till sin oerhérda
forvaning resulterade indelningarna i Ostermalmsskolan i nian i att han
inte bara hamnade i samma halva av klassen utan &ven i samma grupp.
Han fick sta ut med Uffe och mig i ytterligare ett ar, men 6verlevde det och
kan numera ses under namnet H:son Kjellgren pa teater och TV. Han stu-
derade vid Scenskolan i Goéteborg och fick sedan jobb vid Stockholms
Stadsteater. Han har av nagon anledning ofta fatt spela kriminella eller
obehagliga personer. Mest kdnd, atminstone i veckopressen, blev han nar
han gifte sig med Povel Ramels dotter som tidigare varit gift med Ted Gar-
destad.

I arskurs atta skulle vi ha PRYO, praktisk yrkesorientering, det som

numera heter PRAO. PRYO-perioden var tva veckor och klassen delades i
tva halvklasser som skulle ha perioderna efter varandra. Jag hamnade i
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den andra perioden och fick vanta tva veckor pa min PRYO. Jag tyckte det
skulle bli spAnnande att f4 se en arbetsplats fran insidan och fa se hur det
gick till att jobba. Jag hade forstas varit pa min pappas arbetsplats men
nu skulle jag fa se nagot nytt. Man fick inte skaffa egen PRYO-plats utan
det hanterades genom skolans férsorg. SYO-konsulenten som var den som
administrerade PRYO-platserna meddelade att ingen elev skulle sjalv fa
valja vad den ville géra. Det skulle i sa fall ta alldeles for lang tid, utan
skolan tilldelade platser efter behov. S& kom det sig att pojkarna hamnade
pa verkstédder och fabriker och flickorna i affarer och pa kaféer. Jag ham-
nade pa SL:s verkstad i Blasut och skulle reparera tunnelbanevagnar. Jag
fick med mig en lapp dar det stod hur man akte dit och vem man skulle
kontakta. Sagt och gjort, mandag morgon kom och jag tog tunnelbanan till
station Blasut. Efter att ha orienterat mig fram lite kom jag till slut fram
till kontoret och fragade efter verkmastaren. Han anvisade ett skap och en
overall och sedan bar det ivig ut i verkstaden. Verkméstaren gick fram till
en av reparatorerna och sade att har ar PRYO-eleven. ”"Na fan, inte en unge

”»

till, nd&’n annan far ta’n”, blev svaret. Efter ett par férsok fick jag till slut en
handledare. Hans 6ppningsfraga var vilken skola jag kom ifran. Jag sva-
rade och han konstaterade att den l4g pa Ostermalm. Déarefter beridttade
han vad han tyckte om Ostermalmskérringar och 14t mig férsta att jag nog
var likadan. Nasta fraga var vilket lag jag holl pa och jag svarade AIK. Jag
fick da veta att alla riktiga karlar holl pA Hammarby och att det bara var
kontorsfjantar som holl pa AIK. Jag var ddrmed fardigkategoriserad efter
bara tva fragor. Stdmningen fortsatte sedan vara likadan under veckan och
vad jag &n gjorde for arbetsmoment sa ansags de alltid vara daligt gjorda.
Mandagen den andra veckan gick jag till verkmaéstaren och ville byta hand-
ledare. Han undrade varfoér och jag berattade. Tror du inte det ar ratt at
dig? undrade han och sag ingen anledning att byta. Det var uppenbart mitt
fel om stdmningen var dalig. Vecka tva slapade sig fram men till slut blev
det fredag och jag kunde ldmna tillbaka overallen och ldmna verkstaden
for sista gangen. Tillbaka i skolan veckan darpa var det bara tva veckor
kvar till jul. Till min férvaning var det farre i klassen &n nar det varit halv-
Kklass, trots att vi nu var tillbaka till helklass. Arets influensa hade slagit
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till och till skillnad mot idag sa hade vi i Sverige dalig motstandskraft mot
influensorna fran Asien pa den tiden, de var sa pass nya. Under de tva
veckorna fram till jullovet kom ett antal elever tillbaka men andra blev
sjuka istéllet. Nar det blev jullov hade alla i klassen utom jag haft influen-
san, av nagon anledning hade jag klarat mig. Trodde jag. Kvéllen innan
julafton kande jag mig valdigt seg och pa julafton fick &ven jag influensan.

Hogstadiet var, da precis som nu, organiserat pa ett helt annat satt an
lagre stadier. Vi hade A&mneslarare i varje &mne och de flesta lararna var
fil. mag. i sina respektive &mnen och anstéllda som adjunkter. P4 den tiden
betydde magisterexamen att man last pedagogik i ett ar efter sin &mnesex-
amen (fil. kand.) och darfér blev "magister”, dvs. larare. Men nagra larare
var lektorer for att de gatt forskarutbildning. En av dem var Dagmar Lange,
mer kédnd som Maria Lang. Hon var lektor pa skolan sedan 1952 och hade
under en lang period varit studierektor. Hennes huvudamne var inte oéver-
raskande svenska dar hon var huvudlarare. Hon bodde i en av bostadsflyg-
larna pa skolan, den nordvastra med adress 31A. Jag hade henne inte som
ordinarie larare men atskilliga ganger som vikarie for Elisabet Haggqvist,
Haggis, som var en av hennes basta vaninnor och min svensklarare. Lange
var naturligtvis valkédnd av alla pa skolan eftersom hon vid den har tiden
var Sveriges deckardrottning. Deckarna var av Agatha Christie-typ, en
sorts pusseldeckare som var mer av myskaraktar dn hardkokta. Inget som
tilltalade tonaringar utan mer for en aldre publik. Hon hade skrivit ett tju-
gotal bocker och det kom en ny varje ar i en strid strém. Handlingen var
ofta forlagd till den fiktiva orten Skoga som egentligen var hennes fodelseort
Nora. Jag kande inte till ndgon i klassen som laste deckarna som mest
ansags vara tontiga. Det vackte darfor desto stdrre sensation bland oss
elever pa skolan nar Vi var tretton i klassen kom ut 1973, nar jag gick i
nionde klass. Den boken handlade om var skola dar ett mord begicks i
svenskrummet. En stor del av handlingen var forlagd till skolan och alla
miljoskildringar var autentiska. Manga av karaktédrerna i boken fanns pa
riktigt och alla ifran rektor till manga av lararna i skolan figurerade med
sina riktiga namn och personer. Aven elever fanns med i berattelsen, inte
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minst elevradets ordférande Suzanne Ernrup som senare blev en kdnd ska-
despelerska. Det kunde inte Lange veta da, men det var en av hennes fa-
voritelever sa hon fick en ratt sa stor roll i boken. Férutom skolan och dess
atmosfar hade en av tavlorna i aulan en viktig roll i boken. Skolan var full
av konstverk: tavlor pa vaggarna i aulan, i korridorerna och i rummen. Det
fanns ocksa statyer och andra utsmyckningar. Men den markligaste tavlan
fanns i aulan pa den bakre vaggen och var en vadndbar tavla dar man mon-
terat tva tavlor med baksidorna mot varandra pa en vindbar upphéngning.
Man kunde alltsa byta tavla genom att svinga runt hela stativet ett halvt
varv. Den sida som inte visades var en malning med ett skelett pa en bar
med likmaskar, och den vands fram flera ganger i berattelsen i boken. Alla
miljobeskrivningar i boken som korridorer, sidodérrar och trapphus stdm-
mer med verkligheten vilket gjorde den till en rolig ldsning nar det begav
sig.

En milj6é som inte beskrevs i boken men som mycket val hade platsat i
en deckare var den hemliga simhallen som fanns snett under gymnastik-
salen. Gympasalens omkladningsrum fanns i kdllaren en vaning snett un-
der sjalva salen och dar hade tidigare ocksa funnits en simbassiang. Om
man hade lite lokalsinne sa kdndes pojkarnas och flickornas omkladnings-
rum som alltfoér langt ifrdn varandra pa motsatta sidor, det var som om det
fanns nagot relativt stort emellan dem. Simhallen var ett av de populéraste
inslagen néar skolan byggdes och manga gymnastiklektioner holls dar. Det
var en vacker simhall med eleganta valv i gdngarna pa sidorna och en bred
trappa ner pa ena langsidan. Det fanns separata ingangar fran pojkarnas
och flickornas gymnastikomkladdningsrum. Efter en dramatisk drunk-
ningsolycka pa 40-talet stdngdes emellertid simhallen och for senare gene-
rationer av elever forsokte skolledningen férneka att det nagonsin funnits
en simhall vilket bara gjorde den dnnu mer spannande att undersoka.

En dag i sjuan skulle klassen pa en biologilektion aka ivag och se en
utstallning i en utstallningslokal pa Regeringsgatan. I &mnet biologi stude-
rade vi for tillfallet manniskokroppen och det visade sig att utstallningen
handlade om sjukdomar. I bérjan av utstéllningen tittade vi pa planscher
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med ritningar pa méanniskokroppen i genomskarning och man sag olika
organ. Sedan foljde mer detaljerade ritningar dar man gick in pa funktionen
pa enskilda organ och vad som hande nar det blev nagot fel pa dem. Efter
det foljde bilder pa virus och bakterier och hur immunférsvaret fungerade
med eller utan hjalp av antibiotika. Sa langt var allt val men den avslutande
delen av utstéllningen bestod av autentiska fotografier pa delar av manni-
skokroppar med olika sjukdomar, en ena varre &n den andra. Plotsligt och
utan férvarning svimmade jag och dunsade i golvet. Rddda och férvanade
klasskamrater fick leta reda pa lararinnan som satte mig upp mot vaggen
och jag vaknade till igen. Min férsta tanke var lustigt nog att sjukdomar
och lakaryrket inte var nagot fér mig. Jag fick givetvis dka hem och med
sprangande huvudvark lade jag mig pa sangen for att vila. Efter en stund
ringde telefonen och jag tog mig upp for att svara. Damen i andra dndan
fragade efter Mats och jag tillstod att det var jag. Da gratulerade hon mig
till att ha vunnit en safariresa till Kenya. Det visade sig att jag var den enda
besdkaren den sdsongen pa Kolmarden som hade alla tolv ratt pa den tips-
runda de hade haft. Men hon tyckte att jag lat lite ung och fragade hur
gammal jag var. Nar det stod klart att jag var 13 ar férklarade hon att man
maste ha fyllt 18 ar for att deltaga i tipset och att det hade statt finstilt i
sma bokstéaver pa tipskupongen. Darfor var min tipskupong inte giltig. Jag
undrade hur man kunde ha en sadan regel pa Kolmarden som jag tyckte
var en familjeattraktion och darfor riktade sig minst lika mycket till barn
och unga under 18 ar. Kunde jag inte atminstone fa vinna en resa till
Kolmarden eller ndgot annat? Jag fick inget svar utan hon lade helt sonika
pa luren och jag gick tillbaka till séngen med dubbel huvudvark.

Eftersom Ahlstromska skolan fram till 1969 varit en flickskola sa fanns
det ingen trd- och metallslgjd utan bara en sysldjdsal hogst uppe i huset
pa vaning 6. Nar jag kom till skolan hade den bara hunnit vara samskola i
drygt en termin och skolledningen hade dnnu inte lyckats fa till ett avtal
med nagon annan skola for trasléjden. Vi fick darfor valja pa att ha syslojd
eller syslojd, ett val som jag inte direkt uppskattade. Jag ville gdrna bli
battre pa att fixa och meka med saker, nagot jag ofta och garna gjorde pa
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landet. Man kan val lugnt sédga att jag inte lika ofta satt och sydde pa lan-
det. Men det var i alla hadndelser béttre med sysléjden i Ahlstromska an att
ha Déden i traslojd. Sa jag stickade, virkade och sydde bast jag kunde, men
jag tror att resultaten inte var alltfor lysande. Infor sjétte klass hade skolan
fatt till ett avtal med Palmgrenska samskolan, en privatskola nagra kvarter
narmare Humlegarden men pa samma gata, Kommendorsgatan, och vi fick
antligen ha traslojd. Nagon metallslgjd fanns det dock inte verktyg till. Men
nar Ahlstrémska skolan i snabb takt vaxte pa pojksidan rackte inte Palmis
till och infér hogstadiet tecknades ett nytt avtal, denna gang med Jakobs
skola pa Brunnsgatan. Eftersom Ahlstrémska skolan var privat sa hjalpte
inte skolférvaltningen till utan privatskolorna sags som bittra fiender som
skulle bekdmpas. Tidsandan var ocksa sadan att alla skolor som pa nagot
sétt stack ut, t.ex. genom hogre kvalitet pa undervisning, skulle bekdmpas
i rattvisans namn. Darfoér erbjéds Ahlstrémska skolan ett slgjdavtal med
en skola som man visste var pa vag att laggas ner.

Jakobs skola var en mycket gammal och nedsliten skola som inte lag
p& Ostermalm utan pa Brunnsgatan, en bakgata till Kungsgatan nagot
kvarter fran Hotorget. Skolgarden lag pa taket till biografen Rigoletto och
en alltfér val sparkad fotboll fran skolgarden kunde hamna nere pa Kungs-
gatan. Delar av centrala Stockholm sag frdn mitten av sextiotalet och nés-
tan ett decennium framat ut som om det blivit hart drabbat av bombningar
frdn andra varldskriget. Hela stadsdelen Klara var jAmnad med marken for
att ge plats at det nya City. Kvarteren kring Brunkebergstorg var borta och
bestod mest av enorma, flera vaningar djupa haél, och i ett strdk bort mot
Johannes kyrka revs hus efter hus. I det moderna Stockholm skulle inget
gammalt bevaras, allt skulle ersattas med nytt. Rivningshysterin tog med
sig allt frdn stora och pampiga sexton- och sjuttonhundratalshus till
mindre bebyggelser frdn artonhundratalet, den blandning som gav dati-
dens Stockholm sin karaktédr. Husen hade med enkla medel kunnat reno-
veras, det var inget fel paA dem mer an att de inte sdg ut som nybyggen fran
1970-talet. Husen tvangsinlostes av Stockholms stad och revs sedan sa fort
man hann med. Under tiden hyrdes ldgenheterna ut pa rivningskontrakt
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for att slutligen evakueras nagot ar innan sjéalva rivningen. Efter evakue-
ringen men innan de revs togs husen 6ver av manniskor som av olika an-
ledningar levde under radarn sasom kriminella, narkomaner och prostitu-
erade, och stadsdelar som en gang varit standsmassiga huserade nu istal-
let knarkarkvartar. Kring 1970 hade rivningsvagen redan svept bort stads-
delen Klara och Brunkebergstorg. Nu stod omradet kring Johannes pa tur
och Brunnsgatan med omnejd blev kdnt som Trasket. Dagliga inbrott,
knivslagsmal och fickstolder gjorde att den vanlige medborgaren gick om-
vagar runt Trasket. Men alla kunde inte det, eftersom det var mitt i Trasket
som Jakobs skola lag. I Aftonbladet kunde man i slutet av 60-talet lasa
féljande artikel om Trasket:

Nu kommer frdlsarbussen — tre unga flickor forsoker
rddda mdnniskovrak i Trasket

— Forsvinn era dj-a gudsfnask! skriker en prostituerad som stdllt sig
inne i en port for att skydda sig mot det snéblandade regnet.

Hon spottar mot Maranatas Mercedes-buss — "frélsarbussen” kallas
den i Tréisket — som stannat framfér hennes port. Ur stiger tre flickor i
25-arsaldern.

— Gud séker dig, sdger en av flickorna.

— Stick! Hdr har ni ingenting att hdmta. Ldmnar ni oss inte i fred sa ska
vl se till att ni snart blir mdrkta.

De tre Maranata-flickorna vet att de svdvar i stdndig livsfara nér de
nattetid gar omkring bland prostituerade, hallickar, narkomaner och
fyllon i Stockholms tréisk. Barbro Steen, Géta Lévsund och Jean White
dr alla 25 ar. De dr friilsta och sdger att de dr kallade av Gud att ga ut
och vdrva sjdlar i Tréisket.

En av de prostituerade séiger: — De springer hér med sina lappar och
sitt snack om Gud. Sa ldnge de dir héir nere gar det inte att géra en
enda ordentlig affcir. Kunderna tror att brudarna dr fran polisen och
vagar sig inte fram.

G6ta, Jean och Barbro har varnats av polisen for att fortscitta sin far-
liga verksamhet. Barbro var en natt néra att bli strypt, och Jean anfélls
med kniv av en narkoman.
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Att som elvaaring fran en uppvéxt i en sémnig férort hamna mitt i Trasket
blev lite av en kulturchock. Kvarteren runt Jakobs skola var 6kanda for
mycket droger och prostitution och ett antal mord. Tre mord som begicks
av gangstern Hans "Tuppen” Marmbo under oktober 1966 kallades av
dagstidningarna for traskmorden. Tva av morden begicks pa Brunnsgatan
26 vilket var grannkvarteret till Jakobs skola som lag pa nr 11. Hela omra-
det inneholl rivningskakar tillfalligt bebodda av kriminella, alkoholister och
prostituerade. Marmbo sankte efter morden liken vid Riddarholmskajen
och Strandvagen vilket gav upphov till uttrycket "staplats i Nybroviken”.

I och med skolans lage blev det l1anga restider till slojden och for att det
skulle fungera férsékte skolledningen att lagga sléjden i anslutning till lun-
chen. Det fungerade satillvida att det nu fanns tillracklig restid fér att
hinna till slojdlektionen — om man hoppade 6ver att &ta lunch. Saledes var
det ett gdng hungriga och aningen griniga killar som stolpade in till slojden
en gang i veckan, men det kanske bara gjorde sl6jdandet lite mer kraftfullt.
Ratt sa snart kunde man lasa i tidningarna att Jakobs skola skulle laggas
ner och de larare som kunde borjade naturligtvis flytta pa sig. For sléjdens
del innebar det att bara en sléjdlarare stannade kvar och han blev snabbt
overbelastad. Det kom nog som en befrielse for det kvarvarande lararkolle-
giet nar Jakobs skola stingde efter varterminen 1973 och eleverna oéver-
flyttades till andra skolor i ndrheten. Men Jakobs skola hade kvar avtalet
med Ahlstromska och darfér kom det sig att vi i nian hade slgjd pa fjarde
vaningen i en tom och overgiven spokskola. Sl6jdlararen Hans verkade bara
ha Ahlstrémska-elever kvar och det var oklart fér oss om han resten av
tiden jobbade nagon annanstans eller om detta var hans enda jobb. Ju
langre lasaret forlopte, desto sdmre skick blev skolbyggnaden i eftersom
det inte langre fanns vare sig underhall eller vaktméstare. Toaletterna slu-
tade fungera ratt sa fort och eleverna kom pa andra, inte sa sanitara 16s-
ningar. Det gjorde ocksa de som bodde dar pa néatterna. Ett 6vergivet skol-
hus drog naturligtvis till sig intresse och det beboddes nattetid av ljus-
skygga individer och hemlésa drogmissbrukare. De kunde finnas kvar dven
pa dagtid och det fick man ha med i berdkningen i trapporna pa vag till och
fran slojden.
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I nian &ndrades dessutom schemat sa att vi istallet hade slojden innan
lunch och skulle anvdnda lunchrasten for att dka tillbaka till skolan. Ef-
tersom vi &nda inte skulle hinna i tid for att 4ta s& anvandes tiden istéllet
till att ga pa Filmrullen som var ihopklippta trailers fér aktuella biofilmer
och som visades pa nagon biograf mitt i city under lunchtid. Jakobs skola
lag sa centralt att vi kunde ta oss till alla citybiografer pa hégst tio minuter
sa det har blev det givna nojet pa sléjddagar. Ett bekymmer fér min del var
att det alltid bland filmerna fanns ett antal som var barnférbjudna, dvs.
tillatna fran 15 ar. Under lasaret 1973-74 néar jag gick i arskurs nio hade
alla mina klasskamrater, som ju var ett ar dldre eftersom de inte hoppat i
skolsystemet, fyllt 15 och kom darfor alltid in pa Filmrullen. Jag daremot
skulle fylla 15 efter att jag slutat grundskolan och det fanns alltid vakt-
mastare vid visningarna av Filmrullen som sag till att barn under 15 ar
inte skulle fa se smakproven. Jag férsokte pa alla mojliga satt smita forbi
de olika vaktméastarna men de hade blicken och vanan inne sa det gick
oftast inte. Alltfor manga ganger slutade det med att alla mina klasskom-
pisar tittade pa Filmrullen och jag fick sjalv dka tillbaka till skolan. Sjalva
lunchmaltiden missade jag d&nda sa jag var bade hungrig och missndjd. Nu
var goda rad dyra.

Samma problem upptrddde nar jag skulle med kompisar pa bio. En
biokvall bérjade ofta pA McDonalds pa Kungsgatan som hade 6ppnat i ok-
tober 1973 och som vid den hér tiden darfér var nytt och jattetufft. En Big
Mac kostade 4,75 kr och tillsammans med pommes frites och lask kostade
det tio kronor jAmnt. Meal var inte uppfunnet pa den tiden sa man bestéllde
varje del for sig. Sedan fortsatte biokvéllen med en av de spannande filmer
som nyligen haft premiar och dessa var undantagslost barnférbjudna. Jag
var normalldng fér min alder men hade till skillnad fran mina kompisar
inte fyllt femton. Det gjorde att antingen biokassérskan, vaktmaéastaren eller
bada ofta ifradgasatte min alder. Ett alltfér stort antal ganger fick jag gad hem
utan att ha sett filmen. Visserligen matt, till skillnad fran lunchepisoderna
med Filmrullen, men &nda frustrerande. Som sagt, nu var goda rad dyra.



FORSTA HALVLEK 65

Ahlstromska skolans elevrad hade egna skollegitimationer som gavs ut
for att man skulle kunna ga pa diverse evenemang som bara skolungdomar
i Stockholmsskolor, ibland bara fran vissa skolor, fick ga pa. En dag fick
jag en plan. Tillsammans med en inte ont anande kompis i en parallellklass
gick vi till elevradsexpeditionen. Jag hade berattat for honom om skollegi-
timationen och han ville ha en sddan. Jag valde ut en dag nar den som satt
i expeditionen gick i samma klass som min kompis. Hon visste saledes att
vi gick i samma arskurs, men dven om alla i min klass visste att jag var ett
ar yngre sa visste de inte det i parallellklasserna. Vi bad om att fa var sin
skollegitimation och jag uppgav glatt ett fédelsedatum som var mer &n ett
ar tidigare an mitt eget men som verkade rimligt med tanke pa vilken klass
jag gick i. Jag fick min skollegitimation och efter det kunde jag ga pa Film-
rullen, barnférbjudna biofilmer, disco m.m. precis som alla mina klass-
kamrater.

Stenis och Krakan var tva killar som hade boérjat i min klass i sjuan.
Det har var klart smarta killar och vi diskuterade allt fran hur forbran-
ningsmotorer fungerade till energiinnehallet i blixtar. Men deras intressen
lag lite vid sidan av mina, och kanske inte alltid pa samma sida om lagen.
Vad de kopte och salde var jag inte pa det klara med, annat 4n att jag inte
borde vara inblandad. En dag kom Stenis inte till skolan och samma dag
kunde man l&sa i DN hur en utpressare hade fangats av polisen nar denne
vittjade en papperskorg som skulle innehalla en stérre summa pengar. Ste-
nis hade pa nagot sitt kommit 6éver information om att en person haft en
férbindelse med en annan som den inte borde ha haft och skrivit ett ut-
pressningsbrev. I brevet beskrevs hur den utpressade skulle lagga 15 000
kr invirat i en tidning i en bestdmd papperskorg pa ett bestamt klockslag.
Pa det utsatta klockslaget kom personen till platsen och lAmnade mycket
riktigt en tidning i den ratta papperskorgen. Det var bara det att tidningen
inte inneholl nagra pengar. Den utpressade hade istallet gatt till polisen
och darfor befann sig ett antal civilpoliser gobmda i narheten av pappers-
korgen. Nar Stenis och hans kumpan férsékte vittja papperskorgen togs de
pa bar garning. Med viss forvaning konstaterade Stenis att det inte fungerat
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som det gjorde pa bio. Vad som hande Stenis och Krakan efter grundskolan
vet jag inte men jag hoppas att det gatt bra fér dem.

[ min klass och arskurserna runt omkring gick ocksa en ovantat stor
del av Djurgardens olika elitlag fér ungdomar i fotboll och ishockey. De
berattelser som omgav dem var dock inte av det roligare slaget. P4 deras
turnéer runt om i Sverige forsiggick uppenbarligen en hel del mindre bra
saker och &ven om de flesta historierna var 6verdrivna sa var det illa nog
om bara en tiondel var sant av vad som berattades. De flesta gjorde aldrig
nagon idrottskarridr. Nagra av spelarna blev pa sin héjd nationella idrotts-
hjaltar men den enda som nadde internationell stjarnstatus var ishockey-
spelaren Tomas Eriksson som var fédd samma ar som jag och som darfoér
gick aret under mig. Han tillh6rde inte heller de stokigare av Djurgardsspe-
larna. Han vann ett antal medaljer i VM, OS och Canada Cup fér Sverige
och spelade i NHL fér Philadelphia Flyers under en del av 80-talet. Han
rdknas som en av de hardaste och tuffaste spelarena i elitserien nagonsin
och blev polis efter avslutad karriér.

Som hogprofilerad privatskola drog Ahlstrémska skolan till sig kandis-
barn av alla sorter. I var och varannan klass gick det sddana, men kanske
just for att de var sa frekvent forekommande sa var det inget speciellt med
det och inget man tankte pa. Tvartom, de jag kom i kontakt med var alla
trevliga och avslappnade individer. Ingen hade nagon snobbism eller tyckte
att den var férmer 4n ndgon annan. Peter Himmelstrand var en av datidens
mest kdnda latskrivare med ett otal latar pa svensktoppen, i melodifestiva-
len, m.m. Hans dotter Kajsa gick i min klass och hans son tva klasser un-
der. De gjorde inget storre vasen av sig, det var mest veckotidningarna som
skrev och ibland smoég omkring i korridorerna i skolan. I min klass gick
ocksa Jocke Langer, son till Pekka som var datidens meste kadndis som
programledare inom TV och radio. Aven hans mamma Bibbi var kind i
media och hans bror var kidnd i skivbranschen redan pa den tiden sa Jocke
hade alla LP-skivor som rdknades. Men jag minns att jag tyckte synd om
honom eftersom han aldrig visste vem som ville vara kompis med honom
pa riktigt och vem som bara ville se hur det sag ut hemma hos Pekka
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Langer eller ville kunna séga att man kande sonen till en kéndis. Det kan
nog vara svart ibland att ha en berémd fordlder sa att omgivningen genom
sina forvantningar férséker gora valen av vagar i livet.

Ett undantag fran regeln om relativ osynlighet var Henry Bronett, son
till Cirkus Scotts grundare Francois Bronett. Cirkus Scott var Sveriges
stora cirkus nar jag viaxte upp. Henry var den &ldsta av tva broder och
borjade i hogstadiet samma ar som jag borjade gymnasiet. Alli Englund var
en mycket disciplinerad finsk larare som dels var verksam som klassfére-
standare i hogstadiet men &ven som &mneslarare i psykologi och filosofi pa
gymnasiet. Nar jag gick i hogstadiet var hon klassférestandare i parallell-
klassen 7C/8C/9C under de tre aren och var kand for sin strdnga hallning.
Det var med andra ord god ordning och reda i den klassen. Hon kanske
hade varit nagot fér Bergshamra skola att hyra in som konsult? Nar C-
klassen gick vidare till gymnasiet fick Alli l14saret efter bli klassférestandare
i 7A dar Henry var en av nya eleverna. Hon beskrev det som sin svaraste
uppgift dittills att hantera moétet mellan finsk k&rv uppfostran och Henrys
cirkusinfluerade sprallighet med franskt ursprung. Man sag normalt inte
mycket av eleverna som gick ett flertal klasser under men Henry kunde
ingen undga. Min tolkning var att han tidigt insag att han skulle bli under-
hallare och clown, och darfér kunde ta lattare pa de teoretiska studierna.
Foérmodligen en korrekt iakttagelse, men inte en som passade som hand i
handske pa Ahlstromska skolan. Henry gick sedan vidare till Scenskolan
och blev cirkusdirektér och skadespelare, kanske mer trots 4n tack vare
Ahlstromska skolan.

Hogstadiet blev ndgra av mina allra basta skolar. Férutom larandet och
kamratskapet sa intraffade det hela tiden minnesvarda episoder som var
sa langt fran en hopplost rorig tillvaro i Bergshamraskolan som man kunde
komma. Jag kan inte nog tacka mina férdldrar som insag vart det var pa
vag och som trots stora ekonomiska uppoffringar 14t mig ga i en skola som
varderade kunskap hogt. Inféor gymnasiet funderade jag pa hur jag skulle
valja. Det fanns tekniskt gymnasium och sa fanns det naturvetenskaplig
linje pa det vanliga gymnasiet. Bade bland tekniska och vanliga gymnasier
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fanns det manga skolor att vilja pa. Jag tyckte om teknik och tekniska
fragor men vid en titt i KTH:s kurskatalog hos SYO-konsulenten framgick
att naturvetenskaplig linje gav samma behoérighet till KTH-studier som tek-
niskt gymnasium. Naturvetenskaplig linje visade sig som enda linje ge be-
horighet till samtliga eftergymnasiala utbildningar och det avgjorde saken
for mig. Uffe tadnkte precis tvartom. Han var ocksa tekniskt intresserad och
ville darfor lasa teknik pa en gang, sa vara vagar skildes infor gymnasiet. I
och med att jag bestdmt mig fér naturvetenskap sa blev sedan valet av
skola lattare. Den linjen fanns pa Ahlstromska som jag tyckte var en
mycket bra och val fungerade skola. Det alternativ jag funderade pa var att
ga i Solna gymnasium som lag narmast dar jag bodde, men jag hade redan
pendlat in till Ostermalm i fyra och ett halvt &r och hade inget emot att géra
det i tre ar till. Saledes plitade jag ner Na och Ahlstrémska pa min valblan-
kett och fick ett antagningsbesked som svar pa posten nagra manader se-
nare. Eftersom beskrivningen av min tid i Ahlstrémska skolan redan blivit
sa lang sa ska jag inte beratta lika mycket fran gymnasietiden. Jag trivdes
fortraffligt med bra undervisning och en bra klass. Men nagra episoder for-
tjdnar &nda att berattas.

I samhallskunskap hade vi lektor Gert Lienhart. Han var en lektor av
den gamla skolan och jag hade redan traffat pA honom manga ganger i
grundskolan som matvakt. En matvakt sag till att ingen elev lamnade mat-
salen utan att ha &tit och druckit upp, och Lienhart var en av de mest
fruktade matvakterna. Man blev obdonhoérligen tillbakaskickad till sin plats
for att 4ta upp om det fanns nagot kvar pa tallriken och han upptéckte det
nar man férsékte smita forbi diskinldmningen. [ mellanstadiet var det har
aningen skrdmmande men med tiden larde vi oss att hantera och neutra-
lisera det med ett antal tricks. Det var allt ifrdn att se till att inte f4 sa
mycket pa tallriken till att lampa 6ver resterna pa nagon kompis som inte
hade nagot emot att ata lite mer. De mer fiffiga tricken gick ofta ut pa att
placera en extra tallrik under bordet. De mest fruktade matratterna var
leverstuvning och lappskojs. Det férra var en horribelt smakande stuvning
av forutom lever dven andra odtbara indlvor och det senare gick under det
alternativa namnet lungmos. Lappskojs skulle vara saltat kétt blandat med
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potatismos men dven har hade man blandat in diverse inalvor, kanske inte
lunga men det var den beskrivning som vi tyckte passade bast. Tyvarr hade
Ahlstromska skolan inte egen tillagning av maten, ett designbeslut av
Ahlan och Tersan, utan maten kom med catering pa formiddagen. Ett litet
bekymmer var att man pa cateringfirman infért en ny teknik att skala po-
tatis med blekmedel i stillet for mekaniskt. Skalen ramlade av kemiskt och
effektivt, men nackdelen var att potatisen efter att den varit varmhallen i
nagra timmar blev aningen gron.

Naval, i gymnasiet skulle vi antligen fa den omtalade Lienhart som la-
rare. Eftersom ryktet sade att lektionerna var valdigt bra sa sag jag fram
emot dem, och det skulle visa sig stdmma pa mer an ett satt. Nar jag bor-
jade i forsta ring var det aret efter valet nar vi fatt lottningsriksdagen. Lott-
ningsriksdagen kom till nar lagstiftarna infér att enkammarriksdagen in-
férdes 1970 glémde att 350 ar ett jAmnt tal nar man stipulerade att det
skulle finnas 350 riksdagsledamoéter. Man insag da inte att det fanns stor
risk att det skulle kunna bli sa att de tva partiblocken fick 175 mandat var.
Eftersom blocken var valdigt jAmna under bérjan av 70-talet drojde det
bara till 1973, det andra valet enligt enkammarriksdagssystemet, innan
det blev just sa. Den socialdemokratiska regeringen satt kvar men de flesta
voteringar i riksdagen slutade 175-175 och da lottade man om vem som
skulle vinna. Regeringen kunde alltsd aldrig veta om ett férslag skulle ga
igenom eller inte, och det var en parodi pa en valordnad demokrati. Darfor
var det lottningsriksdagen vi trodde att vi skulle diskutera nér Lienhart
dppnade forsta lektionen pa lasaret med fragorna: Vad ar en demokrati? Ar
det viktigt med val? Hur kan ett val g& fel? Varfor ska man résta? Han gav
en mycket tydlig bild av hur ett politiskt system kunde ga fel. "Jag ar ett
talande bevis pa ett val som gick snett. Jag och mina féraldrar var bland
de allra sista judarna som kom ut ur Osterrike i tid. Resten av sldkt och
vanner slutade som rok i Auschwitz.” Det kan man kalla en kickstart pa
samhaéllskunskapsundervisningen och de kommande veckorna inneholl
bland de mest intensiva lektioner jag hade haft. Efter ett tag trodde jag att
det skulle lugna ner sig och det gjorde det ocksa. Men bara delvis och det
gick att skonja ett moénster. Lienhart var en stor anhangare av AIK och om
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det gatt bra for AIK gick det lugnt till pa lektionerna och vice versa. Om AIK
vunnit den senaste matchen blev det en diskuterande och filosoferande
lektion, om AIK férlorat ett tufft 1axforhér dar inga svar var tillrackligt bra.
Jag var bade fotbolls- och ishockeyintresserad och dessutom AlK:are, och
gick ofta pa matcherna, men nu fick matchutgangen och tabellaget for AIK
en helt annan betydelse. Hans dotter gick i min parallellklass bade i grund-
skolan och gymnasiet och jag undrade i mitt stilla sinne om &ven familjeli-
vet var lika AIK-influerat.

I &mnet historia hade jag Elisa Flood som ldrare. Hennes far var baron
Flood, kammarherre hos prinsessan Sibylla, och hon kallades La Flood.
Hon var en ledande moderatpolitiker och delvis tjdnstledig fér arbete i par-
tiet och i riksdagen. Hon var lange ledamot i konstitutionsutskottet i riks-
dagen, bland annat under Ebbe Carlsson-affiaren i slutet av 80-talet. Jag
hade nar gymnasiet borjade sett fram emot historiedmnet som jag tyckte
var intressant dar man kunde f6lja skeenden och idéstrémningar och hur
de manifesterade sig i olika politiska och militdra hdndelser. I grundskolan
hade det mest varit att lara sig en massa artal utantill, saval kungalangder
som de olika krigen frdmst runt om i Europa. Men till min besvikelse lik-
nade undervisningen pa gymnasiet den i grundskolan men med betydligt
fler detaljer. Det var alltid historielektion pa mandagar med en dubbel-
timme strikta 1axférhor och mina klasskamrater spenderade fem-sex tim-
mar eller mer varje sbndag med att lara sig ett stérre antal sidor i historie-
boken utantill. Det var inte vad jag var intresserad av utan jag laste tex-
terna for att féorsoka hitta férklaringar till historiska skeenden och om jag
inte fann dem sa forsokte jag lana alternativa bocker pa biblioteket istéllet.
Detta ledde dock till att jag ansags prestera sdmre pa laxféorhoren och histo-
ria blev en av mina fa treor i betyget fram till den sista terminen da slutbe-
tyget skulle sattas. En dag efter historielektionen néar det bara aterstod tre
veckor pa terminen bad La Flood mig ovantat om hjalp att bara en karta
till kartforradet. Jag hjalpte givetvis garna till, men val framme dar visade
det sig att hon egentligen ville tala med mig i enrum. Hon berittade att
lararkollegiet infér betygsattningen hade reagerat pa att jag som hade fem-
mor i de flesta &mnen bara hade en trea i historia och hon ville nu ge mig
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chansen att hoja till en fyra genom att jag skulle fa extra manga fragor de
sista tre veckornas laxforhor. Det tyckte jag inte alls var ratt och gick inte
med pa det. Jag forklarade varfor jag laste historia pa ett annat satt an det
som passade laxforhoren. Hon lyssnade och foreslog da att klassen skulle
fa 6ppnare fragor de sista tre veckorna kring de avsnitt som var kvar. Det
tyckte jag var ett battre férslag och det blev de basta tre veckorna av histo-
riestudier under min skoltid. Hon hade nog anat att jag kunde betydligt
mer 4n vad som framgick pa de strikta laxférhoren och jag fick till slut en
fyra i betyg. Aven hennes dotter gick i min parallellklass bade i grundskolan
och gymnasiet och jag undrade i mitt stilla sinne om &ven familjelivet var
lika strikt som laxférhoren.

Religionskunskap var ett férhallandevis litet &mne som bara lastes i
tredje ring. Var larare, Marianne Pihl, ho6ll langa monologer pa lektionerna
kring det som fanns i kursboken. Liksom i historia férekom muntliga 14x-
forhor pa detaljer varje lektion, men i motsats till historia férekom inga
skrivningar och alla i klassen fick samma betyg vid hostterminens slut. Det
kan kanske tyckas progressivt och radikalt men det slog inte sa val utien
skola dér i stort sett alla ville vidare till hégre studier &ven om medelbetyget
stdmde med riksgenomsnittet. Manga foraldrar men aven larare reagerade
pa detta och infér varterminen skulle férdndringar ske. Dock gick néastan
halva terminen innan den férsta skrivningen annonserades, och den var
pa ett litet avsnitt av kursboken. Alla i den ganska studieskickliga klassen
laste pa noga och av 42 mdjliga podng hade alla antingen 41 eller 42. Det
gjorde att alla fortfarande lag pa samma betyg. Nu vidtog en regim med
omfattande muntliga 1&axforhoér pa meningslosa detaljer vid varje lektion.
Vad star i bildtexten pa sidan 142? Vilka av de tre faktorerna pa sidan 169
namns inte i kapitel 4? Jag hade som vanligt svart for den sortens inlarning
och insag att mitt betyg i religion skulle bli lagt trots att jag tyckte att det
var intressant. Min enda mojlighet som aterstod var att gora en s.k. sar-
skild prévning i &mnet och det kunde man bara gora i en annan skola. Jag
kontaktade Solna gymnasium som nagot 6éverraskade laste regelverket och
kom fram till att de kunde anordna en sadan provning. En dag i slutet av
april fick jag ledigt fran Ahlstromska for att genomféra prévningen for tva
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konfunderade men roade larare i Solna. De undrade varfér jag ville ha en
sarskild provning och jag berdttade rattframt om min situation. Efter ett
par timmars muntligt f6rhér och diskussioner erhéll jag betyget fem som
skickades skriftligt till Ahlstromska. Studierektor Hagelberg var dock noga
med att papeka att det inte innebar befrielse fran narvaro pa lektionerna.
Det gjorde mig inget, jag behovde inte langre deltaga i rattracet dar alla
frenetiskt rackte upp handen pa varje fraga under laxférhoren fér att om
mojligt f4 svara och darmed fa ett plus i kanten i betygsboken. Foér att visa
upp sina kunskaper svarade mina klasskamrater bade pa fragan som
stéllts och pa diverse andra fragor som inte stéllts nar de fick ordet. Det
var aningen surrealistiskt och det kéndes bra att inte behéva deltaga langre
i hetsen utan jag kunde lugnt sitta tillbakalutad och lyssna. Pihl sag dock
surare och surare ut for att jag inte deltog aktivt i laxféorhoéren, men jag
forstod inte varfor. Nar terminen och ddrmed gymnasietiden var i stort sett
slut kom studierektorn fram till mig en dag med ett underfundigt leende.
Han fragade: Vet du om att du har tva betyg i religion?” Jag stirrade for-
vanat. "En femma och en etta.” Da gick det upp fér mig att vare sig han
eller nagon annan larare talat om for Pihl att jag redan var betygsatt. Hen-
nes hadmnd for att jag inte deltog tillrackligt aktivt i hennes spektakel, att
sétta betyget ett, underkénd, hade misslyckats. Under lararnas slutliga be-
tygskonferens for avgangsklassen hade hon till sin forvaning upptackt att
mitt slutbetyg i religion redan var satt. Men jag undrade i mitt stilla sinne
varféor hennes kollegor ville spela henne det sprattet. Och nej, hon hade
ingen dotter i min parallellklass.

Jag hade sedan lange insett att vissa &mnen i stort sett helt saknade
undervisning. Gymnastik gick bara ut pa att prestera pa sin nuvarande
niva, individuellt eller i grupp. Pojkar och flickor hade separat undervis-
ning. Om man skulle klattra upp for ett rep till taket (givetvis utan nagon
som helst sdkerhetsanordning) sa var det bara att klattra. Lararen noterade
hur hégt man kom och kom man inte tillrackligt hogt fick man minuspoang
antecknade i betygsboken. Men aldrig nagra som helst tips pa hur man
skulle komma hogre upp. Nar jag fragade blev svaret att det val bara var
att klattra hogre. Lagidrott var inte battre. Jag var inte sdmst men inte
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heller bland de battre, och valet av lag var alltid upp till eleverna vilket
gjorde urvalet till en mobbing fér nagra. Och sjalva spelet var dessutom
meningslost. [ basket, t.ex., sprang alla efter bollen som i knattefotboll. Jag
stallde mig bredvid och ropade att om nagon skulle passa mig sa hade jag
fritt fram till korgen. Jag gjorde en hel del podng men fick aterigen minus i
betygsboken for att inte ha deltagit i spelet, med vilket menades sta i en
klunga och rycka i bollen och i varandra. Jag fragade om vi inte kunde lara
oss lite om lagspelande, men fick ett negativt svar. Sa jag bestdmde mig for
att inte langre delta i nagot som inte var undervisning utan bara menings-
16s uppvisning av samma fardigheter gang pa gang. Jag hade kollat upp
reglerna fér antagning till universitet, och det framgick tydligt att betyget i
gymnastik inte rdknades. Saledes spelade det ingen som helst roll vilket
betyg jag fick, t.ex. streck for "ej deltagit”. Sa jag slutade helt enkelt delta.
Givetvis blev jag ganska snabbt uppkallad till studierektorn som myndigt
forklarade att alla lektioner var obligatoriska och den som inte deltog skulle
fa streck i det Amnet. Insag jag allvaret i det? Jag forklarade att jag insag
allvaret och foljderna men hade gjort mitt val. Nasta steg var att ocksa fa
en hemanmarkning, och jag godtog aven det. Till slut insag han att vi kom-
mit till vdgs &nde, och med en viss glimt i 6gat morrade han att jag skulle
férsvinna fran rektorsexpeditionen. Jag kunde nu adgna de tva gymnastik-
timmarna per vecka at att lasa eller gora laxor i biblioteket, en oerhort
mycket battre anvindning av tiden. Flanga runt gjorde jag sa det rackte pa
fritiden, sa det fanns inget sadant giltigt motiv heller. Vad jag inte féorstod
var varfor inte fler av mina klasskamrater tdnkte utanfér boxen pa liknande
satt. Kanske ville de inte gora sig till ovAnner med lararna, men jag upp-
levde inget sddant som en f6ljd av att jag tankte lite sjalvstandigt.

Aven i gymnasiet hade vi en PRYO-period om tva veckor. Och dven har
skulle skolan véalja ut PRYO-platser till var och en av eleverna bland de
platser som skolan fatt sig tilldelade. Men vis av skadan fran hogstadiet
gick jag till SYO-konsulenten och berattade hur det hade gatt féorra gangen.
Jag sade att jag ville att PRYO:n skulle ge relevanta insikter om arbetslivet.
Hon holl med och fragade vilka &mnen i skolan jag var mest intresserad av.
Jag sade matematik, fysik och kemi och fick till svar att hon skulle tdnka
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pa saken. Nagra dagar senare blev jag placerad pa KTH, pa en forsknings-
avdelning inom plasmafysik vars forestandare under manga ar hade varit
Hannes Alfvén, Nobelpristagare i fysik 1970. Han var fortfarande verksam
pa institutionen. Med stor féorvantan akte jag en mandag nagra veckor se-
nare tunnelbanan till Tekniska hégskolan som da var en ny6ppnad tunnel-
banestation sedan bara nagot ar tillbaka. Jag hade aven den har gangen
med mig en lapp dar fardvagen stod och vem jag skulle kontakta. Efter att
ha gatt Osquars Backe upp kom jag fram till plasmafysik och fragade efter
min kontaktperson. Han hilsade mig och en kille till, Thomas fran Ava
Gymnasium i Taby, vilkomna. Vi fick ett schema och skulle olika dagar
vara med olika forskare och forskargrupper. Alla jag trdffade under de tva
veckorna var trevliga och verkade ha valdigt roligt pa jobbet. De jobbade
med intressanta saker och fick sjalva till stor del lagga upp sitt arbete.
Hannes Alfvén traffade jag dock aldrig, &ven om vi tva PRYO-elever forsokte
smyga forbi hans rum nagra ganger och kika in. Kontrasten mot SL:s verk-
stad kunde inte vara storre. Jag bestdmde mig fér att KTH skulle hamna
hogt upp pa listan 6ver vad jag ville gbra efter gymnasiet.

I matematik, fysik och kemi utkristalliserades det i sista ring en sorts
tavling mellan oss fyra som oftast hade alla ratt pa skrivningarna: Martin,
Wille, Mikael och jag. Det var inte meningen att det skulle bli sa, men alla
skrivningsresultat lastes alltid upp hogt i hela klassen och ndgon annan
boérjade halla reda pa vara resultat. Darmed var tavlingen igang. Under
tredje ring hade vi fyra alla ratt pa alla skrivningar i de tre &mnena sa det
stod oavgjort fram tills det centrala provet i fysik som lag sist pa vartermi-
nen. Ett centralt prov var samma sak som nationella prov ar idag, ett prov
som ges pa alla skolor samtidigt fér att mata och normera betygsskalorna.
Pa det attonde och sista talet pa fysikprovet hade tva av oss ratt och fick
tre podng, de andra tva fick bara en podng. Jag och Mikael var de som fick
tre poang och det avgjorde tavlingen. Ytterligare en tavling gick ut pa att
lamna in skrivningarna férst av alla i klassen under bivillkoret att ha alla
ratt, annars raknades det inte. Forsta halvtimmen av en tretimmars skriv-
ning fick man inte ldmna in eftersom foérsenade elever skulle kunna tillatas
borja skriva. Det géllde att balansera snabbhet med kontrollrdkningar (sa
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att det inte fanns nagot slarvfel). Och pa halvtimmesslaget var det ibland
kamp om att lamna in forst.

Det fanns ocksa en officiell tavling i matematik: skolornas matematik-
tavling. Den var 6ppen for alla gymnasister men det var bara i tredje ring
som var klass deltog. Det var frivilligt och det var bara vi fyra som visade
intresse. Nar dagen for kvalificeringstavlingen kom lag jag tyvarr hemma
med feber och darfor blev det bara tre deltagare fran var klass. Och av de
tre var det bara Mikael som gick vidare till finalen déar de 20 i landet med
béast resultat skulle géra upp om vinsten. Han hamnade mitt i resultatlis-
tan, vilket var mycket bra gjort och jag hade definitivt inte gjort det battre.
Mikael missade dock en plats i landslaget da de atta basta fran den svenska
finalen gick till den internationella matematikolympiaden (IMO) som gick i
Belgrad i Jugoslavien. Lagledare for det svenska laget var Rune Gustafsson
fran Uppsala universitet som kommer att dyka upp i ett senare kapitel.
Vidare fanns det nationella tavlingar i fysik och kemi. Jag deltog i bada
men kom inte pa nagon topplacering i endera tavlingen. Det var mer ratt-
framma tavlingar pa den tiden. Man tog helt enkelt de kunskaper man re-
dan hade och sag hur langt det rackte. Nufortiden finns det specialkurser
och nationella traningslidger fér de som &r mest lovande. Sjalvklart har
ingen som inte ingar i en sadan traningsgrupp nagon chans. Det ar vissa
typer av problem som aterkommer pa tévlingarna och dess ovas flitigt un-
der en lang férberedelseperiod.

Vad blev det da av oss fyra? Martin gick teknisk fysik pa KTH, doktore-
rade sedan inom materialfysik och flyttade till Schweiz. Mikael borjade
ocksa pa teknisk fysik men gick bara nagra ar. Han blev engagerad i da-
torforeningen Stacken pa KTH och blev 1983 ordférande i en tid néar fore-
ningen var i kris och pga. daligt uppféorande blivit utsldngda fran KTH:s
datorer. Mikael, som bytte namn till Jan, blev darefter datorkonsult men
trottnade och sadlade om till traskofabrikor i Skane. Wille var uppvaxt un-
der stranga férhallanden. Hans pappa var hovkonservator, vilket betydde
att han restaurerade gamla tavlor, bl.a. pa Nationalmuseum, men &aven
uppstoppade djur. Wille bodde i korsningen Sveavidgen och Odengatan, den
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tidens tva mest féororenade och bullriga gator i Stockholm och darmed Sve-
rige. Som en motreaktion ville Wille goéra tvartom, utbildade sig till jAgméas-
tare och flyttade till Norrland. Och jag da? Las vidare sa far du se.

For privatskolorna gick det dock samre. De politiska vindarna var emot
privatskolor och trots tappra férsok gick alla de fyra stora klassiska privat-
skolorna p& Ostermalm i graven ungefir samtidigt. De kommunaliserades
1973-74 och sa fort kommunen fick makten paborjades nedlaggningarna
som tog ett par tre ar. Beskowska skolan tvingades stdnga 1976, Palm-
grenska samskolan 1977 och Whitlockska samskolan 1978. Ahlstrémska
skolan holl ut langst, hur ldnge beror pa hur man rdknar. Den kommuna-
liserades 1973 men lyckades fortsatta tills 1983. Da blev grundskolan ett
annex till Engelbrekts skola under namnet Ahlstroémska Engelbrekts skola
och gymnasiet lades helt ner och eleverna flyttades till Ostermalms gym-
nasium (som Ostra Real bytt namn till 1971). Ar 1987 flyttades grundsko-
lan till Hedvig Eleonora rektorsomrade istéllet och fick tillbaka namnet Ahl-
stromska skolan trots att det inte var en egen skola. Ar 1990 blev skolan
ater en egen grundskola under sex ar. Ahlstrémska upphoérde slutligen
1996 och eleverna flyttades till den nystartade skolan Vasa Real som inte
hade nagot att géora med den ursprungliga Vasa Real som lades ner 1964,
det var bara namnet som ateranvandes. Rorigt att hdnga med? Det var det
foér alla inblandade.

Men det egentliga slutet for Ahlstromska skolan som institution och
som skolkultur var redan 1983 nar gymnasiet lades ner och grundskolan
blev ett annex till en skola flera kilometer bort. Det innebar slutet pa en
era, och ingen kunde da ens ana att vindarna snart skulle vanda helt om.
Bara nio ar senare, i och med friskolereformen 1992, inférde den borgerliga
regeringen kommunala bidrag till s.k. fristdende skolor, det vi i dagligt tal
numera kallar friskolor. Nagra f4 mindre privatskolor hade lyckats 6verleva
kommunaliseringsvagen genom att inte hamna i politikernas kikarsikte
pga. sin ringa storlek och gick nu en ny var till métes. En sadan var Carls-
sons skola som 6vertog Ahlstromska skolans byggnad 1996 och kunde dar-
med kraftigt 6ka sin verksamhet, nu som kommunalt finansierad friskola.
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4. Ljudaventyr

Jag hade lange varit intresserad av hogklassig ljudatergivning, det som kal-
lades hifi efter engelskans high fidelity, hég naturtrogenhet. Det handlar
om att aterge inspelade ljud pa basta mojliga sdtt. Redan i hogstadiet gick
jag pa de arliga hifi-méssorna som arrangerades i den d& nybyggda Alvsj6-
massan. Hifi var stort pa den tiden, betydligt storre &n idag, och en méassa
drog tiotusentals besdkare. Darfér var utbudet stort och antalet affarer som
salde hifi i Stockholm var ocksa stort. Jag tillbringade mycket tid, sjalv men
ocksa tillsammans med Uffe och dven andra kompisar, med att lyssna pa
olika stereoanlidggningar i olika affarer och forséka jadmféra dem. Det var
dock svart att jaAmfora eftersom varje lyssningstillfalle hade sina olika be-
gransningar. De mer exklusiva stereoaffidrerna hade speciella lyssningsrum
med dédmpande material och didr man kunde genom omkoppling snabbt
byta mellan tva forstarkare eller tva par hogtalare under i 6vrigt samma
forutsattningar. Det gav en mycket béttre struktur till lyssningsjamforel-
serna.

Jag var séaledes en flitig och kravande bestkare hos de olika hifi-buti-
kerna och tillbringade manga timmar i deras lyssningsrum. De k&nde na-
turligtvis igen mig och jag diskuterade ofta olika aspekter kring ljudater-
givning med dem. Jag hade inte sa mycket pengar sa jag kopte séllan nagot
men rekommenderade ofta mina kompisar vad de skulle koépa och var, sa
det blev &nda en bra affar fér de olika hifi-butikerna att jag hangde dar.
Efter nagra ars lyssnande hade jag en bra uppfattning om vad jag tyckte
var en hogklassig ljudanldggning. Den stdmde inte alltid med den gangse
uppfattningen i hifi-kretsar dar manga tyckte att det ultimata var nar man
kunde aterge en strakorkester pa ett sadant satt att det avvek sa lite som
mojligt fran en upplevelse av samma orkester i verkligheten. Och det var
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egentligen den korrekta definitionen av hifi. Men fér dessa personer blev
snabbt bekymret att det inte fanns nagra inspelningar som inte hade ett
antal forvrangningar, allt ifrAn mikrofonernas egenskaper och placeringar
till akustiken i det rum som man spelade in i och det man lyssnade i. Det
gjorde att sddana hifi-experter bara kunde tanka sig att lyssna pa ett fatal
inspelningar och lyssningsupplevelsen gick mest ut pa att hitta fel i den
férevarande inspelningen, nagot jag fann vara ytterst trakigt. Jag var ute
efter att fa en sa bra upplevelse som moéjligt av den musik jag ville lyssna
pa, alltsa valja utrustning efter musiken och inte valja musik efter utrust-
ningen. I mitt tycke hade de fatt det hela om bakfoten.

Ett annat problem var att den musik jag lyssnade pa var rockmusik
som inte hade nagon "naturlig” atergivning. Den var inte inspelad fran
scenupptrddanden (utom live-skivor, och de hade oftast erbarmlig ljudkva-
litet) utan mixade fran 24-kanalers studiobandspelare och hade darfor en
hogre potentiell ljudkvalitet redan fran boérjan. Dessutom innehéller rock-
musik betydligt mer energi &n klassisk musik och anldggningar som lat bra
med klassisk musik 14t oftast valdigt tunt med rockmusik. Det behoévdes
saledes ett annat ideal for atergivning av rockmusik och jag slutade an-
vanda begreppet hifi trots att det i mangas 6ron var synonymt med bra
ljudatergivning aven av rockmusik.

Jag fascinerades bade av tekniken bakom och ljudatergivningen i sig.
Men jag hade begrinsat med pengar och de anldggningar jag tyckte lat bra
hade prislappar 1langt ovanfér vad jag kunde klara av att betala. Aterstod
da att bygga egen utrustning, vilket ocksa var tilltalande ur teknisk syn-
vinkel. Jag borjade enkelt och byggde ett par hogtalare direkt fran en be-
skrivning i en av de stora elektroniktidningarna pa den tiden. De 14t ratt sa
bra men gav inte den stora upplevelsen av musik som jag ville at. Jag salde
dem vidare och byggde storre hogtalare. Dessa lat battre men jag kom d&nda
inte at den sokta upplevelsen. Under hogstadiet och gymnasiet hade jag
varit pa en hel del rockkonserter, inte minst for att en klasskompis hade
en moster som jobbade i Konserthusets biljettkassa och det gick alltid att
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fa bra biljetter. Pa konserterna spelades det alltid hogt, i manga fall van-
sinnigt hogt. Jag var inte ute efter att spela vansinnigt hogt, men musiken
skulle upplevas i hela kroppen, inte bara i 6ronen. Den upplevelsen var jag
ute efter aven for hemmabruk.

Som ljudintresserad gick jag med i Ljudtekniska sallskapet, en férening
for hifi-atergivning i Stockholm. Séallskapet arrangerade studiebesdk och
bjod in till provlyssning av olika anldggningar. Man gav ocksa ut en tidning,
Musik- och ljudteknik. Jag gick pa ett antal studiebestk och var ocksa med
pa provlyssningar av diverse musikanldggningar som oftast arrangerades
av generalagenten for ett visst fabrikat. Pa dessa provlyssningar forsokte
jag diskutera olika principer fér ljudatergivning och vilka kriterier man
kunde ha foér att avgéra om en anldggning lat bra eller inte. Men det stod
efter en tid klart att det inte var sa populéart att diskutera hifi-normen. Man
skulle ha som ideal att aterge klassisk musik inspelad enligt vissa former.
Man diskuterade fordelar och nackdelar med olika mikrofonarrangemang
utan att férséka harleda deras egenskaper pa nagot strukturerat séatt. Man
havdade att man kunde hoéra fasskillnader pa ljud som atergavs i olika
hoégtalare utan att forsta vilka fasskillnader som introducerades av resten
av atergivningskedjan. Allt diskuterades pa kann, och systematik och
struktur lyste helt med sin frdnvaro. Nagra argumenterade att de visste
battre for att de var dldre och sadan argumentation har jag alltid tyckt illa
om. Nar man sedan pa allvar borjade lyssna efter atergivningsskillnader i
olika sladdar man kopplade ihop hogtalare med sa kdndes det som om ta-
leséattet att sila mygg och svéalja kameler séllan fatt en tydligare illustration
och jag ldmnade utan saknad Sallskapet.

Pa nagon av alla hifi-méssor hade jag traffat pa Roger Sperrling. Han
var en entusiast som var ungefar tio ar aldre &n jag och verkade ha dragit
lite av samma slutsats som jag vad géllde ljudatergivning, men i mer extrem
form. Han var en bullrig person som tog mycket plats och var 6évertygad om
att hans ljudanlaggningar var 6verldgsna allt annat. Jag var allergisk mot
dogmatik men férutom det sa framstod hans skapelser &nda som intres-
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santa. Han demonstrerade ofta sina anldggningar i speciella rum och spe-
lade da sa hogt att manga lamnade lokalen. Men de som stannade kvar
blev ofta imponerade. Och hade man varit pa nagra rockkonserter sa var
det inte alls sa hogt, men det hade féormodligen inte sa manga av hifi-ex-
perterna varit. En gang hade han demonstrerat sina anldggningar pa Ljud-
tekniska séllskapet och en stor del av deltagarna hade sprungit ut ur rum-
met med handerna fér 6ronen. Sedan dess var inte Sperrling vilkommen
hos Sallskapet. Man var inte intresserad av att diskutera for- och nackdelar
med olika typer av hégtalare utan mindes bara upplevelsen vid demonstrat-
ionen.

Sperrling var saledes en man som upprorde manga men om man sag
bakom det sa hade han en del intressanta idéer. Han byggde hornhdgtalare
vilket var en hogtalartyp dar man 14t ljudet passera genom ett "horn”, en
sorts tratt dar ljudvagorna istallet for att spridas direkt i rummet fick fardas
en kortare vag inuti tratten. Utan att gbra beskrivningen teknisk sa innebar
det att man kan stAmma av den belastning som ett hogtalarelement kédnner
mot luften pa ett sddant satt att energiéverféringen blir betydligt ndrmare
den optimala. Det betyder att hornhogtalare &r mycket effektivare &n van-
liga hogtalare, med en faktor tio eller mer. Och saledes kan spela betydligt
hoégre med mindre forstarkareffekt. Och forstdrkare som inte maste spela i
narheten av sin maxprestanda later battre. Jag hade hoért hornhogtalare
férr men detta var 6ppna horn dar baksidan inte stangdes in i en sluten
lada vilket kraver en lite annan teknisk 16sning och andra hogtalarelement.
Jag besokte Sperrling hemma hos honom, lyssnade och diskuterade. Han
ville i alla fall diskutera, och jag férsokte sadga att hans budskap kanske
skulle ga fram béttre med lite mindre extrema metoder. Jag tror dock inte
att det sjonk in, det var helt enkelt inte hans stil. Nagra andra av hans
idéer var sadana som inte gick att befista pa ett systematiskt satt, men
hans demonstrationer av hornen satte sig fast i minnet.

[ sista ring skulle man gora ett specialarbete. Det var en stérre uppgift
i form av ett sjalvsténdigt arbete inom nagot av de &mnen som fanns i stu-
dieplanen. Jag var imponerad av ljudtrycket i Sperrlings horn men tyckte
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att ljudet 1at lite fargat och jag sag forbattringspotentialen i 6ppna horn.
Sperrling hade inte tagit fram designen till sina horn sjalv, det var exakta
kopior fran en tysk hoégtalarbyggbok av H.H. Klinger, "Bygg for Hifi-ljud”
hette den svenska 6versattningen. En lustig detalj var att Klingers horn var
avsedda att ligga ner monterad pa ben och darfor hade en urfasning for att
ljudet skulle strala framat. Sperrling 1t hornen stad upp direkt pa golvet
men beholl av okdnd anledning urfasningen som nu inte hade nagon funkt-
ion mer &n att den férsdmrade hornkopplingen. Jag ville forsoka konstru-
era béttre 6ppna horn givet de hogtalarelement som fanns i mitten av 70-
talet, Klingers bok var fran 50-talet. For att géra det behovde jag tillgang
till litteratur som bara fanns pa de tekniska hogskolorna sa jag skaffade
efter intyg fran skolan ett lanekort pa biblioteket pa KTH trots att jag inte
var inskriven dér. Jag lanade ett antal standardverk inom elektroakustik.
Nagra forstod jag men andra inneholl fé6r mycket matematik, inte minst
differentialekvationer, for att jag skulle férsta innehallet i detalj. Av det jag
andock forstod tog jag fram ett antal designprinciper och bérjade rita pa
konstruktioner.

Jag forsdkte gora en del berdkningar med hjalp av min minirdknare.
Jag hade en HP 21C som var en rdknare med matematiska funktioner sa
den hade det jag behdévde rent matematiskt men den var inte programmer-
bar och darfoér gick alla berdkningar ldngsamt och det blev slarvfel hela
tiden. I andra ring hade klassen gjort ett studiebesék pa Fridhemsplans
gymnasium som av nagon anledning var uppkopplade mot en dator pa
okand ort. Den som ville fick skriva ett program i férvag att stansa in pa
halkort. Jag satte omedelbart igang att dammsuga biblioteket i Solna pa
bocker om programmering, speciellt i Fortran som var aktuellt for den har
korningen. Mikael och jag var de som nappade och vi knappade sedan vid
besoket in var sitt program pa halkort. De lamnades till en operatér som
korde programmen och ut kom svaren pa var sitt pyjamasrandigt papper.
Ingen av oss fick de resultat som vi trodde, vi hade forstas gjort nagra enkla
programfel men trots foérsok till 6vertalning fick vi inte géra nagon mer kor-
ning. Jag fick blodad tand och laste vidare om programmering utan att
kunna koéra nagonstans. Pa den har tiden fanns inga persondatorer och de
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s.k. mikrodatorer som fanns var dyra och utom rackhall for en vanlig gym-
nasist.

Men jag insag i samband med specialarbetet att jag skulle ha stor nytta
av att kora mina berdkningar pa en dator. Jag tog reda pa att en skola i
Stockholm, As6 gymnasium, hade en mikrodator som hette IMSAI 8080.
As6 gymnasium var ett av tva tekniska gymnasier pa den tiden tillsammans
med Thorildsplans gymnasium. Jag gick till studierektor Hagelberg och
undrade om han kunde kontakta Asé och fraga om jag kunde fa anvinda
deras dator foér mina berdkningar. Jag hade inte sa stora férhoppningar
men det kostade inget att fraga. Efter nagra veckor kom det 6verraskande
svaret att jag var valkommen och han gav mig en lapp med adress och
kontaktperson. Med lappen i handen begav jag mig redan dagen darpa till
As6 och soékte upp kontaktpersonen. Det var en lirare i naturvetenskap
som hade som speciell uppgift att skéta datorn. Jag gick in i datorsalen och
dar stod den magiska tingesten i ett hérn. Den var 6éverraskande liten, alla
datorer jag sett pa bild dittills hade varit stora som kylskap eller i de flesta
fall rader av kylskap. Men den hér var inte stérre 4n en stor resvdska och
hade réda och bla knappar pa fronten. Till datorn var det kopplat teletype-
terminaler, dvs. tangentbord och skrivare integrerat. Man kunde alltsa
kommunicera direkt med datorn, inte via halkort, vilket jag tyckte var fan-
tastiskt. Programspraket visade sig vara BASIC, sa jag fick ga hem och lara
mig det. Nu var BASIC ett sprak som var latt att 14ra sa det var inga pro-
blem. Jag aterkom ett antal ganger under lasaret for att kora nya program
och jag far val erkdnna att sjédlva programmeringen var lika fascinerande
som att f4 ut de berdknade parametrarna till hornhégtalarna. Hur mycket
jag an tyckte om nagra av skoldmnena var specialarbetet det roligaste jag
gjort i skolan. Det kombinerade vad som kommit att bli tv4 av mina stoérsta
intressen — ljudatergivning och programmering. Men hur skulle jag kombi-
nera dem i fortsattningen?

Under varen i tredje ring boérjade det bli dags att valja vad jag skulle
gora i fortsattningen. Jag hade blivit pa det klara med att jag ville bli ci-
vilingenjor. Men vilken linje skulle jag valja? Jag ville l4sa &mnen som jag
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tyckte var roliga och relevanta. Samtidigt ville jag ha en stor utmaning och
ga nagon av de linjer som var allra svarast. Civilingenjorsutbildningar i all-
manhet ansags som svara och bland dessa ansags Teknisk fysik och
Elektroteknik vara de mest kravande. Jag tittade igenom KTH:s studie-
handboécker uppe hos SYO-konsulenten men hittade inte s4 manga dator-
kurser pa nagon av dem. Det fanns en kurs i numerisk analys under férsta
aret och en del programmeringskurser i hogre arskurser bade pa Fysik och
Elektro, men de var inte s manga. Vad géllde ljudatergivning, dvs. elektro-
akustik och forstarkarelektronik, hade Elektro ett klart forsprang. Sa i na-
gon sorts forsok till kompromiss valde jag Elektro pa KTH. En kompromiss
ger det basta av tva varldar. Eller borde jag inte tdnka sa? Gav det kanske
inte nagon av varldarna? Ansokningarna skulle skickas in per post men
jag velade till den sista ans6kningsdagen och fick ga upp med anséknings-
handlingarna direkt till antagningsmyndigheten. Nagra manader senare
kom antagningsbeskedet. Jag var antagen till Elektro och skulle bérja till
hosten.

Tredje veckan i augusti var det upprop i sal E1 p4 KTH. Over 200 for-
vantansfulla blivande teknologer lyssnade pa instruktioner och vantade pa
att den inledande kursen i matematik skulle boérja. KTH:s rektor Anders
Rasmuson tittade in med anledning av att KTH firade 150 ars-jubileum och
det skulle firas med en méangd olika evenemang. I sjalva verket startade
KTH 1877 och fyllde 100 ar, men man rdknade med de 50 tidigare aren da
Teknologiska institutet hade funnits och fick sammanlagt ihop 150 ar. De
forsta tva veckorna bestod forutom av en repetitionskurs i matematik ocksa
av den traditionella nollningen. Vi delades in i nollegrupper med en fadder
i varje. Nollningen varade i tva veckor och jag blev imponerad av den stora
insats som hogrearskursare gjorde for att skapa sammanhallning hos ny-
bérjarna. Det var sa jag sadg det. Genom att de s.k. skeendarna, de som
ledde nollningen och pa manga andra sektioner kallades fosare, utgjorde
en gemensam “fiende” till nollorna skapades pa mycket kort tid en sam-
manhallning bland nybérjarna som larde kdnna varandra pa bara ett par
veckor. Det var den enda tiden som fanns innan studierna i ett hégt tempo
skulle borja. Nollningen avslutades med att nollorna skulle "avrattas” vid
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en ceremoni under nollegasquen, den fest som avslutade hela nolleperi-
oden. Infér ceremonin féordes hela gruppen av 200 nollor runt pa KTH, bl.a.
i en vandring genom “katakomberna” som var de kulvertar under KTH som
binder ihop kéllarna i alla byggnader pa campus. I katakomberna vantade
diverse 6verraskningar och det var en grupp ganska bldta, kladdiga och
tilltufsade nollor som till slut kom fram till nollegasquen i karhuset och
upphojdes till ettor. Nagra reagerade negativt pa nollningen och det sades
t.o.m. att nagon slutade utbildningen pga. den. Sa ska det naturligtvis inte
vara men jag tyckte inte att det kunde uppfattas som sa hemskt, inte ens
av kansliga personer. Dessutom var det frivilligt, nollningen var helt sepa-
rerad fran allt som hade med undervisning att géra. Det man mé&jligen
kunde kritisera var bruket av falska nollor eller spionnollor. Det var
hogrearskursare som deltog de férsta veckorna som om de vore nybodrjare.
Dessa falska nollor blev sedan till synes slumpmassigt utvalda och rakade
"illa ut” pa ett eller annat satt. Sénderklippta klader, en hink svart slem i
ansiktet eller vaskan uppeldad. Men det var sa pass extrema hé&ndelser att
det var uppenbart att det maste vara arrangerat. Det hade varit varre om
hindelserna varit mindre extrema och man sjalv bdérjat undra om man
skulle kunnat vara den som rakat ut for hindelsen. Men kanske kunde
nagra inte se detta och i sa fall blev de nog tyvarr ordentligt skramda. En
handelse pa Kemitekniklinjen gjorde att rektor funderade pa att férbjuda
nollningen for en tid framdéver. P4 Kemi hade man traditionsenligt planterat
in falska nollor och som ett evenemang hade man laboration i helklass un-
der ledning av fésarna, de som ledde nollningen. Laborationen startade
normalt men efter ett tag plockade overfésaren fram ett markjarn for
brannmarkning av kreatur och boérjade virma det med en bunsenbriannare.
Nar jarnet glédde gick fésarna runt i klassen och valde ut en slumpmaéssig”
nolla. Denne gick mycket ovilligt fram till katedern. Fasthallen av tva fosare
blev sedan nollan brannmarkt i baken och en lukt av brant kott spred sig
i salen. Den brannmarkta nollan tjot i hdgan sky och méanga nollor lamnade
salen snabbt, nagra for att aldrig mer aterkomma. Det var naturligtvis en
falsk nolla som brannmarkts. Denne hade dessutom forsetts med en gris-
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sval innanfér byxorna bak och det var den som hade luktat nédr den bran-
des. Sa férutom ett par sonderbranda byxor kom ingen till skada fysiskt
men nollningen hade forstas gatt alldeles for langt. Nagot liknande hénde
dock inte pa Elektro.

Efter tva veckor bérjade den ordinarie undervisningen med tva mate-
matikkurser, Differential- och integralkalkyl med Leo Ullemar respektive
Algebra och geometri med Magnus Giertz, och en kurs i Mekanik med An-
ders Thor, kallad fi-prick efter det vanligaste matematiska tecknet under
hans forelasningar. Samtliga hade sjalva skrivit larobéckerna som anvéan-
des pa kurserna vilket imponerade pa mig. Matematikstudierna gick halv-
hjartat och jag 4gnade en stor del av tiden at att ldra mig programmera pa
Elektrosektionens datorer, framst PDP 11-datorn Elvira. Det var en for da-
tiden stor interaktiv dator ddr man kunde sitta vid en datorskidrm och pro-
grammera direkt, vilket var en stor upplevelse. Jag var nog relativt omogen
och var mer intresserad av datorprogrammering och ljudatergivning, &ven
om jag konstaterat att matematiken behévdes for att foérsta dessa &mnen.
Relativt snart dok kursen Numerisk analys upp pa schemat och mitt in-
tresse 6kade dramatiskt. Kursen kombinerade matematik och datoran-
vandning och handlade om metoder for att 16sa matematiska problem med
hjalp av dator. Jag fick betyget 7 pa tentamen vilket kan tyckas underligt
pa en betygsskala som slutade vid 5. Men det fanns pa den tiden en &6ver-
kurs till varje kurs, och man kunde da fa betygen 6 eller 7 om man dels
skrev det betyget pa tentan och darefter utférde motsvarande 6verkurs. Jag
var dock bara intresserad av programmeringsupplevelserna och inte bety-
gen sa jag hoppade over 6verkursen. I kursen Mekanisk konstruktionslara
handlade det om att goéra stabila mekaniska konstruktioner och jag tyckte
det var perfekt i och med att jag ville lara mig bygga stabila hogtalarlador
utan sjalvsvangningar och hur man kunde maéata upp saddana konstrukt-
ioner. Min besvikelse blev oerhort stor nar det visade sig att tanken var att
alla skulle sitta i 6vningssalar och rita av lararens konstruktion av en fack-
verksmast samt goéra samma berdkningar som han gjorde. Det var enda
sattet att klara kursen sa det slutade med att &ven jag satt och ritade av
tavlan men min motivation for studierna sjénk betydligt. Jag gick mer och
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mer sallan pa foreldsningar och fokuserade istéllet pa programmering och
hogtalarbygge. I efterhand kan man vl konstatera att jag hade orimliga
férvantningar pa studierna pa KTH och borde anpassat mig battre.

Jag konstruerade och byggde diverse hogtalare och adven forstarkare.
Men forstarkarna blev inte mycket battre 4&n de som redan fanns eller de
som jag redan hade sa det var inget jag fortsatte med. I boérjan av 1979 kom
sa forstarkaren NAD 3020 vilken var den storsta sensationen dittills i bran-
schen. En da relativt okénd tillverkare kom med en forstarkare som lat
battre 4n nédstan alla andra oavsett pris, och den kostade under 1000 kr.
Priset antydde att det var en leksak men den 14t battre &n allt som kostade
upp till tio gdnger mer. Jag salde snabbt av mina Harman Kardon Citation-
forstarkare som var just sddana tio ganger dyrare apparater men som, nar
man 6ppnade dem, inte var sa imponerande kretsméssigt. Jag skaffade en
NAD 3020 och funderade pa designprinciperna bakom. De hade som férsta
tillverkare tagit vara pa Matti Otalas revolutionerande forskningsresultat
fran 1976 om transientintermodulation vilka i korthet innebar att mycket
av det i en Jjudbild som vi manniskor uppfattar handlar om transienter,
dvs. sma men snabba férandringar, och att det var viktigare att dessa blev
ratt atergivna an att férstérkaren levererade mycket stréom totalt sett. For-
starkaren var pa bara 2 x 20 Watt, men kopplad till hornhégtalare kunde
den spela musik som ingen annan.

Hornhogtalarna jag byggde salde jag genom bekantas bekanta och ryk-
tet spred sig sa pass att jag kunde halla mig flytande med inkomsterna.
Men med tiden bérjade jag d&nda trottna pa att konstruera hogtalare. Jag
hade forverkligat de idéer jag haft och att lagga kraft pa att bygga upp ett
féretag och salja hogtalarna lockade inte. Jag kdnde mig mer ingenjors-
massig och ville hellre fundera pa och konstruera saker &n sélja desamma.
Och den intellektuella mognaden i branschen uppfattade jag inte som sa
hog, man diskuterade fenomen pa ett ostrukturerat och ibland &ven ove-
tenskapligt satt utan att vilja utsatta sina asikter for rationell provning. Det
var inget som lockade mig utan jag borjade fundera pa att istallet borja
arbeta inom nagot annat an ljudatergivningsbranschen.
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Meditation handlar ocksa om ljud, i hogsta grad. Visserligen bara ett
enda ljud som upprepas, men desto fler gadnger. Det ar inte l4tt att sdga
nar jag for forsta gangen fick upp 6gonen fér meditation som fenomen eller
metod for avslappning. Under 70-talet svallade vagorna efter 68-generat-
ionens revolutioner héga och méanga nya foéreteelser kom fram liksom de
davarande ifragasattes. Jag var sjalv minst tio ar for ung for sjélva revolut-
ionen men eftersom jag var en flitig besdkare och lantagare pa biblioteken
(framst i Solna centrum men aven pa Stockholms huvudbibliotek pa Svea-
vagen) sa kom jag sdkerligen i kontakt med meditation genom nagra
bocker. En bok som jag minns att jag laste ganska tidigt var Lyssna inat av
Hans Granqvist, som da var Sveriges radios korrespondent i Hong Kong
och en valkand rost i etern. Boken kom 1976 och det var dels en bok pa
svenska, vilket gav ett hemmaperspektiv, dels skriven av en person som
uppfattades som etablerad i samhallet. Meditation framstod inte i mina
6gon som nagot esoteriskt pafund av 68-generationen, &ven om de pahe-
jade olika meditationsinriktningar. Jag borjade ldsa mer om meditation och
dess ursprung, och kom ganska snart i kontakt med en samling reseskild-
ringar av Paul Brunton. Han var en brittisk journalist som tidigare 4n de
flesta, redan pa 30-talet, rest runt i Indien och omkringliggande lander for
att ta reda pa mer om och traffa diverse gurus och andra upplysta individer,
foretradesvis man. Jag fann reseskildringarna intressanta men ocksa val-
digt okritiska. Inte desto mindre 6kade de pa mitt intresse fé6r meditation
och dartill hérande fragestallningar — och i motsvarande grad minskade de
mitt intresse for gurus. Det har langt senare visat sig att denne Brunton
gatt fran att vara journalist till att tro att han sjalv var en guru som rest
mellan olika varldar i galaxen.

Detta var dock inte nagot jag kande till men &ven om jag gjort det skulle
jag férmodligen kunnat skilja meditationstekniker fran gurus, persondyr-
kan och tokerier. Ur den knapphéndiga information som da fanns kring
hur man faktiskt gar till viga nar man mediterar hade jag lyckats urskilja
nagra olika typer av meditation, framforallt skillnaderna mellan de som var
baserade pa antingen mantra, andning eller visuell fokusering (som att titta
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pa ett brinnande ljus). Nagon av dessa ville jag prova, kanske framst man-
trameditation, men de bocker som jag hade tillgang till verkade inte vara
tillrackligt vagledande i hur man gjorde rent praktiskt. Det narmsta jag
kunde komma var Herbert Bensons (professor pa Harvard) beskrivning av
hur man skulle upprepa ordet one” men det gavs inte mycket information
utover det. Senare skulle det visa sig att den beskrivningen inte var alltfér
langt ifran en fungerande procedur, men innan jag sjélv provat framstod
det som en alltfér enkel beskrivning fér att kunna vara funktionell. Det som
jag framforallt tyckte saknades var en kontextuell beskrivning av hur det
gick till i praktiken.

De flitigaste annonsérerna av meditationskurser i slutet av 70-talet var
dels Transcendental meditation (TM-rérelsen) som kommit till Stockholm
redan 1964, dels Skandinavisk Yoga och Meditationsskola som etablerats
i Stockholm 1976. Jag valde, utan att ha nagot sarskilt kriterium, att ga
pa en introduktionsféreldsning pa TM-centret pa Skeppargatan. Med pa
férelasningen var ocksa fyra tjejer i min egen alder som var valdigt fnittriga
och hade svart att koncentrera sig pa det som sades. Jag kdnde dem inte
da, men tre av dem larde jag kort darefter kdnna i ett helt annat samman-
hang. Ingen av dem bérjade dock meditera. Efter att ha hort en del intres-
sant om metoden och en del mindre intressant om hinduism och paklistrad
vetenskaplighet fragade jag vad en kurs kostade. Man gav mig vuxenpriset
(450 kr) och jag undrade da var gransen mellan ungdom och vuxen gick.
Vad vill du betala dd? blev motfragan och jag befann mig saledes plotsligt
och ovantat i en férhandling. Jag féreslog 250 kr vilket 1l4g mellan ung-
domspriset och vuxenpriset och det accepterades pa staende fot. Nagot for-
vanad skulle jag nu alltsa bli meditatér. Man skulle fylla i en blankett med
diverse personliga fragor for att lararen skulle kunna véalja ratt personligt
mantra enligt en komplicerad och hemlig procedur. Det har senare visat
sig att den "komplicerade och hemliga proceduren” bara har med alder att
gora och att man pa olika TM-lararkurser har lart ut olika alderslistor. Jag
har t.ex. i efterhand darfor kunnat avladsa att min larare gatt sin lararkurs
1977.
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Kursen bestod av tre grupplektioner, darefter sjalva initieringen och
slutligen en gruppkontroll. De tre lektionerna var i princip en fortsattning
pa introduktionslektionen dar pseudovetenskap och vasterlandskt modifi-
erad hinduism blandades med en del bra information. Jag bekymrade mig
inte eftersom jag satt mitt mal med att delta till att lara mig meditera och
inget annat, och hade darfor inga problem att sortera det ena fran det
andra. I slutet av den tredje lektionen fick man med sig instruktioner att
ta med en nasduk och nagra frukter till ceremonin dar man skulle erhalla
mantrat. Nagra deltagare tog illa vid sig medan jag snarare tyckte att man
fick ta seden dit man kom och utvardera den vid ett senare tillfalle.

Initieringen var en 16rdag férmiddag och varje person fick strikta order
om att inte komma f6r sent men inte heller for tidigt. Man skulle av nagon
anledning inte se eller veta vem som var fére eller efter. Lokalen i botten-
planet pa Skeppargatan 8 luktade rokelse och var inredd sa mystiskt som
en kontorslokal pa Ostermalm later sig vara. Sjilva ceremonin dgde rum i
ett kontorsrum déar man latit stdlla in ett mindre altare med en bild av en
aldre indisk man kallad Guru Dev. Denne man var TM-rérelsens grundares
forebild. I kontrast till detta var TM-lararen kladd i kostym och slips pa ett
mycket affarsmannamaéssigt sdtt. Den surrealistiska kontrasten gjorde in-
trycket att de bade tog och inte tog den hinduistiska bakgrunden pa fullt
allvar. Sa fort jag klev in i rummet stod det klart att det var tystnad som
gallde. Lararen hyschade och tecknade till mig att ldgga nasduken och
frukten framfor altaret. Jag hukade mig ner, fors6kte harma lararens pose
och ceremonin kunde starta. Lararen laste nagra stycken utantill pa san-
skrit som hade samma liturgiska funktion som trollkarlens trollformel — att
vanta in det vasentliga. Efter ndgra minuter viskade lararen antligen mant-
rat och forsokte, aterigen utan att sdga nagot, fa mig att upprepa det, forst
viskande och darefter tyst. Jag fick sedan meditera i 20 minuter och dar-
efter stalla fragor om allt som var oklart. Det hela gick valdigt strukturerat
till och det var tydligt att lararen var beredd pa de fragor som kom och hade
fardiga svar. Det har senare visat sig att proceduren var standardiserad
over hela varlden och den finns sedan méanga ar att lasa pa internet, men
detta var femton ar fore att World Wide Web uppfanns.
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Min meditation gick bra de f6ljande ménaderna och gav intressanta re-
sultat. Som meditatér fick man regelbundet tidningen TM-Aktuellt som in-
neholl en massa nonsens om varldsregeringar och pseudovetenskapliga be-
vis for olika saker. Maharishi-effekten sade att om 1% av befolkningen i ett
land mediterade skulle brottsligheten avta eller t.o.m. uppho6ra. Férutom
det méarkliga att effekten kénde till geografiska landsgranser och huvud-
stdder sa gavs inga hérledningar eller bevis fér hur procentsatsen fram-
kommit och hur den i s& fall kunde vara ett heltal. Annu mer fantastiskt
var att om kvadratroten ur 1% av befolkningen mediterade enligt den nyli-
gen introducerade, mer avancerade metoden TM-sidhi skulle samma effekt
astadkommas. Trots dessa stolligheter sa framstod sjélva sidhi-teknikerna
i mitt tycke som intressanta eftersom de innebar fortsattningen pa en me-
tod som fungerade bra. Dock hade sidhi-teknikerna en mycket stor nackdel
— kurskostnaden. En sidhi-kurs kostade 12 000 kr vilket var absurt med
tanke pa att den bara skulle lara ut nagra tillagg till den ordinarie medita-
tionstekniken. Men eftersom omstandigheterna lart mig att det gick att for-
handla sa fragade jag inte om utan hur kostnaden kunde reduceras.

Efter en del funderande kom de med ett férslag. Till saken hoérde att det
tydligen fanns ett till TM-center i Stockholm, belaget i Gamla stan. Allt ver-
kade inte sta ratt till mellan de bada, och som det skulle visa sig senare,
inte alls inom roérelsen i Sverige. Mellan olika enheter verkade det finnas
saval konkurrens som hemlighetsmakeri och de ville inte att jag skulle s6ka
vidare i min jakt pa en sidhi-kurs. Inget av detta visste jag d&, nar jag fick
ett erbjudande om jag lovade ”att inte beratta for ndgon”. Det 14t som nagot
man kom Overens femaringar emellan, men eftersom jag bara kdnde nagra
f4 som mediterade sa var det inte svart att héalla ett sddant l6fte. Erbjudan-
det gick ut pa att jag skulle deltaga vid de tre helger som kursen gick i
Stockholm men inte pa avslutningen. Kursen avslutades pa Ankarsrums
sateri i Smaland (féor méan, Norberg for kvinnor) och den delen var ett inter-
nat pa tva veckor som jag varken var intresserad av eller hade tid att del-
taga i. Det jag skulle missa var den instruktion dar man skulle ldra sig
"flyga” (levitera, alltsa svava fritt i luften), nagot som TM-rérelsen visade
upp pa foton men som av nagon anledning aldrig kunde visas live. Eftersom
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levitation var ett av deras storsta forsaljningsargument var det uppenbart
att det bara var nonsens. Vidare sa skulle jag inte fa nagot kursintyg, det
som kallades Sidha-legitimationen, och skulle darfor inte kunna deltaga pa
de hemliga levitationsmoétena dar hundratals meditatorer forsdkte "flyga” i
grupp. Sddana moéten anordnas regelbundet och kort innan jag blivit in-
tresserad av sidhi-kursen hade man haft ett sddant méte pa Grand Hotel i
Stockholm som samlat éver 300 "flygare”. Med latt hjarta férsakade jag
detta. De tilldggstekniker (sutror) som jag larde mig visade sig vara ett ax-
plock ur ett femtiotal sutror som indiern Patanjali beskrivit for 1500 ar
sedan. Bland dessa femtio fanns osynlighet, att ga igenom vaggar och att
kunna férutspa vader (!). Men trots allt make-believe, och hér ligger Disney
klart i 14, sa &r mantrameditation ett bra sétt att reducera den stress som
man oundvikligen samlar pa sig i det moderna dagliga livet.

I 6vrigt har jag inte haft nagon kontakt med olika rorelser av nagot slag
utom en mycket kort kontakt med Scientologerna. Jag har aldrig saknat
att inte tillhéra nagon rorelse utan hellre forsokt forsta saker pa egen hand
genom att leta fakta och tanka sjalv. Mitt korta moéte med Scientologerna
intraffade nagon gang i mitten av 80-talet. De verkade ha en lokal pa eller
i ndrheten av Drottninggatsbacken eftersom de ofta forstkte stoppa mig
nar jag passerade forbi. Jag vet inte om det géallde alla férbipasserande eller
om jag extra mycket sag ut som om jag ville gd med i deras rorelse. De
boérjade ofta sina konversationsférs6k med att forséka pasta att det verkade
vara nagot fel pa mig och att jag behovde gora nagra gratis personlighets-
tester for att f4 reda pa vad det var. Dummare marknadsféring hade jag
dittills inte varit med om eftersom jag inte ansag att det var nagot fel pa
mig. En dag stallde sig en rekryterare rakt framfér mig och ville skdnka mig
en bok. Eftersom jag inte kom vidare utan att g4 runt honom sa blev jag
lite irriterad och fragade om han verkligen menade att jag skulle fa boken.
Han intygade det och jag fragade igen om det fanns nagra villkor férbundna
med boken. Jag tdnkte pa dessa eldndiga personlighetstester eller nagot
liknande men han intygade att sa inte var fallet. Efter att ha fragat en tredje
gang sa ryckte jag at mig den framstrackta boken och gick déarifran. Han
ropade till och boérjade ga efter mig. Det visade sig att alltihopa naturligtvis
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bara var ljug och nu flég alla villkor ut ur munnen pa honom i snabb takt.
Du maste gora det och det testet, du maste ga den och den kursen, osv.
Men jag hade bara tagit boken efter att noga ha férsdkrat mig om att han
verkligen ville ge bort den utan motprestation. Han gav upp efter nagot
kvarter och jag hade ovantat fatt en bok av L. Ron Hubbard i min 4go.

Jag ville prova pa nagra fler jobb innan jag eventuellt skulle ga tillbaka
till studier. Jag ansag att praktiska erfarenheter var utomordentligt viktiga
vid sidan av teoretiska funderingar for att vdlja yrke och ddrmed riktning i
livet. Jag hade inte helt givit upp ljudbranschen och tankte att jag skulle
ge den en sista chans. Saledes sOkte jag nagra olika jobb inom ljudbran-
schen, men jag ville inte jobba som séaljare i nagon hifi-affar. Nagra mindre
ljudstudios s6kte tekniker men det enda som verkade intressant var ett
jobb som ljudtekniker pa Sveriges radio. Jag skickade in mina betyg och
arbetsintyg och blev kallad till intervju. Néar jag kom till Sveriges radio pa
Oxenstiernsgatan tog det ungefar 20 minuter att hitta ratt inne i kontors-
komplexet via diverse anvisningar som inte visade sig vara helt korrekta.
Till att borja med sag det ut som om intervjun skulle dga rum i en Jjudstu-
dio, men vi gick till min besvikelse bara igenom den och vidare till ett van-
ligt kontorsrum. Jag tyckte intervjun gick bra, jag berattade om mina in-
tressen for ljudatergivning, mina idéer och hur jag sag pa ljudtransmission
och Jjudkvalitet. De tva som intervjuade mig nickade gillande och jag gick
darifran med en kénsla av att jag skulle fi jobbet. D6m om min férvaning
nar jag nagra veckor senare fick ett brev hem med ett tack foér visat intresse
och beskedet att jobbet hade tillsatts med en annan sd6kande. Jag kontak-
tade den som stod som kontaktperson och det visade sig att de ansag mig
overkvalificerad. Jag hade for bra betyg och féor manga egna idéer vilket
gjorde att de trodde att jag inte skulle stanna tillrackligt 1Ange pa jobbet.
Det var val sant att jag inte tdnkt mig stanna for livet men det gillde nog
for vilken s6kande som helst i och med att det ingick schemalagt skift- och
helgarbete i jobbet. Darmed tycktes det for mig som om mina karridrmoj-
ligheter inom ljudbranschen var uttémda och det var dags att géra nagot
annat.
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5. Dataaventyr

Utover ljudatergivning hade jag som sagt d&nda sedan gymnasietiden varit
intresserad av datorer men saknade industriell erfarenhet. Eftersom jag
hade trottnat pa ljudatergivning sa riktade jag mitt intresse mer at data-
hallet. Men hur skulle jag kunna fa ett jobb i databranschen? Jag hade
ingen datautbildning, hade lart mig programmera sjalv och gatt en kurs i
numerisk analys pa KTH - det var allt. Jag tankte att jag skulle borja som
dataoperator och sedan jobba mig uppat. Genom min pappa fick jag jobb
pa Shells datacentral och kunde pabdrja mitt datadventyr. PA den tiden, i
brytningen mellan 70-och 80-talen, var kraftfulla datorer sddana som
fanns i stora datahallar och kérdes av grupper av personer i skift. Loner
var fortfarande en liten utgift i férhallande till kostnaderna fér stordatorer.
Shell var ett av Sveriges storsta oljebolag och hade miljontals kunder inom
saval drivmedel for fordon som eldningsolja fér uppvarmning. Det fanns
saledes en stor méangd kunder att halla reda pa liksom personal och leve-
rantorer. Man hade en stor kedja av egna bensinstationer liksom en del
med franchisingavtal. Dessutom hade man egen import och ett eget raffi-
naderi att halla reda pa. Pa det hela taget var det ett for den tiden stort
behov av informationsbehandling som man 16ste framst i form av tva IBM
370-datorer och en Digital PDP 11-dator. Dessa skottes av ett arbetslag av
operatodrer, nio personer uppdelade i tre skift. Datorerna holls igdng dygnet
runt. Skiften var mellan kl. 07-15, 15-23 och nattskiftet 23-07. Nattskiftet
kunde ofta gd hem redan vid femtiden pa morgonen om alla kérningar som
da var pa gang verkade rulla pa smartfritt.

Jag blev en av de tre skiftarbetarna i ett av teamen. Skiften var rullande
och varje team hade ett skift en vecka for att sedan byta till nasta. Var
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tredje vecka var det saledes nattskift. Det var ofta inte mer &n tva operat6-
rer pa ett skift avsett for tre, speciellt inte pa nattskiftet, och pga. vakanser
och ledigheter fick jag ganska snabbt huvudansvaret f6r det skift jag job-
bade pa. Den stora utmaningen var att halla datorerna igang. Band skulle
monteras och avmonteras. Diskar stora som bildéack skulle monteras och
avmonteras — och helst inte tappas i golvet. Allt som oftast blev det lasfel
eller skrivfel pa nagon enhet och da skulle data backas upp, kérningar
raddas och aterstartas vid ndrmsta rimliga tidpunkt. Det var en spidnnande
och bitvis stressig tid.

Ibland gick nagot rejalt fel och man kunde da hoéra ndgon som hade
jobbat lite langre utbrista "N& fy f-n, nu ger jag upp! Jag goér en zombie
istallet.” Jag fick hora det nagra ganger och det 1at helt obegripligt f6r mig.
Jag fragade och fick som forklaring att det betydde "géra som Szomby”. Jag
blev inte s& mycket klokare av det men ville inte pressa uppgiftslamnaren.
Det kunde ju vara sa att denne sjalv inte visste mer. A andra sidan ville jag
inte heller ldgga mig till med uttrycket innan jag visste vad det betydde sa
jag fick luska vidare. Ratt sa snart framkom det att Szomby var kortformen
av ett namn som ansags for knepigt att uttala i sin helhet.

Laszlé Szombatfalvy var en investerare och finansman som kom till Sve-
rige i samband med upproret i Ungern 1956. Upproret var riktat mot lan-
dets kommunistiska regering och mot att de 1at Sovjetunionen ha ett stort
inflytande i landet. Hans stora hobby var trolleri, ndgot man kan tycka var
lampligt med tanke pa det han sedan skulle komma att sysselsatta sig med,
och han hade studerat pa den statliga artistakademin i Budapest. Efter tre
ar tog han trollkarlsexamen och jobbade sedan som trollkarl fram till flyk-
ten till Sverige. Aven framkommen till Sverige turnerade han som under-
hallare och trollkarl bland de manga ungerska flyktingldger som fanns i
Sverige vid den tiden. Ar 1960 laste han en ettarig kurs pa Bréderna Pahl-
mans handelsinstitut vilket ledde fram till att han aret efter sékte och fick
ett arbete pa ekonomiavdelningen pa Shell. Arbetet var inte ndgon ledande
befattning och darfér inte sarskilt betungande. Pa kvéallarna hade han
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energi 6ver och fortsatte att studera, denna gang Hermodskurser i fore-
tagsekonomi. Det var brevkurser vilka kom i paket pa posten. De kunde
studeras pa fritiden i valfri takt och sedan skickade man svar pa sina in-
lamningsuppgifter till Hermods i Malmé dar larare rattade och skickade
tillbaka dem betygsatta. De kallades &ven korrespondenskurser och i da-
gens terminologi kallar vi det distanskurser, nagot som finns pa var och
varannan hogskola idag. Har larde sig Szomby mer om hur féretag funge-
rar, inte minst hur man rdknar pa intdkter och utgifter och hur man han-
terar risker. Det ingick &ven kursbrev om aktier och deras vardering. Det
sades att han satt hemma pa kvallarna under narmare fem ar och funde-
rade ut en aktievarderingsmodell. Nar den var klar i mitten av 60-talet tog
han sina besparingar som, trots ett spartanskt leverne, pga. den knappa
lénen fran Shell bara uppgick till tretusen kronor, och lanade lika mycket
dartill. Men dessa medel som grundplat borjade han investera i aktier som
1971 hade vaxt till ett varde av ungefar etthundratusen kronor. Detta gav
honom tillrdckligt med sjalvfértroende och en kudde att mjuklanda pa om
nagot skulle ga fel. Han sade upp sig fran ekonomiavdelningen fér att
syssla med aktieplaceringar pa heltid och hade nio ar senare nar jag job-
bade pa Shell 6ver etthundra miljoner kronor i egen féormogenhet. Jag
tyckte att hans bedrift var imponerande och det gjorde att jag fick upp 6go-
nen for foretagsekonomi som jag dittills sett mest som redovisning, faktu-
rering och revision eftersom min pappa jobbade med det.

Tillbaka till datahallen. Datorkraft var den stora flaskhalsen vid all da-
tabehandling och prioritering och schemaldggning var av storsta vikt.
Ibland smoég datachefen in och ville ha ett ”jobb” (dvs. en kérning) priorite-
rat — givetvis fick han det. Det har var senare &n de tider (60-talet?) da
dataoperatorerna gick i vita rockar. Vi hade vanliga klader, men eftersom
stordatorerna var den administrativa karnan i foretagets affarer sa atnjot
arbetet &nda en viss status. Vi hade ett eget lunchrum med mikrovagsugn,
nagot som var ganska exklusivt pa den héar tiden. Man satte in den med-
havda maten i en ugn och pa bara nagra minuter hade radiovagor varmt
upp den, nagot som tog en halvtimme eller mer i en vanlig hushallsugn.
Det var fantastiskt och dessutom tidsbesparande nar man hade kort tid pa
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sig att hinna ata mellan datakérningarna. Dataoperatérerna ansags vara
lite speciella, de arbetade pa andra tider 4n resten av kontorspersonalen
och hade sina egna rutiner och vokabular. Deras arbetsplats var dessutom
skyddad av kodlas och datorhallen var byggd helt annorlunda &n den 6v-
riga kontorsmiljéon. Men det som var spadnnande i bérjan blev efter ett antal
manader aningen enahanda och jag bérjade s6ka efter nagot annat att
gora. Snart fick jag erbjudande om att bli programmerare pa Shell. Detta
var bara nagot ar innan PC:n gjorde entré tillsammans med MS-DOS och
persondatorerna (som kallades mikrodatorer) korde istéllet operativsyste-
met CP/M. Jag byggde nagra mindre system fér mikrodatorer at Shell men
kande ratt sa snart att jag borde skaffa mig ett arbete med lite storre bredd
och utvecklingsmoéjligheter.

Jag hade nu en viss erfarenhet bade som programmerare och dataope-
rator, och kunde darfor s6ka jobb inom databranschen. Jag sokte i forsta
hand jobb pa konsultféretagen i och med att jag ville skaffa mig en bred
erfarenhet. Pa den tiden fanns det fyra konsultbolag som var stora. Det var
BRA (Bror Andersson), Enator, Programator och WM-data. Dessa fyra kon-
sultjattar hade vardera 6ver etthundra anstillda och ansags darfor vara
drakar i branschen. Idag har ett stort konsultbolag manga tusen anstéllda
men pa den har tiden var etthundra konsulter riktigt stort. Det innebar
enligt min analys att de hade manga kunder av olika slag och darfér borde
kunde erbjuda varierande arbetsuppgifter ute hos en mangd kunder. Jag
s6kte jobb hos de fyra och snabbast att svara var WM-data.

Att starta ett datakonsultféretag i slutet av 60-talet var i och fér sig inte
svart, men det ansags lite underligt och inte nagon egentlig affarsidé. Un-
gefdr som bemanningsforetag vilka inte heller fanns pa den tiden. Vart
fanns sjalva bolagets varde? Det startade dock ett antal sméa datakonsulter
under den perioden men bara nagra fa vaxte till sig. WM-data var ett av
dem och startades 1969 i Stockholm av Thord Wilkne och Hans Mellstrém
(W och M i foretagsnamnet). WM-data vaxte fran att vara tva personer till
25 fram till 1975 men hade ingen egentlig strategi de férsta aren. Det hand-
lade snarare om vad de fick tag i for kompetens. De anstdllde kompisar i
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branschen och expanderade nar det gick. Affarsidén var "fun and profit”.
De var lange overtygade om att de inte skulle bli fler &n 25 personer. Nar
sedan det kom in uppdrag som kravde mycket stérre resurser bestdmde de
sig for ta de projekten och forsdka vaxa. Det fanns inte nagra befintliga
foretag som kunde etablera sig som konsulter och leverera de nya konsult-
tjdnsterna. Efterfragan fanns, det gillde bara att rekrytera och lyckas be-
halla personalen. Fokus lag pa individen och séllan var taleséattet att vardet
i bolaget slacker och gar hem klockan fem mer tillAmpbart &n har. WM-
data hanterade det genom att sitta individen i ett sammanhang med ar-
bete, fritid och familj. Ett av framgangsrecepten f6r WM-data var att de inte
hade nagon personalavdelning eftersom man inte hade det traditionella f6-
retagets hierarkiska uppbyggnad och det var darfor i efterhand inte férva-
nande att de var snabbast pa att svara pa min ansdékan. Alla anstéllda var
ambassadorer for WM-data niar man var ute hos kund, och vid traffar mel-
lan ledningen och en kund var man som konsult antingen med eller i annat
fall informerad. WM-data blev efter ett antal ar ett av Sveriges storsta da-
takonsultforetag med cirka 9000 anstéllda nar de blev uppkoépta av brit-
tiska Logica forra aret.

En januaridag 1981 gick jag upp till WM-datas huvudkontor pa Sand-
hamnsgatan for att traffa Kjell Larsson som var konsultchef och den fjarde
anstallde paA WM-data efter de bada grundarna och en konsult. Efter en
kort intervju dar jag beskrev mina erfarenheter och idéer kring programva-
ruutveckling bad Kjell att fa aterkomma. Han ringde dagen darpa och fra-
gade "nar kan du borja?” Korta beslutsvagar karaktariserade WM-data pa
den tiden och redan férsta februari blev jag anstilld med anstéllningsnum-
mer 168, varav ungefar 130 da fortfarande var anstéllda. Jag blev val mot-
tagen fran forsta dagen och blev kanske lite av en maskot som den yngste
konsulten. Jag fick alltid skjuts av Thord i hans svarta Volvo 245 nar fore-
taget skulle ndgonstans. Vi diskuterade allt fran datorernas framtid till var-
for han hade automatvaxel i sin bil. Vad galler det senare sa overtygade
han mig s4 till den grad att de flesta bilar jag haft sedan dess har varit just
automatvaxlade.
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Jag placerades efter nagra dagars introduktion hos Philips, ndrmare
bestdmt Philips Elektronikindustrier (i dagligt tal kallade PEAB) dar jag
blev kvar i nastan tva ar. Det var nu ingen anmérkningsvart lang tid, jag
skulle kort darefter traffa tva konsulter fran WM-data som bada redan varit
déar i 6ver fem ar och som till slut blev kvar i 6ver femton ar. PEAB var en
stor industri inom elektronikbranschen med huvudsate i Barkarby indu-
striomrade i Jarfalla. PEAB var uppdelat i tre divisioner: Terminalsystem
(PEAB-T) som sysslade med bankdatorer och elektronisk handel, Férsvars-
system (PEAB-D) som sysslade med militar elektronik och det betydligt
mindre Industriell elektronik (PEAB-I) som sysslade med maéatinstrument.
Mellan de tva stora, PEAB-T och PEAB-D, fanns det ett 6msesidigt miss-
troende. Bada sysslade med for den tiden avancerade minidatorer av
samma ursprung inom Philipskoncernen men med helt olika tillAmpningar.
PEAB-T var en av varldens ledande leverantdérer av bankdatorsystem och
liknande front-officesystem med mer 4n en femtedel av hela varldsmark-
naden. Nixdorf och NCR var pa andra och tredje plats, och resten av varl-
dens alla tillverkare, inkluderande IBM, delade pa den aterstaende halvan.
PEAB-T byggde sin egen hardvara, sitt eget operativsystem, och sitt eget
programsprak for att skapa ett system for banker och andra organisationer
med liknande behov. Hardvaran byggdes pa kretskort av Belier-format
(mycket stora, 19 tum) med egenhéndigt utvecklade konstruktioner som
kom fran Philips i Frankrike. Samma CPU:er och operativsystem anvandes
flitigt &ven av PEAB-D. T- och D-divisionerna var dock som hund och katt,
och eftersom D-divisionen sysslade med krigsmateriel och hade striktare
sakerhetskontroller fér personalen ansag de sig vara viktigare. I-divisionen
var betydligt mindre och gjorde inte lika mycket vasen av sig.

Inom T-divisionen tillverkades hardvaran fér bankdatorerna i det s.k.
PTS 6000-systemet i en egen fabrik inom fabriksomradet. Man tillverkade
saval datorer som skidrmar och skrivare for bl.a. bank- och postkassor i
Jarfalla. Det var vid denna tid fortfarande viktigt att kunna skriva i bank-
boécker med s.k. allegatskrivare. De kompletta systemen saldes sedan over
hela varlden. Pa avdelningen som utvecklade operativsystemet TOSS fanns
det fortfarande vid den har tiden inte en dator pa varje rum. Man gick till
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speciella stansrum och skrev in sina program. Nar de sedan var klara och
hade kompilerats skrev man ut dem pa skrivare. Skrivarna pa den har ti-
den var nalskrivare som tryckte nalar genom fargband rad fér rad och de
var darfor relativt hogljudda. Efter att ha haft skrivarna utplacerade i kor-
ridorerna bestdmde man sig for att stélla dem i ett skrivarrum. Eftersom
det inte fanns nagra speciella rum sa tog man helt enkelt ett ledigt rum och
stéllde in alla skrivare dar for att sedan kunna stdnga doérren dit och slippa
det mesta av bullret. Skrivarrummet var ett vanligt kontorsrum och ingen
kopplade ur telefonen som fanns i rummet. Efter ndgra manader borjade
det ringa i skrivarrummet. Ingen svarade de forsta tjugo gangerna men se-
dan tréttnade nagon och ringde till vixeln och bad om att fa koppla bort
telefonen. Vaxeln svarade att det bara gick om man helt monterade bort
den. Personen som ringt till vaxeln ville bara fa tyst pa telefonen och und-
rade om man kunde koppla om den som semesterledig. Visst, svarade te-
lefonisten, men bara om det fanns nagon som stod pa telefonen och som
da kunde ta semester. Eftersom det inte fanns sa var det inte magjligt. Per-
sonen gav sig inte utan pastod da att det var "Lappinen” som satt i rummet
och att han hade semester. Telefonisten accepterade det och ringandet
upphorde i ndgon manad. Under tiden hade historien gatt nagra varv runt
avdelningen och Lappinen blev snabbt ett begrepp. Det blev det namn man
skrev som den ansvarige pa felrapporter dar programvarufelet hade okant
ursprung. Lappinen stod ocksa som avdelningens deltagare pa féretagsmo-
ten som ingen ville ga pa. Det dréjde inte lange férran “semestern” var slut
och telefonen i skrivarrummet bérjade ringa igen, men eftersom Lappinen
nu stod som ansvarig for felrapporter sa borjade folk fraga efter honom och
undrade nar han skulle atgdrda deras programfel. Man turades om inom
avdelningen att vara Lappinen och atgarda hans felrapporter, och nar man
inte hann med sd meddelade man att LAppinen var sjuk. Det hela fortlopte
tills féoretagsledningen fick reda pa det och Lappinen féorsvann da bums fran
protokoll och telefonlistor. Men telefonen fortsatte att ringa langt efter det
och personen i andra &ndan kravde att f4 hjalp av Lappinen.

En del av de svenska kundprojekten drevs fran PEAB i Jarféalla, framst
banksystemen. Philips hade vid den hér tiden samtliga svenska banker
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som kunder utom SEB som hade Nixdorf-datorer. Vidare drevs Posten-pro-
jektet darifran, men ett antal andra kundprojekt drevs istallet fran det
svenska kommersiella centret som lag inne i stan, i Philips-huset pa Tegel-
uddsvagen i korsningen med Lidingovagen. I ett 16-vaningshus leddes
Svenska Philips som féorutom bankdatorer var stora pa konsumentelektro-
nik i alla former. Philips-huset var en vidlkdnd byggnad med en paternos-
terhiss mellan vaningarna. Darfér fanns det alltid en hisskorg redo sa att
man snabbt och enkelt férflyttade sig mellan vaningarna. Pa plan 4 fanns
en framtidsstudio dar man visade bildskivor (féregangaren till DVD) redan
i borjan av 80-talet och méangder av framtidsinriktad konsumentelektronik
fran hela Philips-koncernen. Visningar och demonstrationer dar var givna
héjdpunkter. Aven bankdatorer visades dir sa ibland kunde jag 1dna nyck-
eln under férevandningen att nagot behovde fixas pa bankdatorerna och
titta runt i visningslokalerna men det var enbart se och inte réra. Pa vaning
7 och 8 fanns Philips Data Systems, dvs. férsidljningsorganisationen for
PTS 6000-systemet och dess kommersiella tillAmpningar. Efter en inle-
dande period i Jarfalla hamnade jag som enda WM-datakonsult i Philips-
huset. Ovriga var stationerade ute i Jarfilla sa jag fick bygga mitt eget nét-
verk. I borjan fick jag enklare uppgifter men efter att ha hittat ett allvarligt
fel som havererade lagersaldona for tusentals produkter i Philips eget sy-
stem for reparation och service och som man inte hittat pa fem ar sa fick
jag ett visst anseende och intressantare arbetsuppgifter uppenbarade sig
snabbt. Jag arbetade pa ett antal projekt, allt ifran interna projekt till den
tidiga Philips-bankomaten (den med lappen som stédngde) éver Systembo-
laget (som sedan valde Nokia istallet for Philips) till SMART (resebyrabran-
schens forsta stora bokningssystem). Det var precis den sortens stora in-
dustriella datasystem som jag ville jobba med.

Philipsbankomaten var forenklat sett ett kassaskap fran Chubb & Son
Lock and Safe Co. i England férsett med en Philipsdator och en sedelupp-
rdknare fran svenska Inter Innovation. Eftersom det var stora mangder
sedlar inne i en bankomat sa drog de till sig blickar fran skumma element.
En nyladdad bankomat kunde innehalla 800.000 kr vilket pa den tiden var
valdigt mycket pengar och saledes ville man gérna frdin Bankomatcentralen
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att de skulle vara bombsékra, inte minst efter tidigare vagor av bankbox-
sprangningar. En bankbox var enbart ett inldmningsstélle fo6r vaxelkassor
fran butiker och en bankomat inneholl ofta betydligt mer pengar. Sedel-
upprédknaren var ocksa en kritisk detalj eftersom den skulle rdkna och
overlamna sedlarna till kunden. Vid minsta fel i uppréakningen dumpades
hela sedelbunten i ett speciellt fack tillsammans med en felkod och nya
sedlar rdknades upp istallet. Pa sa satt var Philips valdigt sdkra pa att det
aldrig blev fel belopp som 6éverldmnades till kunden. Andock kom det i bér-
jan in méngder av rapporter dar kunder hade fatt for lite pengar (aldrig fér
mycket). Bankomatcentralen nekade dock efter individuell undersékning
utbetalning i varje enskilt fall och efter nagra ar férsvann anmalningarna
trots att inga tekniska férandringar gjordes pa sedeluppraknarna. I mitten
av allt detta satt en Philipsdator P851 i ett specialbyggt rack som styrde
hela bankomaten och &ven skoétte uppkopplingen till Bankomatcentralen
for att verifiera att kunden hade tackning pa sitt konto fér det belopp som
onskades.

SMART var resebyrabranschens projekt for att ersatta flera olika bok-
ningsterminaler ute pa resebyraerna med en enda. Den skulle alltsd kunna
boka saval SJ-biljetter som ett antal flygbolag, alla som ville ansluta sig till
konsortiet. I borjan innebar det SAS och Braathens SAFE som var en del
det norska flyget. Efter ett tag anslot sig ocksa Linjeflyg, det svenska inri-
kesflyget. Aven charterarrangérer anslét sig inom kort. Férutom sjélva bok-
ningsterminalen ute pa resebyraerna, som blev den nyutvecklade bordsda-
torn P6911, och gateway-datorerna som skulle koppla bokningarna vidare
fran SMART till respektive reseleverantér, sa skulle det i mitten som spin-
deln i natet sitta ett SMART Control Centre for att styra hela natet inklusive
fjarrladdning och omstart av resebyradatorerna och i det delprojektet job-
bade jag. Detta var 1981 och ingen hade tidigare genomfért programoéver-
foring och efterféljande omstart via datanét i Norden sa jag blev forst med
att géra det under vintern 1981-82. Projektets internnamn fick man genom
att vinda akronymen bakochfram men efter att kunden fatt syn pa det
upphorde bruket omedelbart. SMART ersattes langt senare av bokningssy-
stemet Amadeus som ar i bruk aven idag.
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En stor utmaning med att jobba pa Philips Data Systems var att sal-
jarna standigt underskattade kostnaden fér programutveckling. Hardvaran
saldes i mangdubbel upplaga till samtliga kontor inom en bank, post, eller
annan organisation, och dar rdknade man noga och omstandligt. Men pro-
gramvaran var samma till alla kontor och darfér sags den som en engangs-
kostnad istéllet for en konkurrensférdel. Det bidrog till att manga system
saldes med underfinansierad programvara och en standig undran fran den
ansvarige saljaren om inte programvaran var klar eller om man kanske
kunde stryka nagon funktion. Till detta hoérde att de flesta sdljarna rekry-
terades just for att de var goda saljare och fick gdrna komma fran t.ex.
dagligvaruhandel snarare dn att vara kunniga inom datorsystem. Forsalj-
ningschef vid denna tid var Lars Nyberg som senare skulle bli inte bara
férsaljningschef utan dven VD for varsta konkurrenten NCR (National Cash
Register) i USA och numera, nar han atervant till Sverige, VD {6r Telia. Han
ar ocksa sedan 2007 ledamot i Stockholms universitets styrelse.

En dag varen 1982 var det plotsligt strejkvarsel pa arbetsmarknaden.
Strejken skulle av ndgon anledning berdra Philips men inte WM-data. Na-
got forvirrad kontaktade jag huvudkontoret och undrade vad jag skulle
gora i sa fall, men det relaxade svaret var att "da solar vi en dag har pa
huvudkontoret och ater glass. Sedan ordnar det sdkert upp sig.” Det speg-
lar ganska val installningen och attityden pa WM-data. Fullstandigt serios
men inte bekymrad, allt ordnar sig. Man var noga med att bygga en gemen-
skap konsulterna emellan sa att de inte tappade samhorigheten ute hos
kunderna. Det var resor till olika konferenscentra tillsammans med respek-
tive varje ar, jag minns speciellt en till Marienlyst i Helsinger. Det fanns
ocksa manga tillstdllningar internt, dar jag kanske mest minns dart-tav-
lingarna. Jag tyckte att jag var bra pa dart, men pa WM-data arbetade
Svante Jacobs som tillhérde landslaget sa jag hade inte en chans. Aven
hans fru var i liknande klass sa det blev storstryk. Nu var inte det mitt
storsta problem. Min tanke med att jobba pa ett stort konsultbolag var att
enkelt kunna fa prova pa olika arbetsplatser och datormiljéer utan att be-
hova byta arbetsgivare. Jag ventilerade ett antal ganger med ledningen att
jag skulle vilja prova nagot annat och att det var darfér jag sokt mig till ett
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konsultbolag och inte ett produktbolag. Men WM-data tyckte att jag var
mest produktiv i den miljé jag redan var i, och &ven om jag inte kunde
forneka det s ansag jag att de borde tanka lite mer pa personalutveckling.

En stor férdel med att jobba i Philips-huset var att man kunde handla
i den interna personalbutiken d&ven om man var konsult. Dar fanns alla
Philips konsumentprodukter till fé6rséljning till kraftigt rabatterade priser,
och utstéllnings- och demoexemplar var dnnu billigare. Dar képte jag t.ex.
en ny TV till mina fordldrar pa deras 30-ariga brollopsdag, nagot som for-
vanade dem att jag visste och kom ihag. Jag ldnade deras bil under nagon
obskyr foreviandning och atervidnde med en TV. Den TV:n fanns kvar pa
landet dnda fram till fér nadgra ar sedan, dvs. i 6ver 25 ar.

I lagen om allmén varnplikt som géllde i mitten och slutet av 70-talet
skulle alla manliga ungdomar monstra det ar de fyllde 18 ar. Men i och
med att jag redan som 17-aring blivit antagen till KTH sa fanns det en un-
dantagsregel som gjorde att moénstringen for vissa utvalda individer kunde
skjutas upp tva-tre ar for att sedan bli placerade pa tjanstgéringar med
hogre krav. Om detta visste jag inget men kunde konstatera att jag till skill-
nad frdn mina jAmnariga kamrater inte blev kallad till ménstring det ar jag
fyllde 18. Eftersom jag kom att intressera mig mer for datorer &n elektro-
teknik sa bar det sig inte béttre &n att jag var sysselsatt med programut-
veckling vid tiden nar moénstringsbeskedet damp ner i brevladan. Jag hade
da hunnit fylla 21 ar och jobbade pa WM-data. En av WM-datas allra
storsta kunder var Forsvarsmakten. WM-data hade nagra ar tidigare fatt
fortroendet att konvertera forsvarets alla datasystem och program fran
IBM-datorer till Univac 1108, ett for den tiden mycket stort projekt. Efter-
som jag anade att jag borde ha med mig nagon idé om vad jag ville gora till
monstringen ute vid Ulriksdal, dar Varnpliktsverket hade sina anlagg-
ningar fér Norra Storstockholm, sa fragade jag VD:n fér WM-data, Thord
Wilkne, om de hade nagon kontakt inom forsvaret som kénde till om det
fanns varnpliktiga programmerare. Efter nagra veckor kom Thord tillbaka
med ett namn, 6rlogskapten Bengt Stenberg pa Marinstaben, som visste
besked. Jag kontaktade honom och fick veta att det endast var marinen av
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alla vapengrenar som hade varnpliktiga programmerare, och till pa képet
bara en per ar. Denna placering var inte en befalsutbildning utan vanlig
menig placerad pa Marinstaben. Programvaruarbete likstélldes med kon-
torsarbete medan hardvaruarbete ansags vara riktiga ingenjorssysselsatt-
ningar och gavs beféalsstatus.

Monstringen lag 6ver tvA dagar och var uppdelad i en fysisk och en
teoretisk del. Den fysiska delen var férlagd till den férsta dagen och ef-
tersom jag var medelbra rent fysiskt sa fick jag foljaktligen medelmattiga
resultat — vare sig speciellt daliga eller bra. I koordinationsprov gick det
dock battre &n genomsnittet. Det jobbigaste var att cykla pa testcykel med
en pulsmétare kopplad till kroppen. Man skulle cykla tills pulsen nadde
200 slag per minut. Benen ville knappt bara efterat och atskilliga som
monstrade foll omkull nar de klev av cykeln. Nagra av de varnpliktiga som
skotte de olika teststationerna var lustigkurrar och ”glémde” ibland att
sdga till nar ett visst testmoment var uppnatt eller avklarat. De som rakade
ut for den glomskan just vid cykeltestet var helt utmattade och presterade
sedan samre pa de ndrmast efterféljande testerna. Eftersom det paverkade
vad man skulle komma att géra under ett helt ar av sitt liv sa tyckte jag att
det var férvanansvart att befdlen tillat sadant. Kvalitetskontrollen forefoll
vara ratt sa svag under den fysiska delen av moénstringen.

Dag tva dgnades at teoretiska prov och intervjuer. En del av de teore-
tiska proven var utformade ungefar som IQ-tester och pa den normalforde-
lade skalan 1-9 fick jag utan storre problem 9 pa samtliga tester. Ett annat
test var ett telegrafitest dar man fick lara sig ett antal morsetecken (inte
alla, kanske nio-tio stycken) och skulle kdnna igen dem vid uppspelade
radiosdndningar. Jag hade alla ratt &ven dar och gick vidare till fler tester.
Efter ett tag framgick det att avsikten var att jag skulle soka till Tolkskolan,
en utbildning som skulle ta 18-24 manader och inte alls passade in i mina
planer. Eftersom jag siktade pa en kortare utbildning sa var jag tvungen
att bromsa, och vid intervjun med psykologen intygade jag att jag aldrig tog
nagra initiativ utan 14t andra bestdmma hela tiden. Det var oklart hur psy-
kologen tolkade detta men jag aviférdes fran planerna pa Tolkskolan och
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fick aka hem. Nagra manader senare visade det sig att jag istallet blivit
plutonsbefal pa KA4 i Géteborg. Nu borjade arbetet med att byta den pla-
ceringen mot den som jag ville ha. Eftersom jag visste hur hierarkiskt det
militdra systemet var uppbyggt borjade jag aterigen mina kontakter och
diskussioner hos Bengt Stenberg. Han gav mig namnet pa den ansvarige
for kontorspersonalen pa Marinstaben som jag kontaktade och refererade
till Stenberg. Eftersom Stenberg stod hogre i rang sa fungerade kontakten
och jag fick ytterligare ett namn nedat i kedjan. Aterigen fungerade det att
referera uppat, denna gang i tva steg, och slutligen kunde jag fa ratt namn
att adressera min skrivelse till. Det som den sista kontaktpersonen i kedjan
absolut inte kunde férsta var att jag ville nedgradera mig fran plutonsbefal
via gruppbefil till menig kontorist. Den skrivelse som jag skickade in speg-
lade den militdra hierarkin och beskrev de behov forsvaret hade och de
férdelar min placering som varnpliktig programmerare skulle innebéra.
Inom nagra manader damp ett nytt brev fran féorsvarsmakten ner i min
brevlada med den placering som jag 6nskat. Det var ingen dalig deal for
forsvarsmakten som fick en erfaren IT-konsult f6r 15 kr per dag.

Hosten 1982 ryckte jag in féor nagra manaders grundutbildning vid
Berga orlogsskolor innan placeringen vid Marinstaben skulle ta vid. Efter
en resa som startat klockan fem pa morgonen hemifran kom jag fram till
grindarna vid Berga klockan sju i tid till inskrivningen. Det var tre byten
och fyra olika fardmedel sa det kdndes som om risken att komma forsent
var pataglig. Det fanns ett erbjudande att komma dagen innan men jag
valde att fira min sista kvall i frihet pa annat satt. En tid framéver var det
nu andra som bestdmde 6ver min tid, dag som natt. Varfér militaren alltid
envisades med att borja sa tidigt forstod jag aldrig men antog att det for-
modligen var en del i deras sjédlvpatagna uppgift med att fostra landets ung-
dom. Jag som alltid varit morgontrott hade lite svart att uppskatta just den
detaljen. Alla rekryter skulle efter inskrivning hdmta ut sina persedlar i
sjomansséackar vid utrustningsforradet. En sack vagde 6ver 30 kg och var
en plaga att slapa till sin férlaggning. Dessutom fick man ytterligare en
sdck med tillaggsutrustning att slapa pa samtidigt. Efter att ha kdmpat
"hem” dessa sackar till logementet och packat upp dem i tilldelade skap
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var det 6vningar i att marschera. Sent pa eftermiddagen var det sedan in-
spektion av skapen. Givetvis fann befédlen ett antal fel med ordningen i ska-
pen och kollektiva bestraffningar utdelades, sasom 30 armhé&vningar var
eller nagot liknande. Efter ett antal omgangar med fel missade vi middagen,
nagot som naturligtvis var meningen fran bérjan, och vi fick ga och lagga
oss hungriga. Nar vi nagra dagar senare lart oss grunderna i att marschera
blev en halvtimmes marsch istéllet en vanlig bestraffning.

Tiden forflot sakta pa Berga. Vi marscherade och gjorde knopar och
marscherade igen som goda Orlogsrekryter. Dagarna tillbringades vidare
med olika sorters lektioner dar vi skulle l4ra oss kdnna igen fartygstyper,
militdra grader, befalsordningar och liknande — och bestraffningar. En be-
tydande del av utbildningen bestod av bestraffningar. Overhuvudtaget var
det populéart bland de lagre befalen (som ledde oss nya rekryter) att tillAmpa
kollektiv bestraffning. Sa fort nagon gjort fel skulle hela gruppen bestraffas.
Om syftet med dessa var att bygga sammanhallning inom grupper var det
oskickligt gjort, resultatet var snarare en rangordning av hackkycklingar
inom gruppen. Béttre grogrund f6r mobbing finns nog inte och det skulle
naturligtvis vara helt oacceptabelt pa 2000-talet, men i borjan pa 1980-
talet var det ok. Tiderna foradndras och tur ar val det. Jag var nagra ar dldre
an de flesta rekryterna och genomskadade det som skedde men det blev
inte mindre bekldmmande fér det. For egen del visste jag att det bara skulle
vara i ndgra manader men forfarades 6ver den brist pa professionalitet som
sken igenom. Vara narmaste befal var killar i samma alder som jag, dvs.
bara nagra ar aldre 4n de Ovriga nya rekryterna, men som forsokte vinna
respekt genom att skryta om att ha stulit bilar eller att ha 2,3 i medelbetyg.
Alla fortjanar en andra och en tredje chans, och en befalsutbildning borde
vara en alldeles utmarkt sddan chans, men att férsvarsmakten inte gav
dem nagra béttre verktyg for sitt ledarskap var forbluffande. Jag var forva-
nad efter att ha hort talas om gott ledarskap och gruppdynamik inom for-
svaret men antog att det togs upp langre fram i befalsutbildningen.

Detta var vid tiden for den s.k. Harsfjarden-incidenten, dar oidentifie-
rade ubatar varit 1angt inne pa svenskt vatten alldeles i ndrheten av Berga.
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Foérutom en del panik i de militdra och politiska leden ledde det till f6rhojd
beredskap ute pa Berga. Néatterna tillbringades darfor delvis med att spana
efter ubatar utanfor Berga med hjalp av kikare. Det var spdnnande, men i
efterhand framstod det som aningen naivt. Det verkade som om marinen
drabbats av panik och anvénde tillgdngliga resurser aningen godtyckligt.
Vi blev instruerade att stka efter sovjetiska ubatar utan att veta sarskilt
mycket om hur de sag ut. Alla antogs ha sett ubatar pa bilder och film, och
pa den nivan lag det. Att de var sovjetiska var underférstatt och inte nagot
som gick att ifragasétta.!

Veckorna gick och blev till en manad. P4 dagarna gjorde vi fortfarande
samma saker: marscherade, kndt knopar, stddade eller tuggade i oss be-
straffningar. Pa teorilektionerna drillades vi i olika fartygstyper, deras be-
teckningar och egenskaper. Jag ville gdrna se en ubat inifran och forsokte
ta upp det A&mnet, dock utan framgang. Varje torsdag var det artsoppa med
pannkakor, ndgon sorts kompensation for den gangna veckan, men for oss
som inte gillade artsoppa med flasket ersatt av fett och senor fungerade det
inte sa bra. Varje fredag skulle alla byggnader stadas, fran logement till
kontorsbyggnader. Vid inspektionen var det alltid nagot fel, och alltihop
behovde goras om. Efter nagra veckor tog jag det med jAmnmod, men flera
andra madde inte bra av systemet. Det var kanske orattvist, jag visste ju
att jag inte skulle vara dar tio manader utan bara tva. Men en dag kom ett
overraskande och ovialkommet besked fran centralstaben pa Berga - jag
hade omplacerats och skulle tjanstgora resten av tiden pa Berga 6rlogssko-
lor. Det var inte riktigt vad jag hade tadnkt mig eftersom hela planen med
att nedgradera sig till menig kontorist byggde pa att landa programme-
ringstjansten. En annan kille, som ocksa skulle tjanstgéra i Stockholm
men vid Amiralitetet pA Skeppsholmen, hade dven han fatt dndrad tjanst
och skulle stanna pa Berga. Det var uppenbart att det hela var en panikat-
gard efter Harsfjarden-incidenten och inte resultatet av nagot rationellt

1 Det har 27 ar senare visat sig att det lika val kan ha varit NATO-ubatar som gjorde in-
trangen. Uppdrag granskning pa SVT sdnde 2007-2008 program som antydde att det var
NATO. Inget &r vare sig 6vertygande bevisat eller vederlagt. Manga pekar pa att vi medvetet
slappte ut ubaten oavsett nationalitet fér att undvika politiska och diplomatiska problem.
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tankande. Saledes skulle det ga att motverka med viss moda och ett struk-
turerat angreppssétt. Jag bad om att fa ringa till Marinstaben men fick nej.
Varfor skulle en rekryt pa Berga kontakta Marinstaben? Det blev reflex-
massigt nej och nagon form av bestraffning fér att ha fragat. Jag fick sale-
des planera lite noggrannare och nagra dagar senare, nar det for ovanlig-
hets skull var en halvtimmes rast, klampade jag resolut in pa kansliet pa
Berga och meddelade att jag skulle kontakta Marinstaben i ett arende. Da-
merna pa kansliet fann ingen anledning att misstro det och jag lyckades fa
lana en telefon och kontaktade kommendoérkapten Stenberg som forvanad
och forfarad fick en 6gonblicksbild av laget pa Berga. Nagra dagar senare
atergick kommenderingarna till de ursprungliga som géallt innan Harsfjar-
den for samtliga rekryter pa min pluton.

Efter tvA manader var det sa dags for de nyinryckta att utplaceras pa
respektive tjanstgoring. De allra flesta skulle bli kvar pa Berga men de som
skulle in till Marinstaben och Amiralitetet skjutsades till férldggningen pa
Skeppsholmen i en stor militdrbuss. Dock hade man "glémt” att bron till
Skeppsholmen hade begrédnsad béarighet och rekryterna fick béara/slapa
sina persedelsackar den sista halvkilometern fram till fé6rlaggningen. Vi var
kanske inte de allra mest valtrdnade fran Berga och var ratt sa slut vid
ankomsten. Stabskompaniets forldggning och logement lag nere vid vattnet
i riktning mot S6dermalm dar idag delar av Kungl. Konsthégskolan finns.
Ett onskemal, for att inte sdga krav, var att de som forlades till Stabskom-
paniet bodde i Stockholm eftersom kapaciteten pa forlaggningen var lag.
Det fanns en kompaniadjutant Olsson som ansvarade for totalt mindre &n
tio sdngplatser for alla varnpliktiga kontorister till Amiralitetet och Marin-
staben. Plus for en enstaka programmerare forstas. Vi fick var och en ett
skdp men ingen sangplats. I skapet férvarades all materiel som vi var
tvungna att ta med oss fran Berga men som vi visste att vi aldrig skulle
behoéva som icke-stridande soldater. Saledes fick vi lova att halla oss borta
pa néatterna men infinna oss varje morgon for uppstéllning och frukost.
Frukosten serverades pa fiket ute pa udden enligt en 6verenskommelse
mellan innehavaren och marinen.
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En dag som varnpliktig programmerare paboérjades med en cykelfard
hemifran Bromma till Skeppsholmen dar frukosten intogs pa fiket vid vatt-
net efter uppstallning kl. 07.15. Pa vintern ersattes cykel med tunnelbana,
dock pa egen bekostnad. Ingen ersattning utgick for forflyttningar, en varn-
pliktig forvantades ga till fots vart som helst i hela stan eller betala resan
sjalv. Efter frukosten hade vi kort tid pa oss att ta oss till tjAnstgoéringsstal-
let till k1. 07.55 for att boérja fem minuter senare. Det var lattare f6r de som
tjdnstgjorde pa Skeppsholmen &n fér mig och nagra till som skulle till Ma-
rinstaben pa Lidingoévagen. Om det var cykelvader gick det snabbt, annars
fick det bli tunnelbanan fran Ostermalmstorg till Girdet. Vissa morgnar
gick det lite langsammare i kollektivtrafiken och jag anlande inte till For-
svarsstaben férran 08.00. Exakt kl. 08.00 hissades flaggan utanfor stabs-
byggnaden och alla officerare pa vag till jobbet stannade i givakt och salu-
terade flaggan. Jag gjorde en gang misstaget att inte stanna utan fortsatte
ga mot entrén. D& hordes kommandot ”STA STILL” fran en férgrymmad
officer féljt av "JAG ANMALER DIG” trots att jag var civilkladd och darfér
inte med sjalvklarhet kunde tas for varnpliktig. Eftersom en varnpliktigs
stédllning var svag sa valde jag att stanna upp men funderade pa om tro-
heten mot landet verkligen lag i att sta i givakt nar flaggan hissades pa
civilt omrade. Val framme vid stabsbyggnaden skulle man séatta in sitt mi-
litdra id-kort i en kortlasare vid vAndkorsen och sla sin fyrsiffriga kod. Har
hande nagot markligt efter ca fem-sex manader av mina atta pa Staben. En
dag hade jag totalt glémt bort koden. Néar jag skulle knappa in den insag
jag att jag de tidigare manaderna bara lart mig och lagt pa minnet ett ro-
relsemonster och inte siffrorna i sig. Just denna dag fanns inte monstret
dar och jag kunde inte aterskapa det med hjalp av siffrorna eftersom jag
inte mindes dem. Vakten vagrade slédppa in mig trots att jag hade legitimat-
ion och trots att de hade sett mig varje arbetsdag i manga méanader. Men
efter nagra timmars vantan i ett férhérsrum och efter en utredning kunde
jag antligen slappas in och sedan fa en ny kod. Jag skrev den har gangen
upp koden i planboken och undrade vad man egentligen vunnit pa att jag
nu hade koden nedskriven. Det fanns ingen matservering pa Skeppshol-
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men for de varnpliktiga. Jag fick istallet lunchkuponger till officersmatsa-
len pa plan 1 i stabsbyggnaden och Rikskuponger for att kunna dta middag
pa stan nar forlaggningen pa Skeppsholmen stéangt for dagen. Oftast salde
jag lunchkupongerna till reducerat pris till officerarna och at lunch pa stan
med Rikskupongerna istallet. Middag at jag hemma och Rikskupongerna
gallde i alla fall inte for att handla mat pa Konsum.

Forsvarsstaben, numera Hogkvarteret, bestod (och bestar an idag) av
ledningen for alla vapengrenar plus ledningen fér den samlade svenska mi-
litdren. De hade aret innan jag kom dit, 1981, tagit 6ver Fortifikationsfor-
valtningens attavaningsbyggnad pa Lidingévagen och for forsta gangen
samlokaliserat alla de olika staberna. Byggnaden har formen av tva hop-
satta kvadrater till en kantig atta. Den var nyrenoverad och gav ett modernt
och stramt intryck saval utanpa som inuti. Pa vaning 4 och 5, de lagsta for
militdr personal, fick armén husera. Pa planet ovanfor, plan 6, fanns Ma-
rinstaben som &aven innefattade kustartilleriet. Man skulle kunna tro att
Forsvarsstaben, med OB i spetsen, skulle suttit hégst upp pa plan 8, men
enligt logiken att man inte ville vara féremal f6r en direkttraff fran ett even-
tuellt bombflyg ville inte OB sitta hogst upp utan aterfanns istéllet pa plan
7. Saledes fick flygvapnet sitta hogst upp, nagot som passade deras image
och sjalvbild. De tre understa planen inneh6ll matsal, férrad och civil per-
sonal. Méarkligt nog kunde pa den tiden vem som helst som en gang kommit
in i byggnaden réra sig fritt pa alla vaningsplan. Jag befann mig av natur-
liga skal mest pa plan 6, men adven pa plan 8 da vi hade nagra projekt
tillsammans med Flygstaben. Naturligtvis var jag nyfiken och gick nagra
ganger férbi OB:s kontor bara for att se hur det sig ut. Det l4g i norra
hornet pa plan 7 och det enda man egentligen sag var sekreterarens rum.
Det ser i princip likadant ut idag. Jag besokte Hogkvarteret for nagot ar
sedan, inklusive matsalen, och den enda skillnaden ar bevakningen och
sténgsel runt byggnaden. P4 min tid kunde vem som helst ta sig fram till
byggnaden, det fanns ingen yttre bevakning. Granne med Forsvarsstaben
lag K1, Kungl. Livgardets dragoner, dvs. hastburna armésoldater, och de
ansvarade for all utbildning av militarpolis och militarpolisjidgare. De var
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ocksa Stockholms kuppforsvar, nagot som skulle visa sig aningen otillrack-
ligt nagra ar senare nar stadsministern togs av daga. De varnpliktiga pa K1
at lunch pa Forsvarsstaben men i 6vrigt hade jag ingen direkt kontakt med
dem mer an att de ofta sags ridandes till hast i nAromradet.

Arbetet pa Marinstaben borjade bra. Jag fick ett eget rum och en dator.
Tjansterna som programmerare gick omlott sa jag traffade Anders som var
innehavare av tjdnsten innan mig och som skulle ga ett antal manader
parallellt. Han kom fran NADA/KTH och matematikerlinjen pa SU. Han
hade ungefar samma installning till arbetet och vi kom bra 6verens fran
forsta dagen. Ett av mina forsta uppdrag pa Staben var en del bestéllningar
pa forandringar av ett program som en tidigare varnpliktig programmerare,
Lars-Henrik, konstruerat. Programmet var skrivet i Basic fér ABC80 och
det verkade att déma av &ndringbegéran inte vara nagot stérre arbete. Jag
uppskattade tidsatgangen till hégst en vecka inklusive tester och paboérjade
arbetet en mandag. Till min férfaran fanns det ingen dokumentation alls
for systemet. Det var en ren hackerprodukt utan nagon form av skriftlig
forklaring eller efterlamnade specifikationer. Dessutom var programmet
skrivet sa kompakt och komplicerat som mdjligt, vilket gjorde det svart att
ens forsta dess funktion. Ett paradexempel pa att programmet skrivits for
maskinen, inte for att underhallas av manniskor. Detta skulle vara gott och
val om programmets forutsattningar aldrig &ndrats, men f4 om ens nagra
program av nagon som helst dignitet kan fortleva utan att deras omgivning
forandras. Jag fick saledes spendera ett flertal dagar pa att dokumentera
spaghettikod av hackermodell innan det gick att pabérja férandringarna.
Det var inte direkt komplicerat men definitivt tids6édande och gick ganska
mycket emot mina uppfattningar om hur ett programs komplexitet bor
komma fran och spegla problemets komplexitet och inte den partikulara
l6sningens komplexa genomférande. I vissa tidskritiska tillAmpningar ar
det motiverat att optimera programkoden men bara i de moduler och se-
kvenser dar det efter en omfattande méatning och profilering visat sig finnas
en avgérande flaskhals, inte i ett helt system. Andringarna tog flera veckor
och foértroendet pa Staben for mina tidsuppskattningar sjonk tillfalligtvis
en del.
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Det hela l6ste sig efter ett tag och storre delen av de atta manaderna
tillbringades relativt bekymmersfritt som intern IT-konsult pa Marinsta-
ben. Det storsta problemet var ofta tillgAngen till anvidndarna. Eftersom
anvandarna nastan utan undantag var officerare kunde en del av dem inte
tdnkas boka eller ens narvara vid ett moéte med en menig varnpliktig. Det
innebar da avsevarda svarigheter att specificera en 16sning eller ens férsta
vilka problem de ville ha 16sta. Jag forsokte férklara detta men i manga fall
gick det inte att fa dem att lyssna. Efter fruktlésa forsok fick jag i manga
fall be Bengt Stenberg att sitta upp moéten och ibland aven deltaga for att
ens fa berorda officerare att ndrvara. Detta var en mycket stérre utmaning
an sjalva IT-konsultarbetet. Men det var inte alla som var sddana, speciellt
nagra officerare fran kustartilleriet (som tillhérde marinen trots att deras
verksamhet mest var av armékaraktar) var mycket tillmoétesgaende och in-
formella. Som varnpliktig programmerare var jag egentligen alagd att bara
sjomansuniform, men Stenberg insag att det ibland var effektivare att jag
hade civila klader, vilket ledde till att jag vissa dagar i veckan gick civilkladd
pa staben. Detta "upptacktes” nagra ganger av andra officerare vilka da
hotade att anmaéla mig for trots och oredligt uppférande innan sagde Bengt
kunde hantera situationen. Jag larde ocksa kdnna nagra operationsanaly-
tiker pa Marinstaben, varav ett par var civilingenjorer fran Linkoping. Jag
vet inte varfér Linkoéping var Overrepresenterat, men det var trevligt med
lite mer formella och datalogiska diskussioner och jag kunde ocksa samar-
beta med dem om &n i liten skala da de inte férvantades beblanda sig med
varnpliktiga.

Arbetet pa Staben var inte s& bra betalt, 15 kr per dag. Det rackte inte
till vare sig hyra, busskort eller andra omkostnader, och da levde vi d&nda
ratt sa snalt. Jag vet inte hur férsvaret hade tankt sig, kanske alla rekryter
féorvantades fortfarande bo hemma och att familjerna i sa fall indirekt sub-
ventionerade det svenska forsvaret? Inte ens de forsalda lunchkupongerna
rackte for att 6verleva. Jag l6ste det genom att jobba som konsult dels at
Philips Data Systems, dels at Philips’ kunder, men det var fa férunnat att
kunna gora nagot liknande. Philipshuset 1ag bara nagra hundra meter fran
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forsvarsstaben och saval cykel som apostlahéstar tog mig dit pa nagra mi-
nuter.

Efter totalt atta manader pa Marinstaben kom till slut den sista dagen
som varnpliktig. Jag hade den sista veckan 6verlamnat pagaende projekt
till civilanstallda och till den nya varnpliktige programmeraren Bjérn som
ocksa kom fran KTH, narmare bestamt fran Teknisk fysik. Jag skrev pa
alla dokument om att min tjdnstgéring upphoérde och pa lunchen den sista
dagen akte jag ner till Skeppsholmen for att lamna tillbaka min persedel-
sack och annat som varje marinsoldat innehade, inklusive sjémansunifor-
men med Skeppsholmen som text pa mossan. Pa vagen tillbaka kopte jag
en tarta som traditionellt avsked till mina arbetskamrater pa Staben och
atervande for att fira min sista eftermiddag. Nar jag kom till inpassagen
fungerade inte mitt kort. Den effektiva sdkerhetsavdelningen hade redan
portat mig efter morgonens inpassage. Jag féorsokte forklara for vakten som
sett mig oerhort manga ganger de senaste atta manaderna, men de betrak-
tade mig som en farlig inkrdktare och foste in mig i ett rum vid sidan av
vaktburen. Jag bad dem ringa Bengt Stenberg &ven om jag kdnde att han
raddat mig alldeles f6r manga ganger redan. Denna gang var han dock inte
pa plats och det drojde timmar innan jag kom in. "Lojligt” var Bengts orda-
granna och nagot syrliga kommentar till vakten nar han antligen fick med-
delandet, "han har varit godkadnd och sdkerhetsklassad har i atta mana-
der”, men vid det laget var det for sent. De flesta hade redan gatt hem och
jag fick lamna kvar tartan odten, hdmtade mina sista saker och moénstrade
av fran Kungl. Flottan.

WM-data hade varit hjdlpsamma med att férmedla kontakterna med
militdren men var av outgrundlig anledning inte alls positiva till att jag
jobbade extra under militartjAnsten pa tider som jag sjalv bestdmde. Det
hade nagot att gbéra med att férsvaret var en stor kund till WM-data och att
jag fatt min placering genom dem. Men jag behévde bestdmma tider sjalv
helt enkelt for att jag inte kunde férutse néar tid skulle finnas. Samtidigt
behovde jag arbeta for att fA pengarna att rdcka, och detta ledde till att jag
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startade en egen konsultfirma i samma veva som jag pabdrjade min mili-
tartjanstgoring. Mitt egna konsultbolag var saledes en 16sning for att han-
tera militartjAnstgdéringen men som snabbt visade sig ge mojligheter av en
helt annan sort &n vad jag tadnkt fran borjan. Under tiden pa Marinstaben
kunde jag ofta ga ivag pa kvéallarna for att jobba pa Philips. Samtidigt visste
jag inte i férvag vilka dagar som det var mdjligt eftersom varnpliktiga an-
vandes som billig arbetskraft och kunde beordras till i stort sett vilka ar-
betstider som helst. Inte sa att det utnyttjades hela tiden, men jag visste
inte vilka dagar jag kunde sluta kl. 17 och vilka dagar det blev betydligt
senare. Darfor tog jag oftast uppdrag pa beting hos Philips eller hos deras
kunder dar leveranstiden lag veckor eller manader in i framtiden och dar
jag inte blev beroende av att kunna styra mitt schema i detalj. Nar jag
muckat fran militartjdnsten insag jag vilken férdel det gav och att jag kunde
anvanda mig av samma planering dven fortsattningsvis, bara jag byggde
ett anseende att alltid leverera hogsta kvalitet och alltid i tid. Pa sa satt
skulle jag kunna genomféra studier utan att behova finansiera dem genom
studielan. Jag muckade pa hosten 1983 och boérjade bygga upp en kundbas
med klienter. Men det stod klart att om jag skulle studera i ett flertal ar
behovde jag nagon riktigt stor kund som bas fér en konsultverksamhet dar
jag skulle kunna stélla krav pa kunderna, inte bara tvartom. Flertalet kun-
der kande sig tryggare om konsulten satt hos dem eller atminstone satt pa
nagon kontorsstol hela arbetsdagen varje dag, men det var inte sadana
kunder jag i férsta hand sokte. Jag sdkte kunder som mer var intresserade
av hog kvalitet pa leveranser 4n den faktiska tiden som spenderades pa ett
kontor under dagtid. Philips var en sadan flexibel bestéillare som hade di-
verse uppdrag at sina kunder men jag behovde en storre slutkund innan
jag kunde ta steget med néasta fas i livet.

Varen 1984 uppenbarade sig en sadan mojlighet. Jag hade gjort en del
jobb at Shell inom deras bensinstationssystem. De uppdragen hade ingen-
ting att gbra med att jag nagra ar tidigare jobbat dar som dataoperatér och
programmerare, det var en ren slump. Men nu ville Shell bygga ett online
e-handelssystem dar alla kontokort kontrollerades i realtid mot centrala
servers, vare sig korten drogs av en kassor inne pa stationen eller av en
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kund ute vid en pump. Man ville ocksa att alla transaktioner, dvs. kop,
skulle skickas upp direkt for central lagring i stéllet féor att mellanlagras
ute pa bensinstationerna. Pa sa satt 6kade sdkerheten och faktureringen
kunde ga snabbare. En sjalvklarhet idag men nytt territorium 1984 nér
nastan alla kortkép online genomférdes med kontroll av en lokal sparrlista
nerladdad natten innan. Sa gick det till hos néstan alla bensinbolag, t.ex.
Texaco. De som lag langst fram var Esso. De hade kontroller online av sina
egna kort men saknade det f6r bankkort som Visa och MasterCard, och de
saknade ocksa central lagring av kopen. Jag hade insyn i l6sningen hos
Esso eftersom de var klienter till WM-data och hos Texaco eftersom de var
kunder hos Philips. De enda féorutom Esso som genomférde kontroller i
realtid var bankomaterna, och de hade jag ocksa erfarenhet ifran. Shells
onskemal var dock betydligt mer avancerade i och med att tidskraven var
hardare, att man aven ville kunna ta bankkort och att man inte ville mel-
lanlagra transaktionerna. Aven kraven pa tillgdnglighet var hégre. En ban-
komatkund som inte far ut kontanter knallar vidare, men en bilist utan
bensin kommer ingenstans. Jag satt saledes med unika kunskaper och er-
farenheter och lyckades darfor fa uppdraget att bygga programvaran till
systemet som bestod av 850 bensinstationer kopplade till ett antal centrala
servrar pa huvudkontoret i Solna. Det tog ett ar fran projektstart till drift-
séttning och jag genomférde det lasaret 1984-85 under vilket jag ocksa
planerade for mina kommande studier.

Systemet testades live for forsta gangen i september 1985 pa Shell-
macken pa Kanalvédgen i Sollentuna. Ett antal forhoppningsfulla medarbe-
tare fran Shell och Philips laddade den nya programvaran pa stationen och
kontrollerade att kunderna fortfarande kunde tanka vid pumparna och
handla inne i butiken. Kortlasaren for butikskép satt i kassaterminalen sa
kunden lamnade kortet till butiksbitrddet som drog det varefter kunden
knappade in sin PIN-kod pa ett separat PIN-tangentbord som var vant mot
denne. Efter bara tio minuter pep det till nar kassoren inne i butiken drog
en kunds kort. SPARRAT - TAG KORT stod det pa kassadisplayen. Efter-
som Shells egna bensinkort var Shells egendom och inte kundens kunde
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Shell enligt avtal nér som helst ta tillbaka kort vid missbruk, och ett spar-
rat kort var definitivt missbrukat. En viss férvirring och osdkerhet spred
sig under nagra sekunder inne pa stationen. Var det ett programfel eller
hade verkligen en kund med ett sparrat kort kommit in pa stationen mindre
an en kvart efter programstart? Borde kassoéren verkligen ta kortet fran
kunden? Shellpersonal och Philipspersonal tittade pa varandra. Svaret
kom nagra sekunder senare nar kunden sprang ut ur butiken. Inom nagra
manader hade samtliga Shellstationer installerat datakommunikationsut-
rustning och den nya programvaran. Kép for cirka nio miljoner kronor per
dag flédade snart genom det nya systemet.

Efter den framgangsrika driftsdttningen hos Shell erbjéd jag en lik-
nande 16sning till Texaco som ocksa var kund hos Philips. De hade vid den
tidpunkten en alderdomlig och 6verkomplex 16sning dar sparrade konto-
kortsnummer laddades ner i olika omgangar i efterhand med manga mis-
sade nystulna kort som f6ljd, men av fér mig outgrundliga anledningar
tackade de nej. Kanske forstod inte saljarna vad de salde, kanske forstod
inte Texaco vad de hade erbjudits att képa. Nagra ar senare utddémde
Texacos ledning sitt davarande system som undermaligt och upphandlade
en annan leverantdrs 16sning till en mycket hog kostnad. De hade enkelt
kunna spara kostnaden fér en hel datorgenerations bensinstationssystem
genom att anamma en realtidslésning fran Philips baserad pa hardvara
som de redan hade, men argumenten nadde aldrig fram till ratt mottagare.
Shells bensinstationssystem, som ursprungligen var fran 1979 och skulle
ha fasats ut cirka 1987, kunde férlangas och forbli i drift t.o.m. 1996 i och
med en effektiv onlinelésning. Shells berdkningar visade i efterhand att be-
sparingarna uppskattades till ndrmare en halv miljon per station eller 400
miljoner kronor for de 850 stationerna.
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6. Tillbaka till skolbanken

Jag hade redan néar jag slutade pa Elektro pa KTH insett att om jag skulle
bli civilingenjor sa var det inom datateknik. Problemet var bara att det i
borjan av 80-talet &nnu inte fanns ndgon sadan utbildning féorutom den i
Link6éping som startat redan 1975. Utbildningen i Linképing var dock till
stor del fokuserad pa hardvara och mitt intresse lag at motsatt hall — pro-
gramvara. Anledningarna till att Link6ping hamnat at hardvaruhallet fore-
foll vara tva. Dels hade de ingen renodlad Elektrolinje utan bara Y-linjen
som var en kombination av Elektro och Teknisk fysik och darfér saknades
en utbildning inriktad pa hardvara. Och dels hade programvara vid den
tiden en mindre ingenjorsmaéssig status &n hardvara. Dessutom hade Lin-
koping ett rykte om sig att, delvis utan egen forskyllan, vara milt sagt an-
norlunda. Nar riksdagen 1967 hade beslutat att inratta den nya universi-
tetsfilialen i Linkoping (de blev universitet 1975) beslutade man ocksa att
undervisningen skulle ske pa ett nytt och modernt satt med hjalp av forin-
spelad undervisning pa TV. For varje &mne skulle en kommitté av profes-
sorer i Sverige bestdmma en kursplan. Déarefter skulle en utvald skicklig
férelasare spela in féreldsningarna som sedan skulle visas i klassrummen
i Link6éping. De skulle dven kunna visas pa andra larosaten av TRU, Tele-
vision och Radio i Utbildningen, ett statligt bolag som startat 1967 i Stock-
sund och narmast var en foregangare till dagens UR (Utbildningsradion).
Man kunde se att ambitionerna var &nnu storre i och med att TRU gav ut
en del av den litteratur som anvéndes inom matematik och fysik pa flera
av de andra tekniska hoégskolorna. Jag var inte 6vertygad om att denna
undervisningsform var den mest ldAmpade i &mnet datalogi som var mycket
laborativt och mitt intresse fo6r Linkdping var darfér svalt.
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Anda fram till 1993 bestdmde Utbildningsdepartementet vilka utbild-
ningslinjer som skulle ges pa respektive universitet och hégskola och hur
manga platser varje linje skulle ha. Det stod alltsa inte larosatena fritt att
vare sig starta eller dimensionera utbildningar. Denna stora nackdel hade
dock en foérdel for en utomstédende presumtiv student. Det var i boérjan pa
80-talet ratt sa enkelt att forsta att det inom nagra ar skulle startas civil-
ingenjorsutbildningar inom datateknik pa samtliga tekniska hégskolor i
landet eftersom departementet signalerade det. De tekniska hégskolorna
hade alla anmalt sadant intresse till departementet som i sin tur antydde
att det var inom datateknik som utvidgningar av civilingenjérsutbildning-
arna skulle komma. Allt detta var kdnt och under 1981 meddelade depar-
tementet att man aret darpa skulle avsédtta medel for just datatekniska lin-
jer. 1982 startade foljaktligen alla tekniska hégskolor sddana linjer, alla
utom KTH. Jag studerade utbildningsplanerna men kom fram till att alla
likt Linkoping i alltfor hog grad betonade hardvaruaspekter. Linkdping
hade bildat skola och 6vriga tekniska hogskolor hade modellerat sina ut-
bildningar mer eller mindre efter dem, kanske for att de uppfattade det som
att det var departementets vilja. Aterstod da tva méjligheter, antingen att
KTH:s datatekniska linje om den blev av fick ett annat fokus eller att jag
istallet studerade datavetenskaplig linje som inte var nagon civilingenjors-
linje men som sedan nagra ar gavs i Uppsala (DVL) och Link6éping (C-lin-
jen).

P4 KTH var det under 1982 en intern dragkamp mellan linjendmnderna
fér Teknisk fysik (LNF) och Elektroteknik (LNE) om vem som skulle fa defi-
niera och bygga upp den nya datatekniska linjen. En ny linje var en stor
sak pa den tiden. Det hade inte inrattats nagon ny civilingenjorslinje pa 50
ar pa KTH, ndrmare bestamt inte sedan ar 1932 da just Teknisk fysik (och
aven Lantmateri) hade startat sa det fanns inga processer eller rutiner att
félja. Eldsjdlarna Lars-Erik Thorelli (LNE) och Yngve Sundblad (LNF) stod
for helt olika syn pa den datatekniska utbildningen. Férenklat kan man
sdga att hardvara stod mot programvara och till att bérja med sag LNE ut
att ga vinnande ur striden vilket skulle lett till en civilingenjorsutbildning
pa KTH som i mangt och mycket hade liknat den pa de 6vriga tekniska
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hogskolorna. Denna dragkamp gjorde att KTH inte kunde starta sin utbild-
ning 1982 i och med att utbildningsplanen for linjen inte blev faststalld i
tid. Till mangas férvaning och min egen lycka segrade till slut efter langa
strider programvarufalangen LNF och utbildningsplanen kunde faststallas.
Den beskrevs som linjen for teknisk fysik med matematiken intakt men déar
stora delar av fysikkurserna bytts ut mot datalogikurser fran NADA, In-
stitutionen fér numerisk analys och datalogi. Linjendmnderna foér de exi-
sterande utbildningslinjerna pa KTH kommenterade resultatet med att
"man kan val inte ha en civilingenjorsutbildning i rdknemaskiner?” Men
detta innebar att datateknik pa KTH var den utbildning som passade mina
behov allra bast.

Hosten 1983 boérjade den forsta arskullen D-teknologer pa KTH och
nollningen, som traditionellt skbéttes av dldrearskursare, fick istallet ge-
nomféras med hjalp av en blandning av teknologer fran Teknisk fysik och
Elektroteknik. Den férsta arskullen hade sokt till utbildningen utan att ha
kunnat se innehallet i nagon som helst detalj. Det var inte forran utbild-
ningen startat som man kunde fa tillgang till utbildnings- och kursplaner
och efter att ha last dem bestédmde jag mig for att sdka givet att ett litet
hinder kunde undanréjas — finansieringen. Det tog nagot ar innan den bi-
ten fanns pa plats och 1985 kunde jag s6ka och blev antagen till D-linjen
pa KTH. Antagningspodngen var hoga, ungefdr samma som till teknisk fy-
sik, och det innebar att de allra flesta teknologerna hade till 6verviagande
del femmor i sina gymnasiebetyg.

Mandag den 19 augusti 1985 borjade med att jag jobbade fran klockan
sju pa morgonen med tester for Shells bensinstationsnat innan jag vid nio-
tiden var tvungen att avbryta for att dka in till KTH. Klockan 10.00 satt 64
forvantansfulla blivande teknologer i sal D1 i klocktornet pa KTH och van-
tade pa att den forsta dagen skulle borja. Av de 64 var 6 tjejer sa konsfor-
delningen var mycket ojdmn. I sjdlva verket var D-linjen den enda utbild-
ningslinjen som hade under 10% kvinnor. Medelaldern var ocksa hogre pa
D-linjen 4n pa andra civilingenjorslinjer pa KTH. Det fanns ett uppdamt
behov av en civilingenjérsutbildning inom datateknik i Stockholm och
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manga hade nagra ar i arbetslivet med sig i bagaget. Som jamférelse hade
de allra flesta pa Elektro inklusive jag sjdlv kommit direkt fran gymnasiet
eller via ett ar i lumpen. De forsta tva veckorna bestod av en inledande
repetitionskurs i matematik plus den traditionella nollningen. Vi delades
in i atta nollegrupper med en fadder i varje. Eftersom jag tidigare varit med
om Elektros nollning sa var det svart att inte jAmféra dem, och D-linjens
nollning var nastan ingenting i jamfoérelse. Nu spelade det inte mig nagon
roll, i sjdlva verket passade det ganska bra eftersom testerna infor starten
av Shells bensinstationsnidt var inne i ett intensivt skede. Jag minns
knappt nagot av nollningen, inte ens min grupps nolleuppdrag, sa det kan
inte ha varit nadgon storre tilldragelse. Men jag minns att jag &nda hangde
med pa det som hadnde under nollningen fér att lara kdnna mina arskurs-
kamrater.

Efter tva veckor boérjade den ordinarie undervisningen med tva mate-
matikkurser som inte var helt obekanta, Differential- och integralkalkyl re-
spektive Algebra och geometri, och en datalogisk kurs, Inledande data- och
programmeringsteknik. De tva matematikkurserna laste vi tillsammans
med teknisk fysik men datalogikursen laste vi sjalva. Min studieovana vi-
sade sig snabbt och tillsammans med flera konsultuppdrag bidrog det till
en anstrangande host dar jag framemot juluppehallet &nda tyckte mig ha
funnit den rytm och balans jag behévde. Efter att ha haft alla ratt pa den
foérsta datalogitentan och samtidigt konstaterat att motsvarande prestat-
ioner inom matematikkurser skulle ta alldeles for mycket tid som jag inte
hade till forfogande satte jag under jullovet upp mina malséttningar f6r min
studietid pa D-linjen. Betygsskalan pa KTH pa den tiden (och fram till den
sjugradiga Bologna-skalan med bokstaverna A-F inférdes 2007) var U, 3, 4
och 5. Jag bestdmde mig for att jag skulle f4 betyget 5 pa alla kurser utom
matematikkurserna dar jag istéllet siktade pa betyget 4. Det senare holl jag
for samtliga matematikkurser och det forra holl jag for 6vriga kurser (data-
logi, fysik, ingenjorsdmnen, m.m.) med nagra fa undantag dar jag pga. tids-
brist fick kompromissa vilket gav betyget 4.
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Aren pa D-linjen var kunskapsmaéssigt och intellektuellt ndgra av mina
mest minnesvarda. Undervisningen var éverlag bra och d&mnena intresse-
rade mig. Jag larde mig nya och intressanta saker pa i stort sett varje kurs.
Jag hade redan fran forsta terminen engagerat mig i studeranderad och
kursutvarderingar for att arbeta med forbattringar av utbildningskvalitet.
Utbildningen pa D-linjen var bra men led en del av att den var en samman-
smaltning av matematikkurserna pa Teknisk fysik och NADA:s datalogi-
kurser tillsammans med ett antal traditionella ingenjérskurser. Genom att
vidareutveckla kurserna och béttre anpassa dem till varandra skulle man
kunna 6ka kvaliteten pa utbildningen. Efter nagra ar blev jag tillfragad om
att sitta i institutionsstyrelsen pa NADA som studeranderepresentant och
larde darfor kdnna manga ledamoéter och &dven 6vriga larare pa institut-
ionen. Men arbetet i institutionsstyrelsen var svart. De flesta arenden var
féorbehandlade och styrelsens uppgift blev darfor enbart att formellt besluta
om dem. Eftersom jag som studeranderepresentant inte ingick i bered-
ningen av drendena sa blev de dels svarbegripliga och dels var det omojligt
att paverka dem. Jag papekade detta och bad om att drendena skulle férses
med en bakgrundsbeskrivning och att de antingen skulle diskuteras forut-
séttningslost pa motena eller sa skulle studenterna aven inga i berednings-
forfarandena. Men trots mina papekanden blev det inte sarskilt mycket
battre. Jag missténkte starkt att flera av lararrepresentanterna i styrelsen
som inte ingick i den inre kretsen pa NADA hade samma problem men de
sade aldrig nagot. Jag ville &nda inte avga ur styrelsen eftersom detta var
ett satt for studenterna att fa insikt i vad som var pa gang &ven om infly-
tandet inte var sa stort.

Under mina ar i institutionsstyrelsen fick jag inte bara veta hur bra
NADA var. Till min férvaning diskuterades &ven hur mindre bra andra in-
stitutioner var, inte minst Institutionen for ADB som var gemensam mellan
KTH och Stockholms universitet (SU) och som lag i Frescati. Det hela var
en lang historia som gick tillbaka adnda till bildandet av institutionerna.
Amnet informationsbehandling var i bérjan pa 1960-talet nytt i Sverige och
regeringen, dvs. ecklesiastikdepartementet (nuvarande utbildningsdepar-
tementet) under ecklesiastikminister Edenman beslot att bygga upp &mnet
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genom att utlysa professurer i Informationsbehandling sarskilt ADB i
Stockholm, Uppsala och Lund. Den i Stockholm tillsattes redan 1965 med
Borje Langefors, som var docent i byggnadsstatik fran Chalmers men hade
omfattande datorerfarenhet fran Datasaab. Langefors kom att bli kollega
med den sedan nagra ar tillsatte professorn i Informationsbehandling, sar-
skilt numerisk analys, Germund Dahlquist. Dahlquist hade en bakgrund
som docent i tillAmpat matematik pa KTH och var framst intresserad av
datorn som berdkningsmaskin for att 16sa differentialekvationer. Detta lag
mycket langt ifrAn Langefors’ intressen kring teorier for informationssy-
stem och ADB. Dessa bada professorer bildade enligt riksdagsbeslut den
for KTH och SU gemensamma Institutionen fér Informationsbehandling
som var fysiskt placerad pa KTH. Inom en inte alls lang tidsperiod hade det
dock skurit sig mellan de bada professorerna och den traditionella 16s-
ningen som man reflexmassigt tillAmpade i sadana fall vara att fysiskt sédra
pa de bada kontrahenterna. Saledes fick Langefors och ADB-delen av in-
stitutionen flytta till Frescati nar Sédra husets F-hus fardigstallts under
lasaret 1971-72. Darefter delades ocksa institutionen i tvd med ny nomen-
klatur, Institutionen féor ADB pa SU i Frescati och Institutionen féor nume-
risk analys pa KTH. Bade institutionerna beholl dock bada larosatena som
gemensamma huvudman i enlighet med grundtanken fran mitten av 60-
talet. Institutionen f6r numerisk analys hade nu blivit av med dem som
insisterade pa att datorn var en maskin for att hantera storre informations-
mangder och inte forstatt att de i férsta hand var mycket snabba och avan-
cerade raknemaskiner. Det fanns dock nagra doktorander kvar pa Institut-
ionen for numerisk analys som var mer intresserade av datalogi &n nume-
risk analys. Dessa handleddes av Dahlquist under &mnesbeteckningen in-
formationsbehandling som var restposten efter uppdelningen av institut-
ionen. De fyra som doktorerade i mitten av 70-talet var Stefan Arnborg, Bo
Sandén, Ingvar Aaro och Lars-Erik Thorelli. Ingen av de fyra erbjods dock
nagon fortséttning pa institutionen och de tre féorstndmnda hamnade via
nagra omvagar pa Philips Elektronikindustrier, ndrmare bestdmt pa PEAB-
T i Jarfalla kring 1980, nagra ar foére mig. De arbetade dar med ett distri-
buerat system fér bankdatorer dar data som flyttades mellan datorer kunde
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aterskapas dven om en dator fallerade. Av de tre doktorerna lag det val
narmast vad Sandén hade sysslat med, hans avhandling handlade om hur
man undviker dataférluster vid systemhaverier. Systemet kallades DIDAS
och var teoretiskt elegant men alldeles for komplext for datidens hardvaru-
kapacitet och darmed for langsamt i praktiken. Fran bérjan var DIDAS ett
svar pa krav och 6nskemal fran Handelsbanken som var en av de viktigaste
kunderna hos PEAB-T - en kund som Philips dock tappade varvid DIDAS
hamnade i Apeldoorn i Nederldnderna. En bantad och nerskalad version
installerades nagra ar senare hos en bank i Mexiko (Banpais).

Dalalogerna blev aterigen fler pa Institutionen fé6r numerisk analys och
i slutet av 70-talet var de betydligt fler &n numerikerna. Det tvingade fram
ett tillagg till institutionsnamnet som fick heta Institutionen fér numerisk
analys och datalogi. Det blev dock ett sa langt namn att man myntade
akronymen NADA. Av de tre datalogidoktorerna pa PEAB skulle enbart en
atervanda till NADA. I samband med att D-linjen borjade planeras blev det
redan 1980 uppenbart att &mnet datalogi behévde byggas upp med en pro-
fessur och sedan med ytterligare lektorer och doktorander. Fran huvud-
mannen staten fanns inga pengar i sikte och KTH:s rektor Anders Rasmus-
son stal darfor helt enkelt istéllet en av de fem professurerna fran matema-
tik genom att inte aterbesatta den efter pension. Han skickade pengarna
till NADA for en professur i datalogi som efter ett par ars processande gick
till Arnborg 1982, precis i tid f6r att hinna installeras innan D-linjens férsta
arskull anlande aret efter.

Nar Institutionen for ADB 1987-88 namnéandrade till Institutionen for
data- och systemvetenskap (DSV) var det uppe till diskussion i NADA:s sty-
relse dar man konstaterade att DSV ”stulit” eller ”lagt beslag p4” namnet
datavetenskap som var NADA:s rattighet att ha monopol pa. Man 6vervagde
nagon form av atgarder men i och med att bada larosédtenas rektorer god-
kant det nya namnet sa befanns det vara 16nldst att férsoka. Dock visar det
faktum att det 6verhuvudtaget diskuterades hur det stod till i relationen
mellan institutionerna. Som studeranderepresentant forsokte jag forsta
rationaliteten i féorhallandet och stéallde ibland fragor som uppfattades som
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obekvama. Nar min studietid pa D-linjen var 6ver avgick jag fran institut-
ionsstyrelsen.

De konsultarbeten som jag gjorde parallellt med studierna tog cirka 20
timmar i veckan och gick mestadels att kombinera val i och med att jag
forsokte ta uppdrag av betingskaraktdr dir min dagliga nérvaro inte var
lika viktig. Icke desto mindre hande det ibland att nagot intraffade hos en
kund som medférde att jag omedelbart behévde instélla mig hos dem och
eftersom betalande kunder gick férst sa hénde det att jag uteblev fran
undervisning och nagra ganger aven laborationer. En gang hande det t.o.m.
att jag var pa vag till en tentamen men fick &ndra mina planer for att hjalpa
en kund som hamnat i ett bekymmersamt ladge. Men pa det hela taget gick
det férvanansvart bra att kombinera konsultféretagande med studier. Pa
den hér tiden fanns det inga mobiltelefoner men personsdkarsystemet Mi-
nicall hade nyligen lanserats och mina kunder fick med relativt kort for-
drojning tag i mig genom ett enkelt telefonsamtal till Minicall-vaxeln. Kon-
sultarbetet var relativt valbetalt eftersom jag fokuserat pa kvalitet och pa
kunder villiga att betala foér det, och de cirka 20 timmarna gav en manads-
16n likvardig med ett ordinart heltidsarbete som programmerare eller sys-
temutvecklare.

Efter nagra ar pa D-linjen hade jag en val fungerande tidsplanering och
borjade fundera pa att lasa nagot fristdende &mne parallellt pa universite-
tet. Jag bestdmde mig for att 1asa psykologi, dels for att det var en grund-
pelare om man skulle férstd anvandningen av datorsystem men &ven for
att det gav en bakgrund till forskningen inom omradet artificiell intelligens
som var pa stark frammarsch under dessa ar. Studierna inom psykologi
var en intressant kontrast till KTH och mycket givande pa sitt satt. Det
intressantaste momentet handlade om personlighetspsykologi och teori-
erna om hur medvetande uppstod och vad det var. Man hade pa den tiden,
tragiskt nog, en mycket storre tillgang till lobotomerade férsékspersoner
vars hjarnhalvor inte alls kunde kommunicera med varandra eftersom den
kopplingen var avskuren. Genom att genomféra forsok dar forsoksperso-
nerna bara fick titta med ett 6ga i taget sdkerstidllde man att bara ena
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hjarnhalvan fick den information som férsotket gallde. Man visste att sprak-
centrum satt i vanstra hjarnhalvan och nar denna fick avsedd information
kunde forsokspersonen aterberatta det som visats och relatera till det. Men
nér den hogra hjarnhalvan fick samma information var det inte bara svart
att aterberatta informationen, det var som om det inte fanns nagot jag’ som
upplevde situationen. Detta ledde till spekulationer om att jagupplevelser
var nagot vi konstruerade nér vi talade om saker och att avsaknaden av
sprak var det som skiljde oss fran djuren, inte nagon egentlig jagupplevelse
i sig. Jag tyckte detta var intressant med tanke pa mina upplevelser inom
meditation men forsta terminens undervisning i psykologi gick inte djupare
in pa det. Tentorna var inte alltfér svara och studierna var en trivsam av-
koppling fran ingenjorsstudierna. For att fa ut slutbetyg pa den termins-
langa kursen maste varje student dessutom stélla upp som férséksperson
sex timmar i olika psykologiska studier pa institutionen. Det framstod som
om det enbart var ett enkelt och billigt satt att fa férsékspersoner till sina
experiment, men studier vid ett universitet borde val i férsta hand gagna
den studerande? Det fanns kanske nagot inldrningsmoment i detta delta-
gande som jag inte uppfattade, sa jag fragade lararna vilka kursmal som
skulle uppnas genom att deltaga i féorséken. Svaret jag fick var att det gag-
nade studenten pa sa satt att denne annars inte kunde ga vidare med stu-
dier nasta termin eftersom denne inte uppfyllde kraven for slutférd kurs.
Ett i och for sig 6vertygande men inte sarskilt studiemotiverande svar. Jag
anmalde mig dock pliktskyldigast till olika fors6k och blev en lydig for-
s6kskanin i diverse psykologiska experiment. Det fanns dock ytterligare ett
bivillkor for att f& kursen godkadnd. Minst en av timmarna maste vara en
intervju sa aven det anmalde jag mig till. Intervjun skulle genomféras av
tva tredjeterminsstudenter som ett led i deras examensarbete och nar in-
tervjun skulle starta fragade studenterna om de fick filma intervjun i ut-
bildningssyfte. Jag svarade givetvis ja, det var ju bra om de larde sig sa
mycket som mojligt av intervjun. Det fanns ingen information innan om
vad intervjun skulle handla om, och nér intervjun bérjade forklarade de tva
studenterna syftet och innehallet. De skulle lara sig intervjuteknik och
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samtalet skulle handla om mina ambitioner och mal i livet och hur de for-
andrats under uppvaxten och som vuxen. Jag tdnkte fér mig sjalv att jag
nog var en narmast perfekt respondent eftersom jag i férhallande till manga
andra studenter &nda varit med om en hel del bade i yrkesliv och studier
och dessutom forhallandevis noga valt den KTH-utbildning jag gick pa. In-
tervjun skulle vara 45 minuter och de férsta 20 minuterna férfl6t normalt
och i ett bra tempo. Jag svarade entusiastiskt pa de i mitt tycke bra och
relevanta fragorna. Men sedan boérjade fragorna bli konstigare. De fokuse-
rade pa samspelet i min familj och verkade ha mindre och mindre att géra
med ambitioner, mal och val i livet. Nar fragorna sparade ur helt bérjade
jag stalla motfragor och ganska snart krép det fram att den intervju som
forespeglats mig inte alls hade det angivna syftet utan istillet hade som
enda avsikt att forsdka lirka fram om jag blivit sexuellt utnyttjad i barndo-
men. Eftersom jag inte hade nagra sadana problem avslutades intervjun
abrupt. Jag var mycket férvanad av tva anledningar. For det forsta undrade
jag over det etiska och moraliska i att sa kapitalt ljuga om syftet. Jag visste
att man i psykologiska experiment ofta inte kunde ange det exakta syftet
men detta var nagot i hastvag. Men framférallt undrade jag vad som skulle
ha hant om en intervjuad hade haft sddana problem som de fiskade efter
och som skulle kommit upp till ytan och déarfor givit upphov till psykolo-
giska behandlingsbehov, kanske till och med akuta sadana. Svaret var att
de inte hade nagon psykolog eller handledare pa plats eller i bakgrunden
utan ténkte sldppa den intervjuade efter 45 minuter fér att gd& hem och
redigera videobandet. Nagon uppfoljning utifall ndgot intraffat fanns inte
planerad och de hade inte tankt pa behovet. Jag var férvanad och forsokte
fa till en dialog med den kursansvarige men lyckades inget vidare. Nagot
desillusionerad slutférde jag darefter inte den sista tentan s& aven om jag
uppfyllt fors6kskaninkvoten sa har jag inte nagon slutférd termin i psyko-
logi i bagaget. Kanske en anledning att knacka pa dorren till Psykologiska
institutionen néar jag blir pensionar? Man ar evigt inskriven pa de kurser
man inte explicit avslutat antingen genom att erhalla slutbetyg eller genom
att avsaga sig sin studieplats.



FORSTA HALVLEK 127

Det finns en tradition pa KTH att avgangsarskursen skall dka pa en
studieresa tillsammans. Traditionen fanns pa en del men inte alla utbild-
ningslinjer pa 80-talet. D-linjen tog sina framsta influenser fran F och E
och bada dessa linjer hade examensresor. Aven arskullen D85 som jag till-
horde bestamde sig for att genomféra en examensresa. Arskullen innan
hade gjort en resa och finansierat den genom att ge ut en bilaga till en
branschtidning och sélja annonser i bilagan. Det var ett finansieringsupp-
lagg vi anammade och vi kontaktade darfor datidens stora datatidning,
Datavarlden. Vi fick 16fte om att ge ut en specialbilaga som dessutom
sponsrades av dem genom bidrag till tryckning. Vi var 31 av de totalt 64
som paborjat studierna fyra ar tidigare som skulle dka pa resan, och aven
om nagra fa studieaktiva inte akte med sa indikerar siffrorna en genom-
stromning pa ungefir 50% vilket ansags som normalt pa teknisk fysik som
var det ndrmaste att jAmféra med. Nagra av oss bildade en resegrupp och
jag fick ansvar for studiebestken eftersom jag under studietiden knutit en
mangd kontakter med forskare pa KTH, forskningsinstitutet SICS, m.m.
Jag satte igang att kontakta de jag kdnde som i sin tur hade kontakter
inom universitet, forskningsinstitut och féretag langs den resrutt vi plane-
rade. Vi skulle givetvis dka till USA som var det absolut ledande landet vad
gallde datavetenskaplig forskning och utveckling. Jag sag det som var
chans, inte minst min egen, att besdka stallen som skulle varit oméjliga att
fa besoka vid en individuell kontakt. Studieresan berdknades ta en manad
sommaren 1989 och vi skulle beséka New York, Boston, Minneapolis, San
Francisco och Los Angeles. Den reseansvarige hade ansvaret for flygbiljett-
och hotellbokningar och hade for att paborja arbetet slagit upp resebyraer
i telefonkatalogen. Han kontaktade nadgra som han fann i katalogen, bl.a.
en som borjade pad "A A” och darmed stod allra hogst upp under rubriken
Resebyraer. A.A. Travels som lag pa Sveavigen erbjod formanligast villkor
av de kontaktade resebyraerna. Studieresan for 31 personer bestélldes och
handpenningen pa 31 000 kr erlades. Sedan blev det méarkligt tyst och ma-
naderna gick. Nar det var mindre &n tvA manader kvar till avresan framgick
det att resebyran forsatts i konkurs efter att Agaren féorsvunnit med kassan.
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Nagra flygbiljetter eller hotell var aldrig bokade. Det hade aldrig varit aga-
rens avsikt sa dar stod vi utan pengar men framférallt utan bokningar. Jag
fick akut ta over aven reseansvaret och kontaktade omedelbart nagra val-
renommerade resebyraer och forklarade vart prekéara lage for dem. Den re-
sebyra som svarade bast och snabbast var Kilroy Travels som var en stu-
dentkarsagd resebyra. Efter ett relativt omfattande och tidspressat arbete
kunde jag tillsammans med Kilroy under de tva manaderna fram till avfard
sdkra saval flygbiljetter till studentpriser som 6vernattningar som passade
en studentbudget (YMCA/YWCA, hostels, vandrarhem och motsvarande)
samt chartrade bussar till och fran studiebesdken. Resan var rdddad men
det var inte med stor marginal. Informationsmoétet med mina arskurskam-
rater dar bokningsproblemen skulle presenteras flyttade jag fram tills jag
kommit en bra bit i arbetet med Kilroy och jag fick bdra omkring pa de
ytterst daliga nyheterna for mig sjalv under en tid.

Allt ordnade emellertid upp sig och i juni 1989 var 31 férvantansfulla
D-teknologer pa vag pa sitt livs resa. Det vintade en manad av unika upp-
levelser i datorernas hemland USA. Overresan till USA skulle ske i en Air-
bus A300 som egentligen fran boérjan var en flygplansmodell tankt for flyg-
linjer inom Europa men som vid gynnsamma féorhallanden kunde na 6ver
Atlanten och darfor i 6kande omfattning anvandes for transatlantiska flyg-
ningar. Resan bdrjade bra och passagerarna kunde via information fran
kaptenen folja farden som gick 6ver Atlanten och ner via Amerikas 6stkust.
Nar vi nddde fram till New York hade det emellertid uppstatt féorseningar
vid JFK-flygplatsen pga. ett tidigare regnovader och alla ankommande plan
fick en koplats for att landa baserad pa ankomsttid, en s.k. slot. Vi flog i
cirklar runt New York i ett par timmar varefter bensinen ombord bérjade
ta slut. Piloten chansade pa att vi da skulle fa féortur men nér det inte fun-
gerade fick vi nédlanda i Hartford i Connecticut fér tankning och tappade
darmed var slot. Kabinpersonalen ombord forsokte 16sa problemet genom
att distribuera fler drinkar, nagot som kanske hade avsedd effekt for stun-
den men inte var optimalt i l&ngden. Efter ytterligare en timme fick vi start-
tillstand fran Hartford och kunde paboérja inflygning nummer tva till JFK.
Vi hamnade forstas sist i kén en gang till, fick en ny slot och cirkulerade
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aterigen runt New York i 6ver en timme innan vi dntligen kunde landa drygt
fem timmar forsenade. En mycket talmodig dam fran reseféretaget Bald
Eagle hade of6rtrottligt vantat i 6ver fem timmar pa oss och betalat chauf-
féren pa den chartrade bussen extra for att han vantade hela eftermiddagen
fram till kvallen pa att en grupp delvis 6verforfriskade svenska teknologer
skulle lyckas landa pa JFK. Vi nadde sent pa kvallen vart hostel i New York
och en manad av fantastisk studieresa kunde ta sin bérjan. Under resan
gjorde vi totalt 23 studiebestk, men bara jag som arrangoér var med pa
samtliga. Manga ville ta emot mindre grupper och var och en pa resan var
kanske med pa cirka 15 studiebestk i snitt. Detta var dock den mest be-
stkstéta resan som nagon pa KTH dittills hort talas om oavsett utbildnings-
linje. Vi bestkte universitet (MIT, Yale, Berkeley, m.fl.), storféretags forsk-
ningsanlaggningar (IBM, Cray Research, Xerox, Thinking Machines, m.fl.)
och rena forskningsinstitut (t.ex. BBN dar internet foéddes). Med nagra in-
cidenter och en del kulturkrockar genomférdes studieresan och om detta
berattas i en separat tidning utgiven hosten 1989 som bilaga till Datavarl-
den.

Nar jag borjade pa KTH sa var civilingenjorsutbildningarna fyraariga.
Under tiden jag gick dar beslutades det fran departementet att eftersom
utbildningarna var sa svara och manga studenter i praktiken beh6évde mer
tid pa sig sa skulle utbildningarna istéllet bli fyra och ett halvt ar med
oféorandrat innehdll, med sikte pa att géra dem femariga s4 smaningom for
att motsvara den egentliga studietiden. Nu intréaffade det underliga att po-
angtalen sakta borjade féorandras under utbildningens gang utan att inne-
hallet férandrades. Aven redan avklarade kurser fick 6kade podng. Kursen
i differential- och integralkalkyl som var 11 poang blev plétsligt 12 och kur-
sen i differentialekvationer som var 5 poang blev 6. Men det varsta var att
schemaldggningen skulle &ndras sa att D-linjen som tog fyra ar schema-
massigt nu skulle transformeras till att ta fyra och ett halvt. Det innebar
att schemat spaddes ut och framforallt att kurser i hogre arskurs plotsligt
inte gavs alls ett visst lasar &ven om de var obligatoriska. Det blev darfor
knepigt speciellt for mig som hade aktiviteter planerade lang tid framover
och som gjorde annat vid sidan av. Det stod relativt tidigt klart for mig
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allteftersom det nya systemet fasades in att jag inte schematekniskt skulle
kunna bli klar pa fyra ar, men & andra sidan hade jag inte brattom eftersom
jag redan jobbade ute i industrin.

Jag fokuserade istéllet pa nésta intellektuella aventyr som jag planerat
sedan en tid tillbaka. Vid mina arbeten ute i industrin framgick det ofta att
besluten som lag till grund for projekt togs med helt andra kriterier &n
tekniska eller systemmaéassiga prestanda. Ekonomiska 6vervidganden an-
gavs ofta som bas foér besluten men dessa verkade inte alltid vara vare sig
avancerade eller ens begripliga. Samtidigt var det uppenbart att kombine-
rade kunskaper inom teknik och ekonomi skulle gora mdojligheten att pa-
verka projekt och beslut i ratt riktning betydligt storre. Saledes hade jag
nagon gang under 1988 beslutat mig fér att bli civilekonom snarare an att
fortsatta lasa fristdende kurser vid sidan om i visserligen intressanta men
disparata dmnen. Det fanns tva alternativ om man ville bli civilekonom i
Stockholm: Handelshogskolan eller Ekonomlinjen pa universitetet. Av
dessa var Handels mest prestigefylld men hade ocksa mer schemabunden
undervisningstid och prestigen behévde jag inte som civilingenjor fran KTH.
Saledes valde jag ekonomlinjen pa SU, nagot som en del av mina kamrater
hade svart att forstd men som fér mig var fullstadndigt rationellt.

Med den forestaende studieresan och ett par projekt var det inte real-
istiskt att pabodrja ekonomstudierna férrén hésten 1989 och det skulle pa
ett bra satt sammanfalla med avslutet av civilingenjorsstudierna. Samtidigt
hade jag tillsammans med Magnus som bérjat samma ar som jag pa D-
linjen planerat att dka jorden runt en sdsong. Magnus hade reagerat precis
tvartom pa schemaomliggningarna till 4,5 ar och istéllet skyndat pa stu-
dierna sa att han blev klar langt innan de fyra aren gatt. Han hade last
nagra av kurserna innan han bérjade pa KTH och laste darfor stérre delen
av de sista tva aren tillsammans med arskursen som startat ett ar tidigare
och undvek darmed det mesta av schemar6ran. Planerna pa en jorden
runt-resa fungerade dessutom béttre med ekonomlinjen pa SU dn med
Handels sa det fanns ytterligare ett skal for att séka till SU.
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Men det uppstod en del planeringsproblem. Hur skulle jag ga forsta
aret pa Ekonomlinjen och samtidigt aka jorden runt? Magnus och jag kom
snabbt fram till att den billigaste 16sningen pa jorden runt-resan, att fort-
satta direkt fran Kalifornien efter studieresan, inte var sa smart. Da skulle
vi resa runt pa sddra halvklotet under den svenska sommaren, dvs. deras
vinter, och missa resten av sommaren i var egen hemisfar. Betydligt smar-
tare var att aka nar det blev kallare hos oss och vara borta under den moérka
delen av aret i Sverige for att istallet aterkomma under varen och pa sa satt
fa tre somrar i rad. Det géllde bara att passa ihop planen med Ekonomlin-
jen som inte riktigt var konstruerad for att vara borta stérre delen av lasa-
ret. Det avgérande momentet var den forsta kursen, introduktionskursen,
som gick over atta veckor. Den skulle jag med néd och nédppe hinna vara
med pa, och om jag kunde hitta effektiva och flexibla studiekamrater under
den tiden sa skulle det forhoppningsvis fungera att vara borta under storre
delen av lasaret.

En dag i slutet av augusti 1989 tog jag tunnelbanan en station langre
an jag tidigare brukat géra och klev av vid Universitetet. Det var inga pro-
blem att hitta till A-huset som var det ndrmsta av de sex ljusblaa niova-
nings skivhus som var klddda med glasplattor fér att, enligt arkitekten Da-
vid Helldén, sméalta samman med himlen. Foretagsekonomiska institut-
ionen fanns pa plan 4 och 5 i A-huset och manga av féreldsningarna gick
av stapeln i sal A2 som lag bekvamt pa plan 3 alldeles i narheten av in-
stitutionen. Ekonomlinjen var en stor utbildning med flera hundra nybor-
jare varje termin, man hade 4ven antagning pa varterminen. Det var knappt
sa att alla nyboérjare fick plats i A2 som var den storsta foreldsningssalen i
Frescati. Nagra fick sitta i trapporna upp den forsta dagen. Det visade sig
dock att ett antal av de som kommit pa uppropet egentligen var reserver
som hoppades pa att komma in vilket férmodligen flertalet av dem inte
gjorde. I vilket fall var det sedan aldrig nagot problem att fA rum under de
ordinarie féreldsningarna under terminen aven om det ofta var valdigt fullt.
Det var inte, som pa KTH, nagon inledande kurs eller nollningsperiod utan
undervisningen boérjade direkt. Det var inte nagot jag saknade, allt jag ville
var att hitta bra kurskamrater att samarbeta med. Undervisningen bestod
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av foreldsningar for hela klassen och seminarier i grupper om cirka 30.
Gruppindelningen infér seminarierna var slumpmassig och jag hamnade i
grupp 2 av ett tiotal grupper. Vid de forsta seminarierna satsade jag pa att
snabbt identifiera personer som hade nagot annat att géra forutom studi-
erna och darfor behdévde vara flexibla och effektiva. Det var heller ingen
nackdel om de framstod som smarta och redan férsta veckan hade jag hit-
tat Ola, som var elitidrottare inom karate och som sedan kom att bli varlds-
mastare nagra ar senare; Micke, som gick pa Elektro pa KTH och liksom
jag hade hogsta betygen i sin arskurs; Jussi, som var fotomodell och fiske-
fantast; samt Christoffer, som var reggaemusiker i ett band och spelade
manga kvéllar. Alla hade héga ambitioner men framférallt ndgot annat for
sig vid sidan om studierna pa Ekonomlinjen och darfér ett behov av att
vara effektiva. Vi bildade en arbetsgrupp och satte som mal att alltid lamna
in de basta seminarieuppgifterna men goéra dem pa hogst halva arbetstiden
jamfort 6vriga grupper, helst mindre. Vi delade ocksa upp arbetet effektivt
och var och en kunde utféra en stor del av arbetet nér det passade bast.
Det fungerade utomordentligt vl under introduktionskursen och néar jag
efter atta veckor lamnade gruppen fér det kommande dryga halvaret pa
resande fot sa forsdkrade jag mig om att det fanns en plats vantandes pa
mig i gruppen nér jag skulle komma tillbaka. Jag férsvann pa en resa jor-
den runt via Kalifornien, Hawaii, Fiji, Nya Zeeland, Australien och Bali.
Eftersom jag hade min konsultfirma att tdnka pa sa var jag tvungen att
halla kontakt med kunderna under resan. Mobiltelefoner var inte uppfunna
annu sa jag fick ringa collect calls fran diverse konstiga telefonautomater
ute i ingenstans pa sédra halvklotet till de storre kunderna for att kolla
laget. Under storre delen av resan fungerade det bra, men pa slutet visade
det sig att regeringen i Sverige infort energimoms pa bensin den 1 mars
1990 och att Shell darfér hade ett stort behov av att hantera det i sina
system under varen. En konsult hade hyrts in men resultatet var inte till-
fredsstallande och jag fick korta ner min resa med nagon manad for att
l6sa problemet, vilket i praktiken innebar att jag missade Thailand. Det
enda jag sag av landet var atta timmar pa Bangkoks flygplats, men relat-
ionen till mina kunder var givetvis viktigare och Thailand fanns kvar tills
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en annan gang.

Efter aterkomsten gick jag andra aret pa Ekonomlinjen, kompletterade
det jag missat forsta aret och slutférde mina KTH-studier. Arbetsgruppen
fanns kvar och fungerade utmérkt under de tva inledande aren som var
gemensamma for alla inriktningar pa linjen. Infor tredje aret fanns det fem
olika inriktningar att valja pa och vi splittrades at olika hall, men gruppen
hade mer an val tjanat sitt syfte och nagra av oss skulle komma att ater-
férenas senare. Nagot jag missat under researet var SM i foéretagsledning
for studenter som gatt av stapeln pa alla studieorter som hade en ekonom-
linje plus en final nagonstans i Sverige. Detta lat roligt och jag samlade
ihop nagra intresserade kamrater frdn min arskurs. Férutom Jussi fran
arbetsgruppen var det andra fran arskursen som ville vara med. Tina till-
horde den ursprungliga grupp 2 och Janne och Tommy var fran boérjan
Jussis kompisar. Som lagkapten tyckte jag att vi behoévde lite information
fran tidigare ar och kontaktade féregdende ars vinnare i Stockholm, vars
lagkapten var Staffan Salén. Han gick nagra terminer fore oss, samma ars-
kurs som Fredrik Reinfeldt, och var nu nadrmare sin examen &n vad vi var
aven om han tog en omvag som ordférande foér Stockholms universitets
studentkar. Staffan &r ocksa sedan 2007 ledamot i SU:s universitetssty-
relse. Jag gick upp till Salénrederiernas huvudkontor och lanade det
material som de fatt ut i samband med féregaende ars tavling. Det skulle
gora att vi inte hade samma underldge gentemot de 6vriga lagen som tévlat
forut d&ven om vi inte hade varit med och forstas saknade den praktiska
erfarenheten av att faktiskt som grupp tavla under pressande féorhallanden.
Vi tittade pa materialet men néar tavlingsdagen kom for kvalificeringstéav-
lingen pa SU sa var vi inte tillrackligt samspelta for att vinna och slutade
trea av tio lag. Det var dock en rolig upplevelse dar alla lag tadvlade om att
agera foretagsledning under en period av fem ”ar”, dar varje ar bestod av
en timmes beslutsfattande. Vis av skadan visste vi nu vad som behdévdes
och infér tavlingen aret darpa var vi mer beredda och vann enkelt uttag-
ningstévlingen i Stockholm. Vi gick vidare till SM fér studenter som arran-
gerades av Handels. Infér SM-finalen insag vi att vi behévde nagra datorer
och barbara datorer var inte var students egendom i borjan av 90-talet. Jag
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kontaktade nagra IT-foretag och vi fick snabbt Compaq som sponsor for
tavlingen. Finalen gick av stapeln pa ett konferenscentrum i Stockholm och
varje lag fick ett rum till sitt férfogande som sin ledningscentral. Det gick
relativt bra for oss, vi placerade oss bland de battre men vann inte. Saledes
fanns det ytterligare forbattringar att géra och mal att uppna.

Pafoljande ar, vilka var det sista pa utbildningen stéllde vi upp saval i
SM for studenter som i 6ppna SM. I student-SM vann vi till slut saval ut-
tagningen i Stockholm som finalen och deltog darefter i NM i Danmark. I
0ppna SM vann vi uttagningen enkelt men i finalen skruvade téavlingsled-
ningen de ingdende parametrarna fér caset sa hart att alla lag utom nagra
fa gick i konkurs efter tva av fem omgangar. Det var uppenbart att den
modell som anvandes inte var avsedd fér det case som anvandes i finalen.
Vi gick inte i konkurs efter att ha sett problemen komma men det blev
darefter mer en gissningslek i hur modellen sattes upp an en lagtavling i
féoretagsledning med en val fungerande ledningsgrupp. Vi kom tvaa men
var entusiasm for tavlingsformen avtog samtidigt som vi var klara med stu-
dierna och flyttade fokus at annat hall. Sammantaget var vi &nda det mest
framgangsrika laget genom tiderna och var néjda med resultatet. Man kan
tycka att det for mig som arbetat flera ar i industrin skulle vara nonsens
att tavla i féoretagsledning men det finns en charm i att ibland fokusera pa
det lilla och jag tavlade alltid bara mot mig sjalv.

Att aven Ekonomlinjen drabbades av forldngningsivern som drabbat
KTH stoérde min planering. Ekonomlinjen hade varit trearig men blev 3,5 ar
nar jag borjade for att ett tiotal ar senare bli fyraarig och genomgick saledes
en liknande férlangning som civilingenjérsutbildningarna. Till skillnad fran
de senare lades dock kursinnehall till nar tiden utdkades. Jag hade tankt
mig att ga tre ar pa Ekonomlinjen, varav ett inbegrep en jorden runt-resa,
och sedan fortsdtta med annat. Men det tredje aret gick det inte att lasa
hela inriktningen och aterigen sa gick jag vidare med att planera néasta
projekt utan att helt kunna avsluta det pagaende.
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7. Forskning pa riktigt

Jag funderade pa hur jag skulle kunna kombinera mina intressen inom
datalogi och ekonomi med nagon sysselsdttning dar jag fick tillfalle att
tdnka strukturerat. Den gingse uppfattningen var att om man var bade
civilingenjor och civilekonom sa skulle man bli antingen VD eller manage-
mentkonsult. Jag beslutade mig for att titta ndrmare pa managementkon-
sulterna och kontaktade darfoér ett antal av de ledande firmorna som McK-
insey, Boston Consulting Group och Andersen Consulting. Jag var pa in-
tervjuer hos nagra av dem, men flera aterkom relativt snabbt och medde-
lade att jag var fér gammal. Man ville hellre ha yngre rekryter som var lat-
tare att forma. Jag undrade om det inte var bra med erfarenhet och formaga
att tdnka sjalv, men svaren blev att man visserligen gédrna skulle tdnka
sjdlv men bara pa det satt man lart sig hos dem. Ett nagot féorbryllande
svar. Det var dndock intressanta intervjuer dar jag speciellt tyckte om de
manga mini-case och fragestéllningar som de presenterade dar det gallde
att gora snabba rimlighetsbedémningar och 6verslagsberdkningar fran ett
ganska luddigt och oformat material. Samtliga intygade att sjalva intervju-
erna gatt bra (ndgon anvande uttrycket ”fér bra” vilket var svart att tyda)
men formbarheten hos ndgon som blivit s& gammal som 32 ar vagade man
inte chansa pa. Undantaget var Andersen som erbjéd mig jobb som konsult
dar jag skulle borja med flera manaders traning pa deras traningscenter i
USA. Traningen visade sig mest besta av COBOL-programmering, och nar
jag antydde att jag hade avsevard industriell erfarenhet och sedan lange
kunde konstruera storre system i fler och kraftfullare programsprak &n vad
som nu var aktuellt sa f6ll jag ur ramen igen. Alla nyanstéallda skulle lara
sig COBOL fran grunden och sedan arbeta sig upp i foretaget enligt en for-
utbestdmd mall med utvarderingspunkter varje halvar. Efter tva ar skulle
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de som klarat sig ga fran juniorkonsult till konsult och efter fem ar fran
konsult till seniorkonsult. De som inte klarade utvarderingarna fick sluta
omedelbart sa att organisationens form av en pyramid skulle uppratthal-
las. Lonen var utméarkt men inte battre &n min egen konsultlén. Man var
bade tydliga och stolta 6ver sin up-or-out-konstruktion som var en ater-
spegling av hur amerikanska advokatfirmor var organiserade. I Sverige gar
det som bekant inte att avskeda ndgon utan mycket specifika skil men
man forsdkrade mig att det inte alls var svart att operera en up-or-out-
organisation dven har. Jag valde att inte granska deras pastaende utan
tackade for mig i férvissningen om att jag inte skulle kdnt mig sa kreativ i
deras organisation.

Istallet f6ll mina tankar pa att kombinera mina studier och intressen
genom en forskarutbildning. Det verkade da rimligt att detta skulle ske
antingen pa KTH eller pa Foretagsekonomiska institutionen pa SU och jag
borjade utvardera de alternativen under slutfasen av mina studier pa Eko-
nomlinjen. Vad géallde féretagsekonomi sa gick jag pa en annonserad pre-
sentation av forskarutbildningen i ett seminarierum pa plan 2 i A-huset.
Det var Bo Hedberg, professor i &mnet, som holl i informationen. Av nagon
anledning sa var det bara jag som kom och jag tdnkte da att informationen
kunde ske i dialogform. Men han bérjade dnda dra sin presentation och
efter en halvtimme férsékte jag stdlla fragor som jag tyckte var relevanta.
Hedberg fortsatte dock den férberedda presentationen utan avbrott. In-
formationen som gavs var att institutionen krévde en magisterexamen in-
nan antagning. Eftersom jag bara hade vanlig civilekonomexamen skulle
detta innebéra ytterligare ett halvars studier pa grundniva. Det var inte
avgorande for mig utan mer intressant var moéjligheterna att formulera sitt
avhandlingsdmne utifran bakgrund, formaga och intresse. Tyvarr framkom
inga sadana svar under informationstimmen och sedan gick professorn
plotsligt utan att ha undrat om det fanns nagra fragor. Jag blev aningen
forbryllad och fick istéllet soka svaren pa mina fragor pa egen hand, framst
genom en dialog med studierektorerna. Eftersom jag skulle beh6éva kom-
plettera med ett kurspaket pa grundniva fragade jag studierektorn for den-
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samma, Sten Képniwsky. Han intygade att det har var ordentliga och rik-
tiga grejor och att det konkurrerande d&mnet nationalekonomi var mindre
bra och verklighetsframmande. Nu hade jag inte fragat det men fick besked
anda. Jag fragade ocksa studierektorn for forskarutbildningen och fick be-
kraftat att detta var de nya kraven for antagning till forskarutbildning som
0kade konkurrensen och darmed kvaliteten. Med tanke pa antalet intres-
serade verkade det lite oklart vari konkurrensen bestod, men regler var
regler och skulle féljas. Nagon dispens var inte att tdnka pa.

Aven KTH hade givetvis forskarutbildning och jag hade tidigare, efter-
som jag var arskursetta, fatt propaer om att paboérja forskarutbildningen
framforallt pA NADA som var den stdrsta datalogiinstitutionen pa KTH. Pa
NADA fanns forskarutbildning inom teoretisk datalogi inkluderande kom-
plexitetsteori, datorseende och bildbehandling, neuronnéat och simulering
av hjarnceller, manniska-datorinteraktion och numerisk analys. Jag hade
efter mina ar pa D-linjen ganska bra koll men tyckte det &nda var bra att
uppdatera mig genom att bes6ka de olika grupperna. Det fanns dven andra
intressanta institutioner pa KTH, framf6rallt TTDS, teletrafik- och datorsy-
stem. Teletrafik var inte mitt intresse men datorsystem bedrev en del in-
tressant forskning inom datorarkitektur (hur en dator ar uppbyggd) och
datakommunikation. Jag kontaktade a&ven DSV som nu flyttat ut till Kista
fran Frescati for att fa en oversikt 6ver vad de forskade kring. Jag hade
sedan Al-kursen under fjarde aret pa D-linjen en relativt bra bild éver Al-
forskningen bade pa NADA och DSV men ville fA en komplett bild 6ver
DSV:s forskning. Mina kontakter med respektive institution syftade till stor
del till att fa reda pa vilka mojligheter som fanns och vilka forskningspro-
blem som var aktuella att boérja arbeta med som doktorand. Som kursetta
kunde jag vélja det som jag tyckte verkade mest intressant och efter en del
funderande kom jag fram till att de problem som studerades pa DSV var
intressantast. Jag tackade ja till att bérja pa DSV och nej till NADA. Fran
personer pa NADA fick jag da gliringar for att jag var s4 dum och gjorde
daliga val, och som avslutades med att jag inte ladngre var valsedd dar. Jag
blev féorvanad men det skulle inte sluta med det.
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Eftersom DSV var en gemensam institution mellan KTH och SU och jag
hade min grundexamen fran KTH sa var det dit som jag ansokte till fors-
karutbildningen. Jag blev formellt antagen pa KTH inom Al av UFND som
var Utbildnings- och Forskningsndmnden fér Datateknik och darmed an-
svarig for all utbildning bade pa grund- och forskarniva. Jag hade alltid
varit den klurande och efterforskande typen men nu skulle jag bli forskare
pa riktigt. I och med det var jag den férsta i min sldkt som pabérjat nagot
sadant. Den enda i sldkten som tidigare studerat alls pa hégskoleniva var
min kusin Tomas Danielsson som l&st en fil.kand. med beteendevetenskap
som huvudédmne pa 70-talet pa davarande Orebro hdgskola. Han &r férela-
sare inom stresshantering och har skrivit populéra bécker i &mnet under
namnet Stressdoktorn trots att han aldrig gatt vare sig nagon forskarut-
bildning eller ldkarutbildning. Han ar en lokal kéndis i Orebro men dyker
ratt ofta aven upp i TV-sofforna nér stressfragor ska kommenteras.

Jag borjade sa smatt pa DSV hosten 1992 genom att parallellt med det
sista aret pa ekonomlinjen ldsa igenom ett stérre antal forskningsartiklar
inom maskininlarning och ga pa forskargruppen ACTA:s seminarier. Det
visade sig snart att de flesta i ACTA-gruppen kommit sa pass langt i sina
studier att de snarare var i faird med att skriva sina avhandlingar och det
forekom darfor inte nagon stérre seminarieverksamhet. Av de sju medlem-
mar som fanns i gruppen nér jag kom jobbar fyra fortfarande idag kvar pa
DSV 17 ar senare. En gick till industrin efter doktorsexamen (vara vagar
korsades nagra ganger under dotcom-bubblans ar), en jobbar pa SICS och
den sjunde blev efter sin lic.-examen istéllet doktorand inom psykologi. Ef-
ter ett halvar av litteraturgenomgangar fann jag dock att mycket av det som
jag tankt mig forska kring dels egentligen var statistik och dels kravde da-
torer med en kraft som inte skulle finnas tillgdnglig pa lange. T.ex. fanns
det en del varianter av neuronnit som var imponerande i sin formaga att
lara sig monster men den mangd noder som skulle behévas var ofta enorm
i forhallande till den da tillgdngliga datorkapaciteten. Jag var lite for otalig
for att utveckla algoritmer som kanske skulle fungera val och bli anvand-
bara tiotals ar senare.
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Vad gallde avhandlingens inriktning boérjade jag darfér fundera pa na-
gon annan fragestéllning att forska kring inom Al, och traffade varen 1993
Love Ekenberg som efter inledande doktorandstudier i matematisk logik
(teoretisk filosofi) pA SU hamnat pa DSV inom beslutsanalys med Per-Erik
Malmnaés fran teoretisk filosofi som handledare. Forskningen géallde olika
satt att forbattra mansklig beslutsformaga med datorkraft vilket jag tyckte
verkade vara en intressant fragestallning. Lite som att motverka dumhet
med metodiska ansatser. Jag kontaktade Malmnéas och bérjade ldsa in mig
pa omradet. Nar jag tyckte det verkade intressant kontaktade jag min hu-
vudhandledare Carl-Gustaf Jansson for att byta deldmne inom Al till reso-
nerande under osdkerhet som berdkningsbar beslutsanalys sorterar under.

Som KTH-doktorand gick jag i férsta hand KTH:s doktorandkurser och
dessa var ofta pa NADA eller pa andra institutioner inne pa Valhallavagen.
Det fanns férstas en mangd doktorandkurser dven pa DSV men dessa var
i férsta hand SU-kurser, dvs. hade SU:s kurskoder. De skulle kunna rak-
nas in i en doktorsexamen pa KTH men bara efter godk&dnnande av UFND.
Givet NADA:s styrka i UFND och deras asikter om DSV kéndes det osakert
om det skulle bli sa i slutdnden. Och det skulle jag inte fa reda pa férrén
jag ansOkte om att fA examen sa jag valde att inte chansa. Jag laste istallet
enbart KTH-kurser féorutom de tre obligatoriska kurserna Vetenskapsteori,
Forskningsmetodik och Vetenskaplig kommunikation som gavs pa DSV
men som stod upprédknade i utbildningsplanen fér forskarutbildningen pa
DSV som var antagen av UFND. Jag gick salunda mer &n ett ar av kurser
inne pa KTH pa Valhallavagen och det blev inte alltid en bra stdmning pa
de kurser som holls pA NADA nar de forstod att jag kom fran DSV och jag
kaénde mig ofta inte sarskilt vilkommen.

Eftersom jag nu dgnade mig at doktorandstudier pa mer &n halvtid ville
jag s6ka en doktorandtjanst, da givetvis pa KTH eftersom jag var inskriven
dar. I stort sett alla andra doktorander pa DSV var inskrivna pa SU och
hade doktorandtjanster eller stipendier dar. Det enda egentliga undantaget
var Love som kommit fran teoretisk filosofi och matematik istallet fér den
vanliga vagen via grundutbildningen pa DSV, den s.k. systemvetenskapliga
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linjen. Nar jag forsokte soka doktorandtjanst pa KTH fick jag beskedet att
UFND inte tédnkte utlysa nagon sadan pa DSV forran den féregdende (och
forsta) innehavaren som kom fran D-linjen till DSV hade tagit ut examen.
Denne tillhérde den foérsta arskullen D-teknologer som boérjat 1983, och
fran 1987 till 1991 hade han haft KTH-doktorandtjanst pa DSV. Eftersom
han inte tagit doktorsexamen kunde ingen mer doktorandtjdnst komma
ifraga. Han doktorerande sedan inte forrdn 1997, samtidigt som jag gjorde
det, sa jag kunde darfor aldrig fA nagon sadan tjanst. Aterstod da enbart
de centrala excellenstjdnsterna pa KTH som varje ar delades ut till nagra
av de mest kvalificerade sokande. Kriterierna for att fa excellenstjanst var
resultat i grundutbildningen och 6vriga relevanta erfarenheter. Som ars-
kursetta och med manga ar i programvaruindustrin var jag évertygad om
att jag skulle fa en av tjdnsterna det ar jag sokte, men efter ans6kan som
inkluderade rekommendationsbrev m.m. fick jag nej. Min slutsats blev da
att det maste ha funnits oerhért bra s6kande men fick sedan reda pa att
s6kande med betydligt svagare meriter fatt sin ansékan beviljad. Jag kon-
taktade beddémarna som blev férvanade 6ver fragan och svarade “hur
trodde du att du skulle fa nagot sadant pa DSV?” Forst da gick det upp for
mig att UFND férmodligen var en remissinstans och dar stod inte DSV hogt
i kurs.

Till den som har skall vara givet. Utan doktorandtjanst fick jag inte
heller ndgra andra resurser som sittplats, dator, tillgang till kontorsmate-
riel eller liknande. Jag fick képa egen dator och eget material. Men nér en
av de andra doktoranderna pa DSV tillbringade ett ar i USA som utby-
tesstudent sa lurade Love och jag till oss ett par rumsnycklar och ockupe-
rade hans rum. Det var visserligen lite trangt att sitta tva i ett litet enper-
sonsrum men betydligt battre &n inget. Vi tillverkade egna etiketter och
satte pa lediga postfack och vips var vi ndstan som anstéllda doktorander.
Fattades bara 16n och dator men det gick tyvarr inte att ordna. Nar dokto-
randen efter ett ar kom tillbaka kravde han sitt rum ater men DSV férstod
antligen vinken och Love och jag fick dela pa ett rum som ingen ville ha
rakt ovanfor rékrutan pa vaningen under.
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Under doktorandtiden kom storken pa besék. Den kom 1994 med Elin
och 1996 med Martin. Anna kom sedan 1998, aret efter att jag disputerat.
Den fritt disponibla tiden minskade radikalt och kostnaderna ¢kade. Jag
behoévde mer pengar och det enda jag kunde gora var att 6ka arbetstiden
som konsult nar jag egentligen ville minska den och fokusera pa avhand-
lingsarbetet. Det f6ll sig ocksa sa att Elin fick kolik nar hon var en manad
gammal. Detta var ingen vanlig kolik som gar over efter tre manader utan
den férldngda varianten som i det héar fallet varade tills hon var 19 manader
gammal. Under den tiden var jag vaken med henne varje natt fram till
03-04 pa morgonen — koliken kom som pa bestéllning vid 22-23-tiden pa
kvallen — och kunde sedan sova nagra timmar innan jag skulle ivag till
jobbet, vare sig det var konsultjobb eller doktoranddito. Pa kvéllen kunde
jag fa ytterligare nagon timmas s6émn. Det som hande under denna period
av konstant sdmnbrist var att ndrminnet férsvann och mitt minne av
varldshandelser fran den tiden ar nastan som bortblast. Jag minns F1-
olyckorna pa Imola varen 1994, fotbolls-VM i USA pa sommaren och Esto-
nias forlisning tidig host. Sedan har jag inte nagra egentliga minnen av de
darpa foljande narmsta aren.

Flera ganger néar jag satt och skrev pa avhandlingen eller pa nagon ar-
tikel s& hande det att jag startade datorn foér att fortsatta skriva pa nagot
jag skrivit dagen innan men det jag skulle fortsatta pa fanns inte kvar. Jag
missténkte att det senast skrivna av nagon anledning férsvunnit, att den
senaste versionen inte sparats korrekt eller liknande. Det hér var i mitten
pa 90-talet och datorerna var inte lika palitliga som idag, vare sig hardvara
eller programvara. Inte for att de ar i ndrheten av perfekta idag heller, men
vid haverier &r det anda forhallandevis latt att hitta en tidigare version av
sitt arbete som inte ar alltfér langt ifrdn den senaste. Sa var inte fallet i
mitten pa 90-talet, och inte minst ordbehandlingsprogrammet MS Word
5.0 som jag anvdnde kunde nar som helst plotsligt och ovantat stdnga ner
med en animerad zoomning utan ett spar av den fil man arbetade med.
Autosave var inte uppfunnet pa den tiden sa det fick man hantera sjalv
med standigt aterkommande, ndrmast krampaktiga knapptryck pa Ctrl-S.
Trots detta forfarande saknades ibland textdelar, och jag var bendgen att
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skylla allt pa datorn tills en dag jag skulle 6ppna filen for att skriva ett
stycke och det redan fanns dér. Detta kunde jag inte skylla pa datorn och
det blev uppenbart att jag relativt ofta inte mindes vad jag gjort dagen innan
aven om jag forsokte tdnka efter. Likarna férsdkrade att férlédngd kolik inte
var arftligt och att det darfor inte skulle finnas nagon férhéjd risk att Martin
skulle fa det bara for att Elin haft det. Risken for att fa forlangd kolik var
mindre &n 1 pa 1000 sa jag pustade ut nar Elins kolik férsvann lika plots-
ligt som den kom efter 19 manader. En manad senare féddes Martin och
inom kort fick &ven han kolik som varade i 17 manader. Den var inte lika
kraftig men min ork var 4 andra sidan inte heller lika kraftig. Om risken
att fa ett barn med férldngd kolik var 1/1000 eller mindre och att fa tva i
f6ljd var oberoende av varandra sa skulle det totalt sett vara en risk pa
mindre 4n 1 pa en miljon. Eller sa hade ldkarna helt enkelt fel. Det var inte
oberoende handelser, vilket var den slutsats jag lutade at nar jag satt mitt
i det hela. Det fanns dock inte mycket att valja pa, avhandlingen skulle
slutféras och jag skrev klart den under senare delen av 1996 och borjan av
1997.

Jag har inte s4 manga minnen fran den perioden, men pa slutet, nar
avhandlingen var fardigskriven kunde jag sova mer och en episod minns
jag mycket val. Varje avhandling skall for att godk&nnas forsvaras vid en
offentlig disputation, dar en opponent gar igenom avhandlingens resultat
och diskuterar dessa med doktoranden i ett par tre timmar. Opponenten
skall vara en valkand professor inom &mnesomradet, fran Sverige eller fran
nagot annat land. Efter diskussionen skall en betygsndmnd, som narvarar
vid disputationen, sammantrada {fér att avgéra om avhandlingen skall god-
kannas eller inte. Varje betygsndmndsledamot har en rést, opponenten och
doktorandens huvudhandledare har narvaroratt men inte rostratt. Om det
blir fler réster f6r 4&n emot godkadnns avhandlingen. Det har ar inte alls lika
dramatiskt som det later eftersom vi i det svenska systemet hanterar
mindre bra avhandlingar enligt en praxis och ett gentlemannaférfarande
som gallt &nda sedan doktorsexamen 1968 ersatte den tidigare doktorsgra-
den. Vid disputation fér doktorsgrad fore 1968 skedde avgdrandet verkligen
vid sjalva disputationen, men detta ansags otidsenligt och ineffektivt. Nar
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man reformerade forskarutbildningen och inférde doktorsexamen, vilken
férutom en avhandling innehaller en kursdel som kan vara mellan en tred-
jedel och halften av studietiden, ville man ocksa avdramatisera sjélva dis-
putationsakten. Det viktiga ansags vara innehallet och arbetet med att 1a-
ras upp i forskningstraditionen inom det &mne man studerade. Darfoér upp-
kom snabbt efter 1968 ett system i Sverige dar en professor eller docent
som av huvudhandledaren tillfragats om att inga i betygsndmnden férvan-
tas att efter genomlasning tacka nej eller reservera sig och motivera detta
ifall personen finner fel eller avgérande svagheter i avhandlingen. Dokto-
randen kan da under handledarens ledning férbattra eller omarbeta de av-
snitt som inte ar tillfyllest. Pa sa satt sker en kvalitetskontroll och férbatt-
ringar mdgjliggdrs innan en fardig avhandling trycks och laggs fram. Detta
informella men véletablerade forfaringsséatt fungerar saval effektiviserande
som kvalitetsdrivande.

Jag hade foreslagit Pekka Korhonen som opponent. Han var professor
inom mitt &mnesomrade pa Handelshogskolan i Helsingfors, och jag akte
dit for att diskutera saken med honom och hélla ett seminarium fér hans
forskargrupp. Han accepterade uppdraget efter att ha last manuskriptet.
Handledarkollegiet paA DSV valde genom min huvudhandledare ut tre pre-
sumtiva betygsndmndsledaméter som kontaktades under senvintern 1997.
Enligt foreskrifterna skulle tva vara fran samma larosate och den tredje
frdn annat larosate. Manuskriptet skickades ut och jag invantade betygs-
namndens reaktioner. Efter genomlédsning tackade alla tre ja till att sitta i
betygsndmnden inom nagra veckor och namnen skickades in till UFND
som var den instans som formellt skulle godkadnna valet. De tre var profes-
sorerna Albert Danielsson (nej, inte sldkt) och Joachim Parrow, KTH, samt
Rune Gustavsson, BTH.

Néagra veckor senare kom beslutet fran UFND och disputationsdatum
sattes till 26 maj 1997. Med det trodde jag att allt var klart formellt sett och
det enda som aterstod var att putsa till manuskriptet for att skicka det till
tryck. Men sa boérjade det komma underliga email till min huvudhandle-
dare frdn John Hermelin. Han hade nio ar tidigare anstéllts som lektor pa
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NADA och var nu professor. Hermelin framstéllde sig som en extra kvali-
tetsgranskare som hade last avhandlingen och tyckte att den innehéll for
lite matematik och att den matematik som fanns dér inte hade tillrackligt
stringenta bevis. Var han skulle fatt sitt eventuella mandat fran framgick
inte men det antyddes att det var via UFND. Nu var det ju inte en avhand-
ling i matematik utan data- och systemvetenskap med inriktning pa be-
slutsanalys men vi besvarade fragorna som han hade. Han aterkom med
fler fragor och aven dessa besvarades efter konsultation av mina tva évriga
handledare som bada var matematiker. Ingen, vare sig handledare, oppo-
nent eller betygsndmnd sag nagra problem med avhandlingen och sa av-
slutades plotsligt email-konversationen med Hermelin nar han en dag med-
delade att han maste vara paskhare for barnen och darefter blev det tyst.
Vi antog darmed att han var néjd, men dar hade vi rejalt fel. Han valde efter
pasken att ga bakom ryggen pa mig och mina handledare och ta kontakt
med opponenten och betygsndmndsledaméterna fo6r att 6évertala dem att
stoppa avhandlingen. Alla tre betygsndmndsledaméterna fann dock Her-
melins tilltag befangt och dessutom var det helt utanfér de gentlemanna-
maéssiga spelregler som sedan lange tillAmpats i Sverige. Det hela hade
kanske inte kommit fram om inte opponenten blivit sa forvanad att han
kontaktade min huvudhandledare och undrat om man verkligen gjorde sa
i Sverige. Eftersom &ven opponenten tyckte att patryckningsférséken var
fullstdndigt omotiverade sa lat vi det hela bero och dagen for disputation
inf6ll ndgra manader senare. Innan sjalva disputationen var det traditions-
enligt lunch med handledare, opponent och betygsndmndsledaméter, och
da visade det sig apropa det intraffade att en av ledamoéterna, Rune, som
var matematiker och hade traffat pa Hermelin tidigare, bland annat som
lagledare i matematikolympiaden tva decennier tidigare, inte alls var forva-
nad. Inom delar av matematik fanns en kapp-i-hjulet-tradition som inte
alls finns inom datavetenskap. Men &dven Rune blev férvanad néar disputat-
ionen skulle borja och Hermelin gled in pa sista raden, satte sig och tittade
stint framfor sig. Dar satt han sedan under hela disputationen och sag
missndjd ut. Disputationen gick bra och det sista som hander under en
disputation ar att publiken far ordet for fragor. Det kom néagra fragor och
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jag férvantade mig att Hermelin skulle borja stélla fragor som var kopplade
till hans tidigare kritik, men han satt tyst. Nar disputationen var slut for-
sokte jag ga fram till honom f6r att bjuda in honom till den traditionsenliga
mottagningen med champagne direkt efter, for att kunna fraga honom om
hur han hade tankt, men han svarade inte utan gick snabbt férbi och for-
svann. Det ar tolv ar sedan och jag har inte sett honom sedan dess.

Jag kunde bara tolka detta som ytterligare en akt i fiendskapen mellan
DSV och NADA, alternativt om han hade nagot personligt mot nagon av
mina handledare. Jag hade aldrig haft ndgonting negativt att géra med ho-
nom utan snarare fick jag i stort sett alla ratt pa hans kurs i komplexi-
tetsteori (som relativt fA studenter klarade) och pa den aterlamnade tentan
stod "sként med nagon som antligen férstar”. Det som férvanade mig mest
var att Hermelin, som redan da var en relativt kdnd professor dven inter-
nationellt sett inom sitt omrade, lat sig lanas till denna flera decennier
gamla konflikt som hade sin upprinnelse vid en tid da han gick i grund-
skolan. Jag tog det inte personligt men incidenten férstérde &nda, pga. det
utsatta lage man befinner sig i som doktorand, den glddje som annars
skulle ha funnits vid disputationen. Kanske var det sjélva syftet, och da
hade det lyckats. Trott pa hela processen och det barnsliga kriget gick jag
hem efter disputationen, stéllde vaskan i hallen och tog ett tidigt sommar-
lov. Tre manader senare hittade jag vaskan, fortfarande i hallen, komplett
med anteckningar och annat material. Jag gick till koket med den, 6ppnade
skapdorren under diskbdnken och tomde alltihopa i soppasen.

Vad skulle jag nu gora efter doktorsexamen? Akademiskt gnabb lock-
ade inte, men nagon form av forskning och utveckling ville jag &nda syssla
med. Jag gav mig sjalv tre manader att fundera och under den tiden tog jag
ett jobb pa SICS (Swedish Institute for Computer Science) i Kista, i gruppen
féor datakommunikation. Det var Steve Pink som anstallde mig, men han
férsvann sedan raskt till Lulea dar han blev professor. Hans argument for
att valja Lulea var att det dar var fem minuters resvag till jobbet istéllet for
en timme fran Hasselby och villapriserna var en fjardedel eller mindre. Jag
hamnade i ett projekt dar Cambridge University tillsammans med SICS och
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nagra andra institut och universitet skulle utveckla en ny arkitektur for
datakommunikation och som skulle leda till ett nytt operativsystem fér sa-
val PC-datorer som minidatorer. Projektet hette Nemesis vilket jag fann
mycket markligt. Nemesis ar i grekisk mytologi hdmndens och vedergall-
ningens gudinna. En av hennes huvuduppgifter ar att straffa ménniskorna
for hybris och annat 6vermod. Hybris stdmde pa pricken in pa projektet,
men var det sjalvinsikt eller skdmtlynne som var férklaringen till det valda
namnet? Projektmedlemmarna, atminstone de fran Cambridge, var in-
stéllda pa att utkonkurrera Windows och ta 6éver som ledande operativsy-
stem fran Microsoft bara pa meriten att battre kunna hantera datakommu-
nikation genom operativsystemkarnan och drivrutinerna. Férbluffande for
mig, och de hade sannerligen en bit kvar.

Nar jag anlande till Cambridge forsta gangen traffade jag ett gdng trev-
liga men kanske lite varldsfranvénda forskare och doktorander. Men Cam-
bridge var en gemytlig stad och forskargruppens tillvaro var behaglig. Man
gick till puben varje dag efter jobbet och det var sallan efter klockan halv-
fem. Detta for att hinna med ett par timmar pa puben och nagra pints
innan det var dags att gd hem till familj eller liknande. Det var har jag
forstod att det brittiska systemet fér forskarutbildning vasentligen skilde
sig fran vart svenska, och i ndgon mening mer liknade det vi hade innan
1968. Forskarutbildningen vid Cambridge var trearig, dvs. ett ar kortare an
var, och inneholl inga kurser. Man skulle producera en avhandling och
enbart den bedémdes. Till skillnad mot det gamla svenska systemet gjordes
dock bedémningen av arbetet baserat pa manuskript, inte pa en tryckt av-
handling. Detta gjorde korrigeringar och kompletteringar mojliga, nagot
som jag fann sympatiskt och pa sa séatt liknade det mer det nuvarande
svenska systemet. Kommittén som gjorde bedémningen hade ett antal moj-
liga betygsattningar, alltifran att helt sonika godké&nna den (ovanligt) till att
ge olika former av rester som den svarande kunde behova upp till sex ma-
nader pa sig att utféra. Det senare var det vanligaste utfallet. Det olycklig-
aste utfallet, som inte var sa vanligt men férekom, var att bedémarna inte
tyckte att avhandlingen alls holl mattet och beslutade att den istéllet skulle
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bli en masteruppsats. Det beslutet gick inte att 6verklaga och doktoran-
dens arbete skulle aldrig kunna bli en doktorsavhandling utan begravdes
med en masterexamen som trostpris. Nagot liknande har vi aldrig haft i
Sverige, och de doktorander som fick den bedémningen férsvann fort fran
akademin for att aldrig &terkomma. Varje storre institution hade nagot eller
nagra sadana fall och det ingick i de folkloristiska skrackhistorier som be-
rattades doktorander emellan ett inslag av det som kallades mastersbilan.
Men jag kunde trots allt inte lata bli att tycka att det engelska systemet
férutom mastersbilan hade vissa férdelar framfoér det svenska informella
systemet i de fall det senare inte befolkades av gentleman.

Under tiden pa SICS sokte jag jobb och jag inriktade mig pa telekomin-
dustrin for att den var stor i Sverige och att jag inte tidigare provat pa den.
Den hade ocksa ett stort antal beréringspunkter med datakommunikation
som jag tidigare sysslat mycket med. Ericsson var uppenbart giganten i
sektorn men det fanns ocksa uppstickare, fraimst Nokia som relativt nyli-
gen etablerat ett kontor i Kista. Jag hade fortfarande en tanke pa att kom-
binera mina kunskaper inom datateknik och ekonomi och sokte i forsta
hand jobb som kunde kombinera dessa fardigheter. Genom kamrater som
hade jobbat eller fortfarande jobbade pa Ericsson hade jag hoért talas om
produktplaneringsavdelningen som gjorde marknadsanalyser och férsokte
se ett antal ar framat i tiden. Nagra pastod att avdelningen kallades X-
divisionen men Ericssons websida var pa den tiden inte sa utfoérlig och gav
inga ledtradar. Relativt snabbt blev jag dock kallad till intervjuer bade pa
Ericsson och Nokia. Jag borjade med Ericsson och dar moéttes jag i dorren
av en psykolog som forklarade att man alltid testade alla kandidater till
hogre positioner om de inte kom ”inifran”. Jag som kom ”utifrdn” maste
darfér utvarderas innan det kunde diskuteras vilka jobb jag var intresserad
av. Det verkade intressant med dessa tester, inte minst mot bakgrund av
mitt tidigare intresse for psykologi. Jag fick genomga ett flertal tester, dar
de flesta var antingen skattningstester eller formular som jag skulle fylla i.
Jag gjorde mitt basta och laste varje fraga noggrant. Fragorna var varierade
och kunde inledas med allt fran ”jag skulle alltid...” till ”jag &r inte fram-
mande for...”. Jag besvarade fragorna utifran hur de var formulerade. De
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kategoriska fragorna skattade jag lagre, det ar helt omojligt att med 100%
sdkerhet sdga att man i alla tdnkbara situationer skulle reagera pa ett visst
satt &ven om man férmodligen skulle géra det i alla rimliga scenarier. De
nagot mindre kategoriska skattade jag hogre. Men det visade sig att man
varierat spraket i fragorna fér att gora dessa trevligare och mer omvax-
lande. Man skulle inte fast nagot avseende vid det vilket jag gjort och det
automatiska rattningsprogrammet gav mig ett hogt "inconsistency mea-
sure”. Vid nasta besdk pa Ericsson forvantade jag mig att fa reda pa resul-
taten och beratta vilken typ av anstillningar jag s6kte, men eftersom jag
fatt en hog "inconsistency” sa ville de inte traffa mig. Jag férklarade att jag
ansag det vara skillnad pa pastaenden som ”jag skulle alltid i alla lagen...”
och 7jag ar inte fraimmande f6r...” och jag férvantade mig att i synnerhet
psykologer skulle forsta skillnaden. Men de gick efter det automatiskt fram-
raknade vardet pa inkonsistens och ansag att jag forsékt fuska. Jag stroks
fran alla intervjuer pa Ericsson med omedelbar verkan. Detta noterades i
nagon form av register hos rekryteringsfirman fér framtida bruk och déar-
med var min karridr pa Ericsson avslutad innan den ens hunnit bérja. For-
vanad forsokte jag kontakta den som var chef for produktplanering, men
han laste bara email pa papper som skrevs ut av hans sekreterare. Likasa
gick telefonsamtal via sekreteraren som informerade att meddelanden
kunde ldmnas via henne men jag ville ha kontakt med chefen sjalv. Intet
ont om sekreteraren, hon gjorde naturligtvis vad som alades henne, men
detta var 1997 och chefen fér den framtida produktplaneringen pa ett av
varldens ledande telekombolag laste bara utskrivna email och besvarade
dem via diktamen? Nagot desillusionerad strok jag Ericsson fran min lista.

Nasta anhalt var Nokia. Jag blev kallad till en intervju i Kista, nagot
mindre centralt &n Ericssons byggnader men val inom gangavstand. Inter-
vjun boérjade pa traditionellt vis dar jag redogjorde fé6r mina utbildningar
och arbetslivserfarenheter. Sa langt verkade de ndjda och redogjorde i sin
tur for Nokias organisation. Det som slog mig var hur mycket mer hierar-
kisk Nokias organisation var &n Ericssons. Det andra som var uppenbart
var att man forsokte locka till sig kompetens genom att anstélla personer
fran Ericsson med mycket kunskap men som av en eller annan anledning
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ville séka en ny utmaning. Det som var otydligt fé6r mig var hur Ericsson-
ingenjorer, som var vana vid informella beslutsgangar, skulle trivas i det
betydligt mer hierarkiska finska systemet och &nda vara goda kunskaps-
kallor. Jag blev erbjuden en mellanchefsposition men nar den mest verkade
ga ut pa att tanka f.d. Ericsson-ingenjorer pa information och kunskaper
var jag inte sarskilt intresserad och tackade artigt nej. Darmed verkade
storféretagsidén inom telekom-sektorn vara uttdémd. Jag ville inte tillbaka
till enmanskonsultingen som visserligen var lénande men dar jag inte
kadnde mig delaktig i nagot stéorre sammanhang. Sa jag bestdmde mig for
att leta vidare efter nadgot som passade mina erfarenheter och som jag
tyckte verkade intressant. Vad det nu kunde vara?

Under 1996 hade ett flertal universitet och hégskolor sokt pengar hos
stiftelsen for strategisk forskning, SFF, f6r en nationell samling kring nasta
generation av mobila handhdallna personliga kommunikationsenheter. Jag
tar mig friheten att citera stérre delen av en artikel i Elektroniktidningen
som var den ledande branschtidningen for elektronikindustrin i Sverige vid
den tiden. Artikeln ar fran 1 juni 1997:

Mdkitalo tror pa 10 Mbit/s i mobilen

I det just nu stérsta svenska forskningsprojektet inom telekom skall Telia och
Ericsson tillsammans med de ledande tekniska hégskolorna i Norden ta fram
ett helt nytt mobiltelefonisystem som klarar upp till 10 Mbit/s.

Namnet ¢r PCC, Personal Computing and Communication. Sverige kraftsam-
lar nu fér att bygga fjéirde generationens mobilndit; ett radiobaserat ndit som
klarar upp till 10 Mbit/ s till abonnenten och erscitter bdade kabel- och mobil-
ndt. Framtidens interaktiva multimediandit helt enkelt.

Utvecklingsprojektet heter Personal Computing and Communication (PCC) och
just nu har rekryteringen av nyckelpersonerna startat. Det nya systemet
skall vara klart i bérjan av 2000-talet.

- Inget annat land i hela véirlden har ndgot motsvarande projekt, sdger Osten
Midikitalo, teknisk direktér i Telia och styrelseordférande i PCC. PCC innebdr
en kraftsamling av grédddan av den kompetens som finns i landet, séiger han.
Férutom Telia dr dven Ericsson representerat i styrelsen i form av Jan Ud-
denfeldt, teknisk direktdr pa Ericsson Radio. I styrelsen sitter ocksd Hakan
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Ramsin, VD fér Bonniers Afféirsinformation, liksom forskarvdirlden med repre-
sentanter fran universiteten i Lund samt Aalborg i Danmark och Abo i Fin-
land.

Ersdtter bade fast och mobilt

Det som sdrskiljer PCC dr att det dr ett integrerat bredbandsndit som kan er-
sdtta dagens fasta ndt samt befintliga och planerade mobilndt. I savdl Japan
som Europa finns projekt for att utveckla mobilndt med bredbandskapacitet.
Men dessa projekt kan inte ersditta fasta kabelndit, de skall klara mobil bred-
bandskommunikation upp till 2 Mbit/s.

Japan dr férst ut. NTT Docomo planerar att starta ett mobilt bredbandsncdit
vid sekelskiftet. Europa ligger ndgot senare med sitt mobila bredbandsndit.
Europaprojektet heter UMTS (Universal Mobile Telecommunications System).
Systemutveckling har startat bade fér UMTS och fér NTT DoCoMo. USA har
idag inget eget mobilt bredbandsprojekt pa gang.

I drift tidigast ar 2001

Om arbetet i projektet gar bra, och nya system baserade pa PCC utvecklas
snabbare dn férviintat, kan det bli sd att PCC-ndit ytterst kommer att konkur-
rera med UMTS och NTTs ndt. Mdkitalo anger att avsikten dr att PCC-ndit
skall kunna tas i drift omkring dr 2005 men det kan ocksa bli sa att arbetet
gar snabbare sd de nya ndten kan tas i drift 2001 eller 2002.

— Fragan dr vilket utrymme UMTS far. Under 1997 och 1998 vet vi det, séiger
Mcikitalo.

Malet dr att nyckelkunskap fér det nya bredbandsnditet skall utvecklas inom
PCC som beskrivs som landets stérsta enskilda forskningssatsning i tele-
kommunikation. Programmet engagerar mer dn 20 av landets ledande pro-
fessorer och i ett forsta skede rekryteras 26 nya doktorander och antalet
skall bli fler ¢éin 50, ar 1999.

PCC dr ett samarbete mellan Chalmers Tekniska hégskola, Kungliga Tek-
niska hégskolan i Stockholm, Tekniska hégskolan i Lund samt ndringslivet.
Avsikten med projektet dr att Sverige skall ta rejdla kliv mycket snabbt. Om
allt gar i las innebdr det att PCC skall generera ny viktig kunskap och nya
produkter i véirldsklass.

40 miljoner om aret

PCC finansieras av Stiftelsen fér Strategisk Forskning (SSF) som med hjdlp
av pengar fran de gamla léntagarfonderna stédjer forskning och forskarut-
bildning med madlet att stérka Sveriges langsiktiga konkurrenskraft. Arsbud-
geten fér PCC dr 40 miljoner kronor.
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Sa langt artikeln i Elektroniktidningen. Jag hade hort talas om projektet
under sommaren 1997 men inte reflekterat vidare da min priméra avsikt
var att prova nagonting utanfér akademin. Men det héar 14t spannande och
var egentligen helt i linje med vad jag tdnkt mig. Ett projekt som skulle
kombinera datakommunikation och tjanster i ett grepp for att forska om
framtidens funktioner och tjinster inom personlig datakommunikation. Ett
utmarkt satt att kombinera mina kunskaper inom datalogi och ekonomi.
Mina tidigare besvikelser fran interna maktkamper inom akademin fanns
kvar men jag fokuserade nu pa att i alla fall séka en postdoc-tjanst inom
PCC. En postdoc-tjanst innebdr att man efter doktorsexamen arbetar for
att meritera sig for kommande forskningsanknutna anstallningar inom el-
ler utanfor akademin. Det fanns tva postdoc-tjanster pa KTH i Kista, en
inom ren datakommunikation och en som var i kombination med tjanster
varav jag mest var intresserad av den senare. Jag skrev en anstékan som
poangterade mina breda erfarenheter inom saval datateknik (inte minst
datakommunikation) som féretagsekonomi. Min ansékan var framgangsrik
och jag erhéll en av de tva postdoc-tjdnsterna.

Arbetet inom PCC innebar f6r mig till stor del att i en manager-position
introducera och hjilpa nya doktorander inom programmet. Samtidigt var
jag inte deras handledare sa jag blev mer coach &n vetenskapligt styrande.
Ett antal nya doktorander antogs i snabb takt och en forskningsgrupp eta-
blerades. Min anstéllning hade fokus pa tjdnsteutformning snarare an pa
de tekniska egenskaperna. For att fa praktisk erfarenhet av den nya tidens
kommunikation fick varje deltagare i PCC-projektet en Ericsson-telefon av
den dnnu knappt introducerade modellen GH888. Dessa var top-of-the-
line-telefoner men trots det enbart utrustade med treradiga textdisplayer
med tolv tecken pa varje rad eftersom det var vad teknologin erbjod vid den
tiden. Som komplement for forskningsdndamal hade vi emulatorer pa dator
som antydde hur kommande displayer skulle kunna komma att se ut. Fo-
regangaren en generation tidigare, Ericsson GH688, lanserades 1996 och
var da varldens minsta mobiltelefon. Den bidrog till att Ericsson 1997 pas-
serade Motorola som varldens storsta mobiltillverkare. GH888 hade dual-
band-teknik vilket innebar att man forutom GSM:s konventionella trafik pa
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900 MHz-bandet kunde koppla om till det modernare 1800 MHz-bandet
som hade mycket hoégre kapacitet och detta skedde sémlost. Nagot som
féorvanade mig var att Ericssons tekniker skrot om att man lyckats bygga
den nya GH888 inom samma skal som den tidigare GH688 utan att d&ndra
om tillverkningsverktygen. Detta hade sparat 22 miljoner kronor i tillverk-
ningen, vilket var en ingenjéorsmassig bedrift av stora matt i och med att
den nya telefonen var sa mycket mer komplex rent tekniskt. Vad jag reage-
rade pa var att jag tyckte de missat den kommersiella skillnaden mellan
modellerna. Enligt min erfarenhet var det statusmassigt viktigt att kunna
visa upp for sina kollegor eller kompisar att man hade den senaste (och
darmed dyraste) telefonen. Men den nya och dyra GH888 med fantastiska
egenskaper sag i det narmaste likadan ut som den aldre och betydligt bil-
ligare GH688. Visst hade den nyare 6verldgsna tekniska egenskaper men
inte pa nagot satt 6verldgsen image. Har blev det tydligt for mig att Ericsson
drevs av ingenjoérsmaéassiga overvaganden. Det var inte fel, tvirtom, men det
behovde kompletteras med marknadsmassiga sddana dar man tog manni-
skors kénslor och framforallt beslutsparameterar vid inkép i beaktande.
Nu fanns det inte nagon formell aterkoppling fran PCC-projektet tillbaka
till intressenter av typen Ericsson och mina forsék att diskutera liknande
fragor f6ll platt till marken. Jag tyckte, kanske val naivt, att ett forsknings-
projekt av PCC:s dignitet hade till uppgift just att ifragaséatta och diskutera
framtida trender och tendenser inom personlig kommunikation vilket var
temat for satsningen. Men jag fann inga sadana kanaler.

Som kompmenet till GH888 fanns dven den handhallna datorn Erics-
son MC16. Den var mycket liten, 18 x 9 cm och mindre &n 3 cm tjock, och
korde en variant av MS Windows CE. Datorn var uppvikbar pa samma satt
som en vanlig laptop ar &n idag men mycket mindre. Den hade en mycket
langsmal svartvit LCD-skarm (dar det vita var ratt sa gréont) och ett alfanu-
meriskt tangentbord med alla féorvantade tangenter. En viktig och unik
funktion var kopplingen till GH888 som skedde med hjalp av ett IR-modem
som var inbyggt i bada apparaterna. Man kunde alltsa lagga sin pa den
tiden pyttelilla Windows CE-dator pa bordet, lagga mobilen GH888 bredvid
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och vips var man uppkopplad. Detta var i borjan av 1998 och kombinat-
ionen var &nnu inte slappt pa marknaden. Det var en forntida féregadngare
till dagens smarta telefoner och i den miljon skulle PCC pa DSV fundera pa
och helst utveckla idéer kring framtidens tjdnster. Detta var en del av det
framtidsscenario som lockade inom PCC.

Det fanns en uppsjo intressanta delprojekt och fragestallningar inom
PCC. Sommaren 1998 var det en konferens i Sigtuna. Jag bodde pa landet
med numera tre barn och det var fullt upp att halla vardagen igang. Men
jag pendlade varje dag fran Radmanso till Sigtuna for att ta del av féredrag
och diskussioner. Nagot som var nytt och darfor extra intressant var Blue-
tooth som tagits fram under ledning av Ericsson i Lund. Det var en kom-
munikationsteknik som siktade in sig pa ndrkommunikation och darfér var
extra intressant for PCC och dess huvudmal. Jag studerade noga specifi-
kationerna och lyssnade till féredragen for att férséka férsta vad Bluetooth
syftade till. Det ndrmast studentikosa var att namnet syftade pa Harald
Blatand, en vikingahévding och kung av Danmark pa 900-talet vars uselt
skotta tandhygien resulterade i att hans tdnder blev blaa av férruttnelse.
Loggan for Bluetooth ar en kombination av runorna H och B. Harald hade
planer pa att invadera och ockupera saval sédra Sverige (dar Lund som
bekant ligger) som Norge, och vad Ericsson i Lund tankte nar de hyllade en
tankt ockupationsmakt var oklart. Féorutom att jag undrade 6ver valet av
galjonsfigur undrade jag ocksa vilka nya principer fé6r datakommunikation
som de férde fram. Till min initiala besvikelse sag det i stora drag ut som
datastrommar av den typ som jag 15 ar tidigare sysslat med pa Philips och
som da gick under beteckningen HDLC eller, om man ville ha IBM:s vari-
ant, SDLC. Denna form av effektivisering av datakommunikation, som in-
nebar ett genombrott fran de tidigare teckenvisa 6verforingarna, hade eta-
blerats i bérjan av 1980-talet och nu, 1998, verkade samma grundprinciper
vara en forskningsnyhet. Nagot forvirrad men fortfarande intresserad f6ljde
jag seminarieveckan i Sigtuna. Det nya verkade vara att man skulle distri-
buera data lokalt inom ett ndromrade pa nagra meter. Det var i sig ett
framsteg men protokollméassigt sag jag fa skillnader fran det som jag lart
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mig uppskatta i borjan av 1980-talet. Det hade dnda varit en trevlig konfe-
rens och jag atervande till sommarfirandet p4 Radmanso.

Under hoésten och framforallt vintern 1998 fick jag dock mina tvivel. Jag
deltog i intressanta sammanhang men som observatdér och manager, inte
framdrivare. Tanken var att jag skulle verka genom doktoranderna och de-
ras projekt, och kanske aven genom o6vriga PCC-projekt. Men doktorander-
nas projekt styrdes av deras avhandlingsplaner och jag fick aldrig igenom
nagra projekt for egen del. Utvecklingen av datakommunikationsaspek-
terna inom PCC gick utan tvivel framat. Men mitt omrade var anvandara-
spekterna, och dar gjordes inte lika stora framsteg. Vi tittade pa mojliga
tjdnster kopplade till personlig kommunikation, och som aningen senior
men utan formell beslutsmakt fann jag mig i ett vacuum dar jag forsokte
fa fram nya idéer men utan att de fick fotfaste. Hierarkin inom PCC kravde
att varje idé skulle formaliseras och skickas till en ledningsgrupp. Min upp-
gift var att gora detta genom doktorandprojekten och jag tror inte att en
enda av mina idéer nadde ledningsstrukturen intakt under lasaret 1998-
99. Samtidigt naddes projektet av information (las: skvaller) om att fort-
séttningen var i fara. PCC var ett fyrarigt projekt med stéd fran SSF, Stif-
telsen for strategisk forskning, och med en resultatbedémning av en ex-
pertkommitté efter halva tiden. SSF var en forskningsfinansiar grundad
med medel fran l6ntagarfonderna, och som fullstdndigt naturligt ville géra
en kvalitetsbedémning halvvags for att fortsatta finansiera projektet. Det
framstod som klart f6r mig redan under varen 1999 att den tjansteoriente-
rade delen av PCC inte skulle komma att motsvara de hogt stéllda féorvant-
ningar man hade pa projektet och darfér nekas fortsatt finansiering.

En dag i oktober 1998 annonserades det att KTH:s rektor Anders Flod-
strom, Flodis kallad, skulle komma ut till Kista och presentera en ny vision.
Han framtrddde pa scenen i aulan i Electrum-huset som var den byggnad
dar bade KTH och SU hade sin verksamhet i Kista. Infér en stor publik
malade han upp en blomstrande framtid med mycket stora resursforstark-
ningar och etablering av ett nytt campus. I Elektroniktidningen fran 1 no-
vember samma ar kunde man ldsa en sammanfattning av hans budskap.
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KTH maste ta vara pa mojligheterna i Kista

Tekniska Hégskolan i Stockholm, KTH, ska bli Sveriges bdsta hégskola
inom elektronik och IT, sdiger nye rektorn Anders Flodstréom. Vigen dit
gar via ett nytt campus i Kista, och nédra samarbete med industrin.
Anders Flodstrém har bara varit rektor pa KTH i nagra veckor. Men re-
dan har hans visioner om ett nytt campus i Kista vdckt uppmdrksamhet.
— Kista dr unikt. Dér finns 25 000 mdinniskor som jobbar med elektronik,
telekom och IT. Det vore konstigt om inte KTH kunde utnyttja det bdittre
dn idag, sdger Anders Flodstrém, eller Flodis som han sedan ungdomsti-
den som ishockeyspelare kallas av alla som kdnner honom

Trycket pa honom dr hdrt. Mdanga vill komma till tals med den nye rektorn
och ha synpunkter pd hans visioner, som i vissa kretsar dr kontroversiella.
Var tionde teknolog i kista

Om fem ar ska — om visionerna blir verklighet — néirapa 1 000 teknologer
studera i Kista. De flesta ska bo i nya studentbostdder, férsedda med
bredbandsanslutningar och beldigna pd ndgra minuters gangavstdand
fran undervisningen. En ny stadsplan finns redan framme.

— Mdnga sdger att KTH hdir inne i Stockholm dir en unik studiemiljé. Men
det finns flera sditt att bygga upp unika miljéer. Utbildning ndra indu-
strin och bra studentbostdder lockar nog ocksa, sdrskilt fér de som inte
redan bor i Stockholm.

Han dr den forste att papeka att fordndringarna pa KTH inte kommer att ga
smdrtfritt. Ledarskapsresurser dr en trang sektor, KTHs kultur kan stdlla till
problem och pengar dr en annan fraga som hdller honom sémnlds.

— Men pengarna dr nog det minsta problemet, sdger han.

Kulturen kan bli en vdrre nét att kndcka. KTH dr inte kdnt fér sin stora
fordndringsbendigenhet.

— Visst, det handlar om en stor mental féréindring. Men den ¢ir néduvdin-
dig, understryker han.

Att flytta fler institutioner till Kista dr dock inte aktuellt.

— Det dir enklare att skaffa resurser till att bygga upp nagot nytt fran
grunden. Lite dubblering av kurser kommer det kanske att bli, men det
dr inte sd farligt.
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— Stockholm tdvlar ju inte direkt med Linkdping, Véisteras, Géteborg eller
Skdne. Snarare dr det Hamburg, Bremen, London eller Paris som vi ska
mdita oss mot, sdger han.

— KTH ska bli ett elituniversitet, séiger Anders Flodstréom.

Men det visade sig snart att pengarna trots allt skulle bli ett stort problem.
Flodis hade forvantat sig att fa en miljard kronor av utbildningsdeparte-
mentet till det storslagna projektet, och han gick ut med det som grunden
foér sin vision. Men det blev aldrig en enda krona och for att alls fa snurr pa
projektet sa drog han in tio professurer fran andra delar av KTH. Det gick
till sa att anstallningarna for professorer som gick i pension aldrig aterbe-
sattes. Det blev av naturliga skal inte sa populért och dar skapades mot-
sattningar mellan KTH pa Valhallavdgen och i Kista som &nnu inte ar upp-
l6sta. NADA som inte ingick i projektet utan skulle bli kvar inne i stan
kénde sig hotade. Inte minst bekymrade det NADA att KTH och SU beslu-
tade sig for att satsa tillsammans i Kista dar projektet ovan blev KTH:s del
och ett utbyggt DSV blev SU:s del. IBM:s gamla férsaljningskontor i Kista,
IBM Forum, koptes in av Akademiska hus och byggdes om for universitets-
andamal. Ar 2001 kunde det for KTH och SU gemensamma IT-universitetet
sld upp portarna i Forumhuset, ett samarbete som varar &n idag men som
knakar i fogarna.

Tillsammans med en av mina handledare, min narmsta kollega Love,
och nagra till bade fran akademi och néaringsliv startade vi 1998-99 ett
forskningsbolag kallat Alkestis som skulle kommersialisera beslutsanalys
genom att bygga ett verktyg baserat pa de algoritmer som jag foreslagit i
min avhandling och implementerat. Bolaget bestod av totalt sex personer,
och jag minns att jag vid flera méten konstaterade fér mig sjalv att alla runt
bordet utom jag hade etablerade yrkeskarridrer och darfor stabilare ekono-
mier. Vi fardigstallde ett datorprogram och bérjade leta kunder. Efter hus-
kop i Hoglandet hade jag valdigt lite pengar den héar perioden och i utbyte
mot att jag skénkte alla algoritmer till bolaget sa fick jag en option pa min
sjattedel av bolaget sa att jag kunde kodpa in mig vid ett senare tillfalle. Pa
ett styrelsemote nagot ar senare hemma hos handledaren ville jag 16sa in
optionen till aktier och képa in mig i bolaget. Men det visade det sig att jag
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och handledaren (det var han som representerade féretaget) hade bollat
optionsavtalet sa manga ganger fram och tillbaka att jag till slut glomt att
underteckna den sista versionen. Flera visste detta hela tiden men hade
inte sagt nagot och under tiden hade jag arbetat vidare i bolaget framf6rallt
med programmering. Jag sag det dock inte som nagot problem eftersom vi
varit 6verens om ordalydelserna i optionsavtalet, men under moétet konsta-
terades att jag formellt inte hade nagon option eftersom underskriften sak-
nades och att jag darfér kunde glomma min andel i féretaget. Algoritmerna
och programvaran tidnkte dock bolaget behalla. Ovriga pa styrelsemétet var
for handledarens tolkning. Jag reste mig upp, tog min jacka och gick déari-
frdn utan att stdnga ytterdérren. De Ovriga fortsatte sedan att féorsoka driva
bolaget, men utan fortsatt algoritmutveckling gick det férstas inte sa bra.
Det de tankt sig som ett klipp, att bara behova dela bolagets kommande
vinster pa fem istéallet for sex, var kanske inte sa smart ténkt.

Postdoc-tjdnsten inom PCC var pa halvtid och pa den andra halvan av
tiden jobbade jag med diverse kortare projekt for att fa in pengar. Efter
sommaren 1998 blev jag tillsammans med tva kollegor, forutom Love aven
Lasse Asker, kontaktade av Utrikesdepartementet, narmare bestamt av An-
ders Wijkman. Han var nyligen hemkommen fran positionen som bitra-
dande generalsekreterare i FN med specifikt ansvar for UNDP vilket var
FN:s organ for utvecklingsfragor i tredje varlden. Han fick vid hemkomsten
ett forordnande som ambassador utan residens, dvs. han hade en ambas-
sadors stéllning med diplomatpass men inte ansvar fér och darmed inte
heller placerad pa nagon ambassad i fraimmande land. Han arbetade pa
UD i Stockholm och dar stallde han sig fragan hur Sverige kunde bidra till
valstand och uppbyggnad av fattiga lander genom att stdodja inféorandet av
IT i dessa lander. De lander som var aktuella var i féorsta hand de som
Sverige identifierade som formella bistandslander pa sin lista, dvs. i prak-
tiken framst ett antal lander i Afrika men aven Sri Lanka och nagra i Mel-
lanamerika. Vi tre fick hosten 1998 i uppdrag att utreda fragan och jobbade
med detta under en stor del av ladsaret 1998-99. Framat varen 1999 ansag
vi oss vara klara och rapporten utmynnade i ett samlat férslag till hand-
lingsplan med fem olika delférslag. En av dem var att som en inledande
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insats koppla upp universiteten i utvecklingslanderna till internet for att
pa sa séatt bygga upp kompetens och en erfarenhetsbas kring datakommu-
nikation. Ett annat delférslag var att inratta ett centrum fér forskning kring
IT i bistandet pa ett universitet och med hjalp av Sida-medel genomfora
forskningsprojekt gemensamma for Sverige och ett eller flera bistandslan-
der. Ett tredje var att starta utbildningar pa universitetsniva inom ICT4D,
dvs. hur IT kan fungera i praktiken fér att utveckla samhaéllen i bistands-
lander. Vi utarbetade en handlingsplan fér det samlade férslaget och holl
ett seminarium dar de bada politiska blocken nérvarade for att fa en bred
forankring for framtida atgarder oavsett utgangen av kommande riksdags-
val. Anders Wijkman sjilv kunde, trots sin neutrala stéllning som ambas-
sador, &nda anses tillhéra det hogra blocket pga. sitt tidigare engagemang
inom moderaterna. Det blev darfor extra viktigt att fa4 med en tung repre-
sentant fran Socialdemokraterna med djup erfarenhet fran bistandsfragor
och vid seminariet representerades de av Pierre Schori. Vi tyckte darmed
att vi hade balanserat och garderat oss politiskt sa gott vi kunde. Det som
hande en dag i bérjan av sommaren hade vi dock inte rdknat med. En mor-
gon nér jag slog upp DN, som pa den tiden var tidning i mycket stort format
och med huvudnyheten hogst upp till vanster, kunde jag just uppe i det
vanstra hornet lasa att Anders Wijkman, som tidigare var moderat politi-
ker, nu kandiderade till EU-parlamentet for Kristdemokraterna. Han var
placerad hogt upp pa listan och det var fran opinionslaget fullstdndigt klart
att han skulle komma in. Darmed férsvann mer eller mindre 6ver natten
var primus motor for projektet och den i vart eget tycke utméarkta rapporten
blev darfor bara en rapport pa UD och inte som vi hoppats en grund for ett
handlingsprogram inom Sida. P& lite sikt skulle det visa sig att den dnda
fick en stor betydelse, men just dar och da gick luften ur. Med bade PCC
och UD i utférsbacke tillbringades sommaren 1999 arbetsmassigt i relativ
stiltje. Nu gjorde det inte sa mycket, sommaren i sig var fin och med tre
smabarn var jag aldrig sysslolds.
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8. Ater i niringslivet

Precis innan sommaren 1999 ringde telefonen en kvéll. Det var Ola fran
Ekonomlinjen som jobbat nagra ar pa Boxman, en skivbutik pa natet som
var ett av Sveriges mest omtalade internetprojekt just da. Han hade en idé
om att starta ett managementkonsultbolag inom e-handel dar gjorda erfa-
renheter kunde generaliseras och paketeras for att goras tillgingliga for
andra aspirerande e-handelsbolag. Jag hade en ritt omfattande erfarenhet
av elektronisk handel, atminstone fran ett tekniskt perspektiv, och tyckte
det 14t intressant. Aven Micke frdn var gamla arbetsgrupp hingde pa och
frdn samma arskull pa ekonomlinjen kom dven Edgar som n&drmast arbetat
p& Andersen Consulting. Ovriga som var med fran bérjan var Olas bror
Jens, Felicio som liksom Ola var kampsportare och varit med i Staffan Hil-
debrands film Stockholmsnatt, och Niklas som kom fran Cell Networks. Allt
gick fort och redan i bérjan av hésten kunde Result Venture Knowledge sla
upp portarna en trappa upp pa Peder Myndes backe 12 pa Sédermalm,
bara ett stenkast fran Slussens tunnelbanestation. Till skillnad fran Icon
Medialab, Framfab med flera som lite elakt kunde beskrivas som webbyraer
som blivit gigantiska diversehandlare inom e-handel riktades Result in mer
pa kvalificerade konsulttjdnster och ytterligare en idé var att starta egna e-
handelsbolag nar intressanta marknadsmaéjligheter 6ppnade sig.

Result behoévde ocksa ett startkapital och vid den héar tiden fanns de
storsta aktérerna i internet-Sverige inom Icon Medialab- och Framfab-sfa-
rerna. Results ursprungliga investerare kom fran Icon med grundarna Jo-
han Staél von Holstein, Erik Wickstrém och Jesper Jos Ohlsson samt den
mest kdnde av alla IT-investerare vid den tiden, Kjell Spangberg. Result
vaxte snabbt och inom ett ar fanns det 6ver 150 anstéllda pa kontor i 12
lander.
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Kontorsmiljon pa Stockholmskontoret var minst sagt dynamisk, och
det var olika personer dar varje vecka. Dels hade vi personal ute hos kunder
och dels satt ibland kunder fran uppstartande bolag hos oss. Vi hade ocksa
en eventavdelning som hjéalpte vara kunder med lanseringen av sina nya
webbsiter. Dar jobbade en annan sorts personer och det bidrog till den
mangfacetterade miljon pa kontoret. Bland manga kan ndmnas Ebba Blitz
som gjort en karridr inom TV och sedan pa "gamla dar” (hon var val kanske
30 ar) beslutat sig for att lasa pa Ekonomlinjen pa SU, saledes en motsatt
karridrplan mot manga av oss andra. Och Yaba Holst, som var skadespe-
lare och en eftermiddag ovéntat sag till att hela kontoret befann sig med
popcorn i hdnderna pa pressvisningen av filmthrillern Jarngénget, dar det
féorutom hon och hennes kompisar Gorel Crona och Rafael Edholm fanns
en del unga och da okanda skadespelare som Alexander och Bill Skarsgard
och Josephine Bornebusch i ledande roller. Inte nagot jag var van vid.

Som eventkonsult pa Result jobbade ocksa Ulf Ekberg fran Ace of Base
som da verkade hade tagit lite av en paus som popband. Ulf var tidigt online
pa internet och han brukade siga att 1995, nar Ace of Bases webbsida
startade, sa fanns det bara tva till artister i varlden med egna webbsidor —
de inte helt okdnda David Bowie och Peter Gabriel. Ulf dok upp mer regel-
bundet pa kontoret i bérjan av ar 2000 och berattade en gang om nar han
firat millennieskiftet tillsammans med Bill Clinton i Vita huset nér vi andra
fatt ndja oss med Jan Stenbecks fyrverkeri éver Stockholm. Nu intraffade
ju bada handelserna egentligen ett ar for tidigt eftersom det aldrig funnits
nagot ar O och det forsta milleniet sdledes omfattat aren 1-1000 och det
andra aren 1001-2000. Men vem var val jag att papeka en sadan petitess
som att rdkna 0,1% fel, president eller ej. Det ar latt hant.

Result hade manga av datidens mer omtalade webbutiker som kunder,
som t.ex. Boxman, Dressmart, Bidlet, Letsbuyit, More Nature, Toga och Ms
Freckles. Jag jobbade en del med kortare tekniska analyser for att férséka
forsta forutsattningarna féor kundbolag men i andra case, mest i vara egna
projekt, var jag djupare involverad i arbetet att ta fram e-handelsplattfor-
mar. Bland de egna bolag dar jag arbetade ldngst tid var Sportus och Autoo.
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Sportus var en e-handelsbutik pa natet. I en tid nar kedjor som Sta-
dium och Intersport inte hade nagon internetstrategi fanns det en 6ppning
att bli forst och storst pa sportartiklar i Sverige fér att sedan snabbt kunna
expandera pa andra marknader. Vi rekryterade Hakan Strém som VD som
hade lang erfarenhet fran sportbranschen. En webbutik byggdes i rekord-
fart med webbyran Sthlm som partner. Sportus startade i november 1999
som en sportaffir pa internet frAmst inriktad pa klédder men aven Ovriga
sportartiklar. Precis som hos alla andra webbutiker vid den héar tiden var
ambitionen att snabbt expandera globalt. Result dgde 45 procent av Spor-
tus och andra investerare, som ocksa tillhérde de ursprungliga investe-
rarna till Result, inkluderade Icons grundare Stael von Holsten, Wickstrém
och Ohlsson samt Spangberg. Result gick in med kunskap och arbetstid,
de 6vriga investerade 24 Mkr och verksamheten kunde starta. Nagra av
Olas kompisar, fotbollsspelarna Martin Dahlin och Stefan Schwarz och
NHL-proffset Mattias Norstrom gick in som deladgare och fick automatiskt
roller som reklampelare. Men leveransvagran frdn branschen blev snabbt
ett stort problem, sa 16sningen fick bli att via en bulvan képa en Intersport-
butik i Kungsbacka pa vastkusten som packade och salde varorna i 16nn-
dom. Samtidigt reste vi till London for en finansieringsrunda dar Lehman
Brothers var pa vag in med 150 Mkr pa en vardering av bolaget pa 750
Mkr. Men den misslyckades nar flédet av riskkapital under vintern boérjat
stanna upp.

Boo.com hade startat sin webbutik ungefar samtidigt som Sportus i en
kapplopning som vi vann med ett par veckor. De salde ocksa sportklader
pa natet men i en 6verkomplex applikation som vare sig datidens datorer
eller dataférbindelser orkade med. Boo.com blev det stoérsta fiaskot inom
dotcom-branschen och forlusterna var 6ver en miljard kronor nér de gick i
konkurs i maj 2000. Konkursen i Boo gjorde det i ett slag totalt oméjligt att
fa in pengar till Sportus. Boo var i investerarnas 6gon den stora konkur-
renten till Sportus och de sdg omedelbara paralleller. Det blev da nédvan-
digt att efter sommaren férandra strategin fér Sportus. Det var uppenbart
att det fanns ett motstand mot att kopa klader pa natet eftersom kunderna
annu inte i tillracklig grad litade pa internet. Den nya strategin blev darfor
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att ha fler parallella saljkanaler genom att képa Sportjohan som da var
Sveriges stOrsta postorderforetag inom sportartiklar. Den nya strategin
kravde nytt kapital och for att finansiera képet av Sportjohan gick 4garna
i oktober in med ytterligare 20 Mkr. Ett samarbete med Sportjohans tidi-
gare agare, sporthandelskedjan Sportex, gav ocksa tillgang till 16 sportbu-
tiker och ett stérre varulager.

Sportus skulle fortfarande enligt den nya strategin bli globalt, men i
stéllet for att 6ppna egna kontor i varje land och sjésatta stora reklamkam-
panjer var tanken nu istéllet att starta med att introducera katalogféretaget
Sportjohan som utomlands déptes om till Sportus. Parallellt lanserades
Sportus pa nétet i ett par 1ander, forst i Finland och England. Och ett par
egna inneséljare pa Sportus kontor, som lag i samma lokaler som Result,
bearbetade pa ett traditionsenligt satt foretag och idrottsrorelse. Men tre
manader efter att den nya strategin lanserats var pengarna aterigen slut
och bolaget tvingades ansdka om rekonstruktion. Under ar 2000 hade
Sportus omsatt 42 Mkr och resultatet fére skatt var minus 45 Mkr. Bolaget
hade skulder pa 32 Mkr. Laget var dystert. De tva kapitaltillskotten pa to-
talt 44 Mkr hade férbrukats. Darutover hade Result lanat ut 10 Mkr till
den dagliga driften. Pa slutet hade Sportus visserligen kunder, det fanns i
december 2000 en orderstock pa 6 Mkr. Men med bolagets kassabrist hade
inga varor kunnat képas in vilket ledde till uteblivna leveranser och darmed
férsadljning. Rekonstruktionen misslyckades och den formella konkursen
kom sedan i februari 2002.

Autoo var ett e-handelsforetag med idén att i grunden foradndra bade
nybilsmarknaden den begagnade bilmarknaden i Europa. Result startade
foretaget med David Pagrotsky, valkdnd entreprendr och tehandlare fran
Goteborg, som huvudinvesterare. Han var bror till davarande handelsmi-
nistern och senare utbildningsministern Leif Pagrotsky. Andra investerare
var Oscar Gyllenhammar, son till tidigare Volvochefen Pehr Gyllenhammar,
Johan Staél von Holstein och Christer Sturmark.

Sverige var det tredje dyraste billandet i EU efter Storbritannien och
Tyskland. Prisskillnaderna pa bilar inom EU var stora och det var Autoos
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affarsidé att utnyttja skillnaden. En ny bil kunde kosta upp till 35 procent
mer i Sverige an i det billigaste landet, Danmark. Det berodde pa de hoga
danska bilskatterna som lag pa 180 procent av nybilspriset. Darfoér tving-
ades bilfabrikanterna att sdnka nettopriserna dar for att kunna sélja nagra
bilar 6verhuvudtaget. Och laga nettopriser gynnade icke-danska bilkopare
som enligt EU-lag kopte till nettopris exklusive moms och skatter. Begag-
natpriserna skiljde sig ocksa mycket at mellan olika lander, dar begagnade
bilar i t.ex. Belgien ofta lag 30-40 procent under priserna i Sverige. Affars-
idén byggde pa att av bilmarknadens omséttning var 30 procent distribut-
ionskostnader. Branschen hade effektiviserat allt som gick i tillverkningen,
men pa handlarsidan hade inte mycket hant pa 50 ar. Darfor fanns stora
mojligheter till vinster genom att ta bort mellanled och sélja utan lager och
lokaler. Via en webbplats med tillgang till 200 000 begagnade bilar skulle
kunderna kunna koépa sin bil direkt pa nétet och Autoo hanterade hela
processen fran import och registrering till att leverera den till kunden.

Jan Edholm, tidigare VD for SF, Svensk filmindustri, rekryterades som
VD. Han hade ett stort bilintresse och jag kdnde honom sedan tidigare da
vi hade barn pa samma dagis. Webbsiten byggdes av ett foretag som hette
Infovention och hade startats av tva avhoppare fran Andersen Consulting.
De kom saledes fran storforetagsvarlden och skulle nu bygga system i
dotcom-branschen. Kulturkrocken var stor nar de kostymférsedda konsul-
terna skulle specificera ett e-handelssystten och bygga det pa nagra mana-
der. Det gick forstas inte och de hanterade det genom att lagga till alla
brister i sitt system pa en Change Request-lista. Till slut blev CR-listan,
som var tédnkt att vara en lista pa tilldggsbestéllningar, i stéallet sjalva spe-
cifikationen. De méanga forseningarna gjorde att Autoo bestamde sig for att
ga igdng med enbart forsdljningen av begagnade bilar fér att komma igang
alls. Inom nagra manader fran starten i maj 2000 hade Autoo 6ver 150
ordrar pa begagnade bilar och under tiden fick jag konstruera ett program
som Infovention misslyckats med och som skulle konvertera information
fran en databas 6ver alla bilmodellers tillbehor till websiten. Jag hade inte
tankt mig att jobba som programmerare pa Result men det var enda moj-
ligheten om vi skulle fa igdng nybilsforsaljningen i rimlig tid. Tre manader
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férsenad kunde sedan nybilsférsaljningen starta i augusti 2000.

Nar nybilsforsédljningen kom igdng kom Autoo upp i en férséljningsvo-
lym som var jamférbar med en traditionell bilhandlare. Till skillnad mot de
flesta andra av Results case var det relativt tyst om Autoo som holl sig
flytande under tiden som e-handelsplattformen trimmades in. Man salde
230 bilar pa sex manader och omsatte 30 Mkr. Intdkterna kom fran provi-
sion pa de salda bilarna, men var langt ifran tillradckliga féor att bolaget
skulle géra nagon vinst. Autoo tjdnade visserligen mer per sald bil &n den
traditionella handeln, men hade som de flesta andra webbutiker extrema
expansionsplaner och darmed kostnader fo6r expansion i andra lander. Det
var enbart med sadana planer som varderingen av bolagen gick upp. Autoo
levde pa riskkapitalpengar men var atminstone inte i behov av kassatill-
skott. Men med bubblan pa vag att spricka fick Autoo i november 2000
kraftigt revidera planen fér den internationella expansion som man utlovat
i samband med lanseringen. 2001 blev ett daligt ar fér Autoo. Forsaljningen
gick ned, intdkterna uteblev och man tvingades dra ned pa personal i tva
omgangar. Fran att ar 2000 ha varit 22 anstéllda var man inom ett ar nere
i tre personer. Expansionsplanerna fick skrinldggas och Autoo inriktade sig
pa att overleva. Jag hjélpte, efter att jag slutat pa Result, Autoo genom att
bygga ett system for order- och lagerhantering med en databas och ett
granssnitt s att man enkelt kunde f6lja sina ordrar, nagot som saknades
i det stora systemet. Men Autoo gick sa daligt att jag aldrig kunde fa ut
nagot arvode for jobbet och det slutade med att jag tog 6ver en BMW som
lamnats tillbaka av en kund efter kép. Ett ar senare gick Autoo i konkurs.

Redan under vintern och varen ar 2000 bérjade det komma tecken pa
att allt inte stod ratt till i e-handelsbranschen. Det blev svarare och svarare
for vara kunder att fa in riskkapital till sina projekt och lanseringar. Detta
slog forstas direkt pa Results kassaflode eftersom vi till en stor del var ak-
tiva i lanseringsfasen av vara kunders nya projekt. Results egen nyemiss-
ion pa 60 Mkr lyckades inte heller. Laget pA marknaden férsdmrades under
hoésten och i oktober ar 2000 gick Boxman i konkurs som hade varit en
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ledstjarna inom branschen och &ven en stor kund till Result. Affarstidning-
arna, med Dagens Industri och Affarsvarlden i spetsen, var nu lika snabba
pa att skriva ner Result som de hade varit att skriva upp bolaget nar det
gick bra. Ungefar i samma veva dok Ola upp pa loépsedlarna och forstasi-
dorna men inte av helt ratt anledning. Vid den hér tiden hade Stockholm
tre gratis morgontidningar och det hade &ven kommit en gratis kvallstid-
ning, Stockholm News, som omedelbart fick en konkurrent i form av Eve-
ryday vilken var morgontidningen Metros satt att helgardera sig pa mark-
naden. Det fick till f6ljd att ingen av de tva nya gratiskvéllstidningarna gick
med vinst och Stockholm News lades ner efter bara fyra manader vid ars-
skiftet 2000-01 (dvs. det egentliga millennieskiftet, men det firades inte och
det var kanske lika bra det). Ett par manader senare lades ocksa Everyday
ner, men innan dess hann de med att ge alla Resultare skramselhicka. En
dag i mitten pa oktober delade kolportérerna som vanligt ut Everyday vid
tunnelbaneingangen pa Slussplan. Men den hér eftermiddagen nar Result-
personal som vanligt tog med sig tidningen for en stunds lasning pa vag
hem skrek bade 16psedeln och forstasidan ut att Ola fastnat i en knarkraz-
zia och var misstankt for narkotikabrott. Fér att brodera ut historien lite
sa drogs Result in i det hela och om man skulle tro artikeln sa var dome-
dagen néra. Enligt principen ingen rok utan eld sa blev det nagra knepiga
veckor pa Stockholmskontoret nar kunder ifragasatte bade det ena och det
andra. Result hade som vana att ta en del av betalningen i aktier eller opt-
ioner, och darfor var innehavet i Results egen portfolj uppe i 30-40 bolag
som nagot ar tidigare skulle varderats till miljardbelopp men nu knappt
hade nagot varde alls. Det borjade bli allt tydligare att personaloptionerna
inte var varda mer 4n det papper de var skrivna pa.

Eftersom nyemissionen misslyckats for Result som for i stort sett alla
andra internetbolag vid den har tiden aterstod inget annat &n att borja sdga
upp folk. Det hade inget med knarkrykten att géra, men tidningarna ville
som vanligt tillverka en bra historia &ven om den inte var sann. Om nagon
till aventyrs trodde att det bara gallde vecko- och damtidningar sa fanns
det nu manga motexempel fér den som ville ldsa sddana. Samma tidningar
som tavlade om att skriva upp de s.k. dotcom-bolagen tavlade nu istallet i
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att sinka desamma. Det framgick ocksa att det fanns lackor inifran Result
eftersom uppgifter som pressen omoéjligt borde kdnna till &nda stod att lasa,
och det fungerade inte som nagon stdmningshoéjare pa kontoret. De langt
gangna féorhandlingarna med investmentbanken Deutsche Bank strandade
kort darefter. Deutsche Bank skulle dels ha gatt in som investerare i Re-
sult, dels startat en venturefond som Result skulle skéta. Precis fore jul
fick 18 av de dittills 46 pa Stockholmskontoret sluta och det var val inte
nagon fantastisk stAmning bland oss som var kvar. Liknande atgéarder togs
till pa de utlandska kontoren.

I januari 2001 avbrot Result slutligt sin nyemission pa 60 Mkr till f61jd
av det svara marknadsliget for riskkapital. Emissionen skulle ha gatt till
vidareinvesteringar i framférallt Sportus och More Nature som bada blédde
kraftigt och som nu snabbt kom pa obestand. Samtidigt byttes ledningen
féor Stockholmskontoret. Edgar ersattes som VD i Sverige av Fredrik som
ocksa han kom fran Andersen Consulting, men vad kunde han goéra? Det
kandes nastan som om han blev en malvakt infor avvecklingen. Det fanns
knappt nagra pengar kvar till 16ner och det enda séattet att undga konkurs
var att dra i nddbromsen. I april 2001 slutade storre delen av de som fort-
farande var kvar pa Stockholmskontoret, daribland jag. Pa bara nagra ma-
nader hade kontoret reducerats fran 46 personer till atta. Result som bolag
undslapp dédrmed konkurs &ven om det féretag som ett och ett halvt ar
tidigare slagit upp portarna med buller och bang nu i praktiken var borta.
I maj gick det dotterbolag som skoétte vara innehav i andra bolag i konkurs.
Samtidigt skot gamla och nya agare till 10 Mkr i Result for att rddda kvar
nagot av konsultrorelsen men da hade jag lamnat for nya dventyr. Att Re-
sult bade var en multinationell konsultkoncern och ett kompisgdng som
startat ett bolag speglades tydligt av att jag fick en mycket formell uppsag-
ning pga. arbetsbrist forfattad pa ett vattentétt satt av bolagets jurist sam-
tidigt som jag aldrig fick nagot tjanstgoéringsbetyg som visade att jag jobbat
dar och vad jag hade gjort. Nu hade jag tillrackliga meriter fér att &nda utan
problem ga vidare med ett nytt arbete, men fér de yngre med kortare ar-
betslivserfarenhet hade det nog varit bra.
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Ola, Jens och Felicio har sedan fortsatt jobba ihop, bland annat med
den numera ratt sa kdnda arliga konferensen Sime som handlar om fram-
tidens affarer i en digital varld. Micke gick till ABB och Bombardier och
Edgar bérjade jobba pa OM. Ralf och Mattias, som liksom jag hade teknisk
bakgrund, startade ett business intelligencebolag. Andreas blev kvar i
dotcom-branschen och efter att ha jobbat med torget.se startade han po-
kerlistings.com som matchade pokerspelare med pokersiter. Aven VD:arna
for vara egna bolag gick vidare. Hakan blev kvar i sportbranschen som VD
fér Reebok och Jan blev VD for Glocalnet.

Nar Result kort i diket gallde det att hitta en ny utmaning, gdrna inom
nagot som jag inte provat férut. Det var inte heller nagon nackdel om det
var forknippat med en hygglig 16n efter tiden pa Result dar vi jobbat for
minimala 16ner med siktet instéallt pa att bygga varde i bolaget och den
vagen fa 16n fér médan i efterhand. Nu blev det inte sa och ddrmed fanns
det aningen for lite pengar i familjen men det 16ste vi genom att flytta inom
omradet fran en storre fristdende villa till ett ndgot mindre och billigare
kedjehus som dock har en del uppenbara férdelar. Det ligger bl.a. nere vid
Malaren med fantastisk utsikt och vi bor fortfarande, atta ar senare, kvar i
samma hus och stortrivs.

Jag hade plotsligt men kanske inte sa lustigt fatt lite extra fritid. Famil-
jen tog som alltid en hel del tid, och mycket kdr sadan. Men dagarna var
inte helt fyllda, ndgot som kadndes mycket ovant och inte hade hant pa
lange. Beroende pa hur jobbjakten skulle utfalla sag det ut som om det
skulle finnas en manad eller mer till forfogande. Jag byggde ett order- och
lagersystem fér Autoo men i 6vrigt var det ratt sa lugnt. Min mamma hade
under sina sista ar slaktforskat en hel del och var och varannan vecka akt
till framst Narke dar sldkten mestadels kom fran foér att ta reda pa mer om
sina rotter. Det enda hon visste innan hon boérjade var det som hennes
foraldrar hade berattat, och pa den tiden ansags det i gemen inte vara sa
viktigt eller intressant med den egna historien bakat i tiden om man inte
var av adelsslakt eller motsvarande. Till skillnad fran nationens och land-
skapens officiella historia som var desto viktigare. Min mamma fick saledes
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boérja fran borjan och stka sig bakat. Hon hade kommit relativt 1angt bakat
i tiden, kanske i medeltal sju-atta generationer, vid sitt ovintade franfalle
hosten 1997. Hon hade l16pande under aren innan beréttat om sina senaste
fynd, men jag lyssnade oftast lite forstrott med ett 6ra och kommenterade
nagon rolig eller intressant detalj. Jag angrade i efterhand att jag inte hade
visat storre intresse fér det omfattande materialet eller visat mer tacksam-
het for det stora jobb hon utfort.

Jag hade tagit hand om och foérvarat hennes dokument men forst nu
fanns det tid att g djupare ner i materialet. Eftersom jag har en databak-
grund sa tyckte jag att en databas var ett lampligt format att samla bade
information och struktur i och jag borjade med att satta ihop en databas
med granssnitt i MS Access. Med den som grund kunde jag lattare fa éver-
blick 6ver materialet och uppskatta det stora arbete som hon lagt ner pa
efterforskningar. Tva saker 6verraskade mig som det féormodligen ocksa
hade 6verraskat henne. Det forsta var den hoga livslangden som hos manga
personer i delar av materialet var 70-80 ar bland de som natt vuxen alder,
nagot som stod i bjart kontrast till befolkningsdata foér tidigare arhundra-
den. Ar 1800 var medellivslangden i Sverige 37 ar, och d& hade vi de stora
missvaxtaren pa 1860-talet framfér oss. Sa antingen bestod slédkten av stal-
méan och stalkvinnor vars gener var i det narmaste oférstérbara genom
slakttradet eller sa fanns det en annan forklaring. Jag hoppas fér egen del
lite pa stalgenerna men den framsta forklaringen visade sig vara att det var
en slakt av praster och kyrkoherdar vilka uppenbarligen levde liv som va-
sentligen skiljde sig frAn medellivet och sk&nkte dem langa (och férhopp-
ningsvis goda) liv, detta trots total avsaknad av sjukvard i den mening vi
idag avser med begreppet. Med tionde-systemet kunde de leva tamligen
obekymrat sa lange de upprattholl traditionerna i sldkten...med vissa un-
dantag.

Den andra 6verraskningen kom nér jag i min djupdykning natt tillbaka
till Carl Erik Eriksson, fodd 1642 och déd 1721 vid 79 ars alder. Som préast
tog han sig namnet Tiselius efter sin fodelseort Tisarboda. Han fick tre barn
relativt sent i livet, i 40-arsaldern, med Margareta Hallman. Tva av dem var
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Carl, f6dd 1683, och Zacharias, fodd 1685. Zacharias, som var fodd i Halls-
bergs forsamling blev i vuxen alder kyrkoherde i Axbergs forsamling. Dar
gifte han sig med &nkan efter den férra kyrkoherden i Axbergs férsamling,
Anna German. Deras aktenskap blev barnlést eftersom Anna var betydligt
aldre och hon avled 1737. Zacharias gifte efter hennes déd om sig med den
betydligt yngre Christina Dahlbom, fédd 1717 och saledes enbart straxt
over 20 ar nar hon gifte sig med den 32 ar dldre Zacharias. Christina kunde
ge Zacharias vad Anna inte kunnat. De fick atta barn inom loppet av 16 ar
och Zacharias var 71 ar nar yngsta sonen Samuel foddes. Att skaffa atta
barn sa sent i livet tog pa Zacharias krafter och aret efter att sista sonen
féddes avled han. Nu stod Christina som dnnu inte hunnit fylla 40 ar med
atta barn att forsorja. For att kunna bo kvar i tjdnstebostaden i prastgarden
och sdkra barnens uppvaxt siktade hon in sig pa den nyanlédndande kyr-
koherden. Dagar lades till dagar och Christinas plan materialiserades. Aret
efter Tiselius’ dod gifte hon om sig med Tiselius’ eftertrddare, kyrkoherde
Gustav Flodinius, men de fick aldrig nadgra barn. Barnaskaran pa atta boér
anda ha hallit paret sysselsatta tillsammans med plikterna som herr och
fru kyrkoherde. Av de atta syskonen, sju broder och en syster, skulle den
sjatte i ordningen komma att utmarka sig, men kanske inte pa ett sa posi-
tivt sétt. Adolph Tiselius var f6dd 1748 och férvintades som alla manliga
syskon fora familjens tradition vidare och bli prast eller kyrkoherde. Men
med sju sOner och inte alltféor manga férsamlingar i ndrheten blev konkur-
rensen honom oOverméktig. Adolph blev bokhallare vid S6dra Runnarby
gard i Ekers férsamling, ett yrke vi idag skulle kalla revisor. Definitivt ett
respektabelt yrke, men det smaéllde inte lika hogt som prast. Han férblev
ogift och det sag lange ut som om den grenen av familjetradet skulle avslu-
tas i och med honom. Men vid 54 ars alder hadnde nagot som skulle for-
andra inte bara hans liv utan aven dra vanara o6ver familjen. Man kan i
dokument fran Orebro haradsritts hostting ar 1803 lasa foljande: "Bok-
hallaren Hr Adolph Tiselius och pigan Catharina Simonsdotter i Runnarby
instdmda med pastadd plikt for 16nskaldge.” Med en mer nutida sprakdrakt
innebar lénskaldge att man haft sex utan att vara gifta. Ordet 16nskalage
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har samma ursprung som lé6nndom och lénnfack, dvs. nagot som man for-
sOker halla hemligt. Bevislaget for 16nskaldge var inte alltid det basta pa
den tiden men i de fall den ogifta kvinnan blev gravid, vilket har var fallet,
sa var det desto enklare. D& aterstod det bara att bestimma vem som var
fadern, och kvinnan pressades déarvidlag ofta hart av haradsréatten. Det for-
mella straffet var béter och mannen betalade dubbelt sa mycket som kvin-
nan. For varje gang som nagon ertappades sa fordubblades botesbeloppet
fran tidigare gang och efter tredje gangen blev man férvisad fran land-
skapet. Adolph hade som bokhallare en god 16n sa sjalva botesbeloppet var
inte det stora bekymret. Det sociala straffet att hamna i skam var fér ho-
nom det egentliga straffet. Senare pa aret féddes sonen Gustav som oak-
ting, dvs. fodd utanfor dktenskapet. Av naturliga skil kunde han da inte
bara slaktnamnet Tiselius utan fick heta Gustav Adolphsson. Adolphs
halsa forsdmrades stegvis under Gustavs uppvéxt och nar Gustav var atta
ar dog pappan. Modern Catharina, som kallades Cajsa, hade nu att férsorja
sig och sin odkte son pa egen hand. De flyttade till Hardemo som ligger ett
par mil langre s6derut. Som piga och med en odkting var hon inte attraktiv
socialt och férblev ogift resten av livet. Hon fick heller inga fler barn.

For Gustav gick det dock ovantat bra. Trots den tunga starten pa livet
gick han efter skolgangen i ldra och blev skomakare. Efter larlingstiden
flyttade han vid 22 ars alder till Lerbacks férsamling nagon mil séder om
Hallsberg och saledes ungeféar tre mil fran Orebro. Har 6ppnade han sko-
makeri och traffade 1830 den unga Stina Cajsa Nilsdotter, f6dd 1812. De
kopte ett hus i Lilla Svaldre i Lerbéack, gifte sig och fick fem barn varav det
féorsta dog i barnsdng. Familjen bodde kvar hela livet pA samma ort ef-
tersom Gustav blev en etablerad skomakare i bygden. Mellandottern Clara
Sofia foddes 1842 och fortfarande var namnbruket sadant att om en slakt
inte hade nagot slaktnamn ben&dmndes barnen efter sin far med -son eller
-dotter som suffix. Saledes fick Clara Sofia heta Gustavsdotter i efternamn.
Efter uppvaxten traffade hon pa hemorten en bergsman och skogvaktare
vid namn Per Johan Persson. Tycke uppstod och den d& 29-ariga Clara
Sofia gifte sig 1871 med den fem ar aldre Per. De fick fyra barn och namn-
bruket hade nu a&ndrats i Sverige sa att man alltid arvde sitt efternamn
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efter pappan. Bade de tva broderna och de tva systrarna fick saledes heta
Persson i efternamn. Som skogvaktare tryggade Per familjens férsérjning
genom att képa upp fastigheten Hugghult som bestod av 10 ha aker och
55 ha skog. Den stannade i familjens 4go fram tills att férst Per avled 1925
vid 80 ars alder och kort darefter &ven Clara av hjarnblédning vid 85 ars
alder. D& styckades Hugghult upp till tomter som doptes till Tisarbaden
och &n idag ar ett populart sommarstugeomrade. Johan Arvid, min morfar,
var nummer tva i syskonskaran och féddes 1877. Efter studier bestdmde
han sig f6r att bli bildhuggare och startade tidigt ett eget féretag inom bran-
schen. Han traffade Alma Sofia Eriksson och de fick vid relativt sen alder
tre barn. Forst de bada bréoderna Martin och Erik, mina morbroder, och
sedan, nar Alma Sofia fyllt 40 ar, Marta som alltsd var min mamma.

Men vari bestar da éverraskningen som utlovades foér ett par sidor se-
dan? Hittills har det mest varit en ratt sa ordinar slaktkronika med vissa
pikanta inslag. Nar jag tittade genom materialet och nadde ner till slakt-
namnet Tiselius som sa snopligt tappades i en utoméaktenskaplig affar sa
ville jag forstas se efter om det kunde vara den slakt Tiselius som nobel-
pristagaren Arne Tiselius tillhorde. Efterforskningar gav vid handen att det
fanns ett samband i rakt nedstigande led mellan Carl Erik Eriksson, han
som tog sig namnet Tiselius efter sin fédelseort, och kemisten Arne. Dess-
utom hade den grenen klokt nog aktat sig for utoméaktenskapliga forbin-
delser och darmed behallit slaktnamnet &ven om det skedde i en modifierad
form. Carl Erik hade som tidigare berattats tre soner. Zacharias har vi re-
dan f6ljt &nda fram till nutid. Carl var tva ar aldre &n Zacharias och skulle
bli prast. Nu blev han inte det och &ndrade darfor sitt namn i vuxen alder
fran Tiselius till det neutralare Tisell. Slakten fortsatte heta Tisell fram tills
att Henrik, fodd 1803, beslutade sig for att byta tillbaka till det tidigare
namnet Tiselius som déarefter féljer den grenen av slakten fram till dags
dato. Arne Tiselius féddes 1902 i Stockholm och hans pappa Hans var ma-
tematiker. Efter pappans doéd flyttade familjen till Géteborg dar Arne vaxte
upp. Arne studerade kemi under Theodor Svedberg i Uppsala och fick se-
dan jobb pa hans laboratorium. I och med den djupdykningen var min tid
avsatt for sléktforskning slut och jobbstkandet gick in i en intensivare fas.
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Min gamla stravan att kombinera mina kunskaper inom IT och ekonomi
ledde mig till en dialog med OM (senare OMX och numera Nasdaq OMX).
OM var fran borjan dels Stockholmsborsen, dels Optionsméklarna, dvs. det
var en sammanslagning av de bada handelsplatserna for aktier och opt-
ioner i Sverige. Forutom att bedriva bérshandel sa salde man aven borssy-
stem till andra borser i hela varlden. Efter en snabb titt pa deras produkt-
sortiment och kontakt med nagra jag k&nt som jobbat dar hade det vackts
ett visst matt av intresse i mitt huvud och jag kontaktade dem i bérjan av
april 2001. Nu mal kvarnar lite langsammare i stora féretag, sa det var inte
forran i slutet pa maj som de horde av sig for intervjuer. Den forsta inter-
vjun var med chefen fér enheten Research and Intelligence (R&I). Enheten
var under uppbyggnad och intervjun géllde en ny befattning som inte fun-
nits tidigare och som hette Architect of Future Products. Det hela lat bra
men intervjun blev aningen underlig eftersom den som intervjuade pratade
mer an vad jag fick tillfalle att gora. Jag horde darefter inte av OM pa nagra
veckor och kontaktade dem for att hora vad som hade hant. Man medde-
lade mig att intervjun skulle "géras om” utan att mer i detalj motivera var-
for. Denna gang traffade jag chefen for enheten R&I. Men vanta! Jag hade
ju redan traffat chefen for R&I i férra intervjun, hade man redan bytt? Nej,
det visade sig att den forsta chefen var chef 6ver exakt en person som sedan
var chef 6ver de som var eller skulle bli anstéllda inom enheten. Jag blev
nagot forvanad over det organisatoriska uppldgget men intervjun gick bra
och nagra veckor senare blev jag anstélld pa OM. Det hade dock hunnit bli
sommar och anstéallningen paboérjades direkt efter semestern.

Den nya avdelningen R&l fick inte rum tillsammans med de 6vriga i
Borshuset vid Stortorget i Gamla stan utan vi satt i ett annex rakt 6ver
gatan med adress Trangsund 12. Trangsund &ar alltsa inte enbart en férort
i s6dra Storstockholm utan &ven en gata i Gamla stan som gar férbi Stor-
kyrkan. Efter att rekryteringarna var fardiga var vi sex personer pa avdel-
ningen R&I, en chef 6ver en chef 6ver fyra som skulle gora jobbet. Tva av
oss var arkitekter for framtida produkter och de andra tva var affarsanaly-
tiker om man skulle tro den interna nomenklaturen. Vi satt under hosten
i Gamla stan for att sedan flytta med resten av OM till Frihamnen dar man
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beslutat att forséka bygga ett framtida finanscentrum.

Jobbet bérjade bra med intressanta utredningsuppdrag som gjorde att
jag larde kdnna bade folk och produkter inom féretaget. De huvudsakliga
produkterna som saldes var tva system fér bérshandel, Click och Saxess.
Sedan fanns det ett antal frontend-system, dvs. sddana som handlarna
sjadlva anvande, samt ett antal kringprodukter. Click hade sitt ursprung
som system f6r OM:s egen optionshandel i Sverige men hade tidigt i sin
livscykel produktifierats och salts till ett tiotal l&nder. Click hade sin styrka
i optionshandel men klarade dven av aktiehandel utan problem. Saxess var
fran borjan Stockholmsboérsens eget interna system for aktiehandel och det
var inte alls byggt med tanke pa produktifiering. Det var inte féorrdn OM
och Stockholmsboérsen slogs ihop som tankarna pa att generalisera och
sdlja Saxess kom upp. Det var darfor ett betydligt svarare arbete och fram-
gangarna for Saxess var inte alls lika stora. Det var mest de egendgda
borserna i Norden som koérde Saxess men ambitionerna fanns att utéka
kundkretsen. En del av problemen kan illustreras med att teamet som
skrev testprogramvaran for Saxess var stérre an teamet som skrev sjalva
borsprogramvaran. Med tanke pa att ett avbrott pa en bors alltid blir férsta-
sidesnyheter i det drabbade landet var det en klok arbetsférdelning, men
ett system som fran borjan hade varit byggt for att sédljas hade inte haft
samma problem.

Det fanns en hel del intressanta utmaningar i att bygga ett borssystem.
De uppenbara var att snabbt och effektivt kunna processa ett stort antal
ordrar och halla matchningskoéer av ej uppfyllda ordrar sorterade pa basta
satt. Det hela underlattades vasentligt av att vardepapper saldes i fasta och
férutbestdmda portioner (t.ex. 100 st.) kallade bérsposter och inte i ett va-
rierande antal. Det var sedan upp till kopande och sdljande méklare att
hantera sina kunders 6nskemal om kop respektive férséljning av papper i
andra volymer &n hela bérsposter. Andra utmaningar lag i att kunna ga-
rantera att alla handlare, vare sig de satt nastgards eller i ett annat land,
skulle fa se alla férandringar i kop- och saljkurser samtidigt, dar man med



174 FORSTA HALVLEK

samtidigt menade en skillnad pa mindre &n 10 ms. Detta var ett synkroni-
seringsproblem inom datakommunikation som jag kdnde mig bekant och
bekvam med. For att forsta algoritmerna for matchningen av kép och sélj i
detalj bad jag om att fa lasa saval specifikationerna som de teoretiska ar-
beten som de byggde pa. Jag blev nagot forvanad nér jag laste specifikat-
ionerna och 4nnu mer sa nar det enda teoretiska fundamentet visade sig
vara en bok, Transaction Processing av Grey och Reuter. Den var redan da
tio ar gammal och blev inte yngre med aren. OM ansag av nagon anledning
att jag som framtidsarkitekt inte behévde nagot exemplar av boken men jag
var nyfiken och kopte ett exemplar privat i alla fall.

Bade Click och Saxess byggde alltsa pa relativt gamla idéer och tiden
fran att systemen konstruerats fram till nar vi framtidsarkitekter anstéallts
hade innehallit en del borsincidenter runt om i varlden. Regulatorer och
myndigheter i manga lander boérjade 6nska sig t.ex. market collars, auto-
matiska funktioner som bromsade eller stoppade handeln for ett, flera eller
alla vardepapper néar kursrérelserna blev fér stora. Man énskade sig over-
huvudtaget fler mojligheter att 6vervaka handeln och dven mojligheter att
simulera hur olika ingrepp i marknaderna skulle paverka dem. Dessutom
var det uppenbart att mindre och mindre kod anvindes gemensamt i flera
installationer av OM:s system och underhéllskostnaderna 6kade darfor
markant hela tiden for samtliga kundprojekt. Baserat pa det jag fann skrev
jag ihop rapporter som delgavs chefsgruppen och styrelsen med jdmna mel-
lanrum. Efter ett tag blev det uppenbart att det inte fanns nagot som helst
intresse for nya idéer och alla mina forslag liksom mina R&l-kollegors
obdnhorligen hamnade i det runda arkivet. Jag borjade darfér misstrosta.
Att vara Architect for Future Non-products, hur kul var det? Jag hade svart
att motiveras enbart av 16nen dven om det var en attraktiv och i manga fall
nodvandig del av resultatet av arbetet. Har var 16nen bra men moéjligheterna
att paverka och gora nagon skillnad var i praktiken lika med noll. Redan
efter ett ar kdnde jag mig nddsakad att borja leta vidare efter nagot annat
att gora. Mitt tjanstgoringsintyg — héar fick jag i alla fall ett — inneholl sa
manga "synnerligen gott” att jag undrade vad det skulle statt om de verkli-
gen varit intresserade av mitt arbete.
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9. Akademiska aventyr

S& vad skulle jag géra nu? Jag hade just fyllt 42 ar och hade ingen som
helst karridrplan — men det hade & andra sidan varit just det som var min
plan. Att relativt fritt kunna utforska olika typer av jobb och branscher.
Men jag kande efter alla dessa aventyr som mest skett pa bredden karriar-
massigt ett behov av att dyka ner och fordjupa mig mer varaktigt i nagon
sektor. Sa jag funderade lange och val pa vad som jag k&nde hade varit
mest betydelsefullt lAngs vagen. Jag kom efter en tids funderande fram till
att det var utbildningssystemet som sadant som gjort att jag fatt uppleva
alla de saker jag varit med om. Jag kom fran en enkel bakgrund och utan
egentliga ekonomiska resurser, men det svenska skol- och universitetssy-
stemet hade givit mig chansen att utvecklas pa ett séatt som jag inte hade
kunnat gissa som ung. En tanke bérjade forma sig att jag ville ge nagot
tillbaka genom att sjalv verka for och vidareutveckla hogskolesystemet.
Men for att géra det behodvde jag bli professor. Att bli professor tar normalt
minst tio ar efter doktorsexamen och i manga fall betydligt mer. Den kor-
tare tiden pa tio ar var berdknad sa att det till att bérja med tar ungefar
fyra ar att bli docent. Man skall da producera forskning som i volym mots-
varar en till doktorsavhandling men med betydligt hogre krav pa kvalitet
och sjalvstandighet, och dértill ska man ha undervisat i betydande omfatt-
ning sa att granskarna foér docenturen kan bedéma undervisningsskicklig-
heten. Efter att ha blivit docent férviantas den som aspirerar pa att bli pro-
fessor forutom djupare forskning och mer kvalificerad undervisning pa alla
tre utbildningsnivaerna (grundniva, avancerad niva och forskarniva) ocksa
ha avsevarda administrativa meriter inkluderande ledarskap och sist men
inte minst ha handlett minst en doktorand fram till disputation. Det senare
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kravet giller atminstone pa vara stora universitet och om jag skulle bli pro-
fessor sa ville jag bli det pa ett universitet och inte en mindre hégskola. I
sjalva verket blir de flesta lektorer aldrig professorer, och det av naturliga
skal. Det volymmaéssigt storsta uppdraget fér universitet och hogskolor ar
att utbilda studenter och den sysslan skots i forsta hand av lektorer (dis-
puterade larare) och pa manga hogskolor &ven av adjunkter (ej disputerade
larare). De mer forskningsintresserade lektorerna blir s smaningom do-
center medan de 6vriga ndéjer sig med att vara lektorer. Men jag var lite
otalig och dessutom inte helt ung, och tyckte darfor inte att jag hade tid att
vanta tio ar sa jag bestdmde mig for att for att férséka bli professor pa halva
den kortare tiden, dvs. pa fem istéllet for tio eller fler ar.

Samtidigt ville jag prova pa nagon ny miljé och en del surfande pa natet
gjorde att jag intresserade mig for Orebro universitet som hade fitt ett stort
bidrag fran KK-stiftelsen (Stiftelsen fér kunskap och kommunikation, en
forskningsstiftelse bildad av lontagarfondsmedel) for att forska kring e-
handel. Det var som bekant ett av mina intressen och som jag dessutom
ansag mig ha stor erfarenhet av, bade fran Result-tiden men &ven fran Shell
med flera system. Jag kontaktade ESI (Institutionen fo6r ekonomi, statistik
och informatik) som var den institution som dels innehéll de &mnen jag var
intresserad av och dels var mottagare av KK-medlen. Jag traffade Olov
Forsgren som var docent och han hade manga intressanta forskningsidéer
och uppslag. Efter det métet bestdmde jag mig fér att féorsdka boérja jobba
pa ESI trots att det 1ag 21 mil frdn Bromma dar vi bodde. Men min kalkyl
var inte orealistisk. Att dka till OM i Frihamnen fran hemmet i Hoglandet
tog cirka 1 timme och 20 minuter. Det inkluderade byten fran sparvagn till
tunnelbana, fran tunnelbana till tunnelbana i T-centralen samt slutligen
fran tunnelbana till buss. Tre byten och en hel del spilltid i form av vantetid
och gangtid gjorde att jag kom upp i sa pass lang restid. Och pga. trangseln
pa fardmedlen, inte minst i rusningstid, gick det inte att anvénda restiden
till nagot sarskilt kreativt. Sa jag jamforde med min tilltdnkta resvag till
Orebro universitet. Det behévdes i Stockholm bara ett byte och halva rest-
iden jamfért med Frihamnen fér att nd Centralstationen, och i Orebro be-
hévdes bara en bussresa utan byten fér att na universitetet fran Orebro
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centralstation. Dessa tva delstrackor var tillsammans inte langre &n resan
till OM, snarare kortare. Aterstod sjalva tagresan, som visserligen tog tva
timmar enligt tidtabellen men var anvandbar tid dar jag kunde sitta och
jobba hela vagen. Kalkylen pekade pa att det skulle ga tidsméssigt jamnt
upp att byta jobb och skulle jag dessutom kunna jobba hemifran ibland sa
gick tidskalkylen med en klar vinst fér Orebro-alternativet.

Resekalkylen plus resurserna for e-handelsforskning 6vertygade mig
om att jag skulle séka mig till Orebro universitet. Det fanns inga tjanster
utlysta men efter diskussioner med prefekten, Kerstin Nilsson, sa framkom
att det fanns en stor brist pa kvalificerade handledare for uppsatser pa
avancerad niva (magister- och masterexamen) och att man darfér kunde
ordna ett vikariat redan fran december 2002. Jag accepterade det under
forutsattning att man vid ndrmsta mojliga tillfille sedan utlyste ett fast
lektorat med samma innehall. Dagen darpa klev jag in till Kristina som var
min chef pa OM och sade upp mig. Jag hade svart att avlasa om hon blev
férvanad eller inte men hon férstod mina skél och en manad senare var jag
pa vag vasterut.

Under uppsédgningsmanaden slutférde jag det som aterstod paA OM men
under tiden kom flera propéer fran Orebro om att pabérja handledning av
uppsatser redan tidigare. Det var inte svart att fa ledigt fran OM och jag
handledde examensarbeten for atta personer redan innan jag hade boérjat
pa ESI. Det var inga problem fér mig men rent formellt kan det inte ha gatt
ratt till, ndgot som dock inte bekymrade vare sig institutionen eller studen-
terna. Och hur skulle de sistndmnda ha kunnat férsta det? Efter min upp-
sdgningsmanad kopte jag ett arskort i férsta klass pa SJ och boérjade
pendla. Jag var férstds medveten om att IT-bubblan som brustit ocksa ater-
speglades i soktrycket pa IT-utbildningarna och att ett flertal av de 24 uni-
versitet och hogskolor som hade sddana utbildningar befann sig i kris inom
informatikdmnet. I jaAmforelse med manga hégskolor betraktades dock uni-
versiteten som sdkrare kort av studenterna och nedgangen var fortfarande
kraftig men inte katastrofal p& universitet av Orebros storlek. Jag hade
innan jag hoppade pa taget till Orebro (bade bildligt och bokstavligt) férhért
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mig om hur prognoserna sag ut och till detta ocksa tittat i VHS material.
VHS var Verket féor hogskoleservice och var den statliga myndighet som
skoétte antagningen till alla universitet och hégskolor. Min bedémning var
hosten 2002 att den varsta krisen redan hade varit och séktrycket var av-
sevart lagre 4n nagra ar tidigare men stabilt, och att den situation man
kunde se nu skulle, sa langt en kristallkula nu kan skada, gélla inom 6ver-
skadlig framtid eller mojligtvis forbattras.

Snabbt fylldes mina dagar i Orebro med kurser inom systemutveckling,
programmering och vetenskaplig metodlara. Jag blev kursansvarig for kur-
sen i informatik pa D-niva, dvs. magisternivan, och darmed aven ansvarig
for alla uppsatser pa den nivan. Jag ldrde mig en del hogskoleadministrat-
ion och fick genom kursansvaret aven god erfarenhet av verksamhetspla-
nering i universitetsmiljé. Men nagra saker var lite konstiga. Av nagon of6r-
klarlig anledning glémde man alltid att fraga mig nér det var dags att ga pa
lunch. Jag satt inte mitt i informatik-korridoren men inte heller avsides.
Det var oftast Gunnar som var studierektor som jag at lunch med de fa
ganger jag hade lunchsallskap. Jag grubblade inte mer pa det utan tog det
som att de nog var ovana foér att jag var ny. Men efter ytterligare en tid
skulle institutionen pga. férandringar i lokalbehovet for omkringliggande
institutioner delvis byta lokaler. Det ursprungliga huset pa Orebro hégs-
kola heter Langhuset eftersom det bestar av ett flera hundra meter lang
och relativt bred mittkorridor fran vilken byggnader hangts pa i vinkel. I
dessa vinkelbyggnader finns bade kontorslokaler och undervisningsloka-
ler. Informatikavdelningen inom ESI skulle samlas till ett av vinkelhusen
och i stort sett hela avdelningen fick rum pa ett vAningsplan i huset. Men
jag fick istéllet ett rum ute i huvudkorridoren utanfor informatiks avdel-
ning. Snart visade det sig att jag var den ende som inte fatt ett rum inom
avdelningen och nu blev jag totalt bortglomd vad gallde luncher, fika, m.m.,
utom av sagde Gunnar. Det blev aningen obekvamt att fraga nagra om de
skulle pa lunch for att fa svaret ”lite senare” och sedan inom tio minuter se
samma personer pa vag till lunchrestaurangen i LAnghusets undervaning.
Jag forsokte forsta vad som hande men utan storre framgang. Jag kom
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ungefar sa langt som att forsdka tolka uttalanden som ”du ar ju fran Stock-
holm, vad goér du har?” men inte ldnge. Meritméassigt gav vikariatet mig den
erfarenhet jag behévde och resten kunde jag hantera. Jag hade familj och
vanner pa annat hall och var inte beroende av ESI pa det sattet. Men mina
planer pa att flytta tillbaka till den stad bada mina féraldrar kom ifran hade
fatt sig en rejal térn. Det hade varit betydligt jobbigare om jag redan varit
nyinflyttad i Orebro med behov av att skaffa ett socialt umgénge.

Efter ett tag borjade pendlandet ta ut sin ratt. Jag férsékte jobba hem-
ifrin nagon eller nagra dagar i veckan. Om ett moéte borjade klockan halv
nio pa ESI sa behovde jag ga upp kl. 03.30 for att hinna till forsta taget till
Orebro som gick 05.37 fran Centralen. S& tidigt gick inte sparvagnen sa jag
fick ga till Brommaplan istéllet for att ta ett av de férsta tunnelbanetagen
in till stan. D4 kunde jag inte lamna barn pa dagis men istéllet hamta.
Eftersom dagis stdngde 17.30 behévde jag dka 12.50 fran Orebro universi-
tet for att med en viss marginal vara framme innan stdngningsdags. Och
marginaler behévdes, SJ var inte alltid det punktligaste av fardmedel. Det
kravdes bara ett litet snofall for att féorseningarna skulle komma som ett
brev pa posten. Eller ett skyfall. Eller ett mindre val underhéllet lok pa
sparet. Eller en likaledes mindre val underhallen bom som inte ville fallas.
Eller...né&stan vadsomhelst. Anna blev ofta hdmtad sist av alla barn pa da-
gis. Alla andra barn hade gatt hem och lokalen var mer eller mindre stangd.
Hon satt utanfér med en fréken, skulle pappa aldrig komma?

Men det var inte bara férseningarna som var besvarliga. Jag hade kopt
arskort i forsta klass for att jag trodde det skulle bli lugnare, tystare och
bekvamare att resa. Men alltfor ofta anvidnde medresenérerna sin tagresa
for att klara av alla telefonsamtal pa jobbet, och nar en hurtig férsaljare
hogt drog samma skamt for den tionde kunden i rad kunde man sjalv halla
sig for skratt. Nufortiden har SJ infort tysta avdelningar pa tagen, men bara
i andra klass. Min 16sning var ocksa att aka i andra klass, det var ofta
tystare och lugnare dar an i forsta klass. Men det som dock tog mest pa
krafterna var den langsiktiga hjarneffekten. Det var inte sa jobbigt att
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pendla om man undantar férseningarna och babblet. Jag kunde oftast an-
vanda tiden till att jobba och min ursprungliga kalkyl sag ut att halla rela-
tivt bra. Men efter ett ar borjade jag méarka att jag dagen efter att jag rest
hade svart att fokusera och samla tankarna. Sjalva resdagen var normal
men dagen efter, &ven om jag jobbade hemifran, hade en sorts resebak-
smaélla. Det har blev bara varre och varre under aren som gick.

En dag pa hosten 2004 fick jag en underlig fraga. Den kom inte direkt
utan som nagon slags muntligt kedjebrev dér jag befann mig en bra bit bak
i kedjan. Det skulle rora sig om en allman undran fran rektor om vem som
ville nominera statsminister Goran Persson till hedersdoktor, i vilket &mne
som helst. Det viktiga var personen, inte &mnet. Rektor sjalv fick inte fore-
sla hedersdoktorer, det maste komma fran en fast anstélld professor eller
lektor ute i verksamheten. Det 14t fér mig som ett underligt 6nskemal av
flera skal. Det verkade hogst olampligt att utse just statsministern eftersom
det var han som drev igenom att Orebro blev universitet fem ar tidigare.
Nar Orebro hégskola ansdkte om att bli universitet sade Hégskoleverket nej
efter en omfattande utredning med en utldndsk expertpanel, med moti-
veringen att hégskolan inte uppfyllde de uppsatta kriterierna. Men Goéran
Persson valde att ga emot Hogskoleverket och formadde sin regering att
utndmna Orebro till universitet fran 1999. Det verkade ocksa konstigt att
amnet for hedersdoktoratet var valfritt, normalt utses man i det &mne man
bidragit till, men jag tolkade det som att man bara ville maximera majlig-
heten att fA Persson nominerad. Fragan gick forst till professorerna i stats-
vetenskap och retorik som var de &mnen som lag narmst till hands, men
de tackade nej. Da tillfragades Ovriga larare p4A Humanistiska och sam-
hallsvetenskapliga fakulteten men ingen ville féresla Persson. Darefter gick
fragan till 6vriga fakulteter men ingen larare nappade. Till slut inkom ett
forslag frAn en adjungerad professor pa Orebro universitetssjukhus som
foreslog att Persson skulle bli hedersdoktor i medicin, trots att det inte
fanns nagon medicinsk fakultet i Orebro. Som adjungerad var férslagsstal-
laren inte fast anstédlld, men det var féormodligen inte s noga att folja re-
gelverket vid det har tillfallet. Huvudsaken var att det inkommit ett férslag
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och det godkandes utan diskussion. I en artikel i tidningen Expressen till-
fragades Orebros rektor om motiven samma dag som ceremonin skulle dga
rum (5 februari 2005).

Kansliga fragor
Vad dr det hdr for larv?

— Det hdir dr ju inte sdrskilt offentliga processer...det dr kénsliga fragor
ndr man diskuterar namn, svarar Gidlund.

Men varfér blir han doktor?

— Goran Persson har haft ett stort engagemang fér oss vid évergdangen
fran hégskola till universitet. Han har gdstféreldst hér och invigt byggna-
der. Och sa har han tidigare studerat hdr.

Ar inte sanningen att han far doktorshatten ddirfér att han fixade sad ni
kunde bli universitet?

— I nagon mening kan man sdga att det ligger nagonting i det.

Men det skulle visa sig det fanns ett till motiv som kanske var dnnu listi-
gare. Orebro universitet hade sedan ménga ar en sjukskéterskeutbildning
men ingen ldkarutbildning. En ldkarutbildning lag hégst upp pa den stra-
tegiska Onskelistan och vilken béttre markering fanns det 4n att utndmna
statsministern till hedersdoktor just i &mnet medicin? Perssons hedersdok-
torat fick sedan ett rattsligt efterspel. Ordférande i Institutet mot mutor
skrev till riksaklagaren och bad om en utredning: hade Géran Persson tagit
emot en muta och hade Orebro universitet i s& fall gjort sig skyldigt till
bestickning? Utredningen ledde inte till fillande dom men utndmningen
togs upp i Konstitutionsutskottet i riksdagen.

Mitt vikariat forlangdes men nagon fast tjanst lystes inte ut. Jag und-
rade om ESI tankte langsiktigt och bestdmde mig for att testa institutionen
for att se om de verkligen menade allvar med att bygga upp &mnet infor-
matik eller inte. Sedan anstéllningsreformen 1999 fanns det i Hégskolefor-
ordningen en rattighet for lektorer som hade tillrackliga meriter att efter
ansodkan och vederborlig sakkunniggranskning befordras till professor. Jag
kontaktade fakulteten som ESI lag under for att forhéra mig om proces-
serna och procedurerna for befordran sa att jag nar jag blivit fast anstalld
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som lektor pa sikt kunde s6ka befordran till professor. D6m om min férva-
ning nar beskedet blev att en sddan ans6kan skulle komma att avslas for
att det inte vore rattvist om &mnet informatik skulle ha fler professorer an
foretagsekonomi nar bada &mnena lag inom samma institution. Ett mycket
markligt svar som jag sokte fortydligande av hos dekanen. Jag fick samma
svar dar, i bada fallen enbart muntligt och det férstod jag mycket val ef-
tersom det inte fanns nagot stéd i vare sig Hogskoleférordning eller lokala
bestdmmelser for ett sddant férfarande. Nar Orebro blev universitet 1999
ville man tvatta bort hogskolestdmpeln genom att utlysa och tillsdtta pro-
fessorer inom alla prioriterade d&mnen. ESI:s tre &mnen foéretagsekonomi,
statistik och informatik tillh6érde dessa &mnen och genom att erbjuda
mycket goda villkor och l6ner énskade man locka till sig ledande professo-
rer frAn andra universitet som kunde tjdna som amnesforetrddare och
bygga dmnena vidare. Detta blev en dyr historia fér Orebro som dérefter
inte satsade pa s manga fler professurer. Aterstod da att bli professor be-
fordringsvagen och det borde enbart vara till gagn for ett larosate att fa fler
professorer, dessutom till 14g kostnad eftersom en befordran inte automa-
tiskt innebar hégre 16n. Men i Orebro, &tminstone inom den fakultet som
ESI tillhérde (humaniora och samhallsvetenskap), tdnkte man istéllet i
oklara termer av “rattvisa”, dar det var "orattvist” om det skulle befordras
en lektor i informatik innan nagon i foretagsekonomi darfor att det senare
var ett storre Amne. Att det hela borde handla om kompetens snarare an
ett Amnes storlek f6ll dem inte in. Darmed forstod jag att jag stod vid vags
ande och att min plan skulle behova justeras. Jag hade anvant ett par ar
av min tid till att titta in i en atervidndsgrand och det langsmala Langhuset
kom att kdnnas som just en sadan trang grand for aterstoden av min tid
pa ESI. Min femarsplan hade fatt sig en térn och nu kvarstod att antingen
begrava planen eller slicka saren och blicka framat. Aterstod bara att i sa
fall fundera ut vart.

I slutet av min tid pa Result, i bérjan av 2001 néar det blivit tydligt att
den s.k. IT-bubblan var pa vag att spricka och att det fortsatt skulle ga
utfor, sokte jag ett utannonserat lektorat paA KTH-delen av DSV som en
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backup om mitt kommande jobbletande inte skulle resultera i nagon an-
stéllning. Efter att sakkunniga utvarderat de inkomna ansékningarna pla-
cerades jag av tjansteforslagsndmnden pa KTH som delad etta. NAmnden
kallade in fyra s6kande till intervjuer och de genomférdes under en intensiv
dag. P4 namndens efterféljande beslutsmoéte rankades jag som etta fér an-
stallningen och darmed var ndmndens arbete avklarat. Ett skriftligt besked
skickades till DSV med utfallet av ndAmndens drendehantering och det som
aterstod var bara att erbjuda en anstéllning. Det fanns dock en gammal
regel som géallde fér vissa statliga anstallningar som gick ut pa att om den
férordade s6kanden inte hade tidigare erfarenhet av de aktuella arbetsupp-
gifterna s kunde arbetsgivaren inleda anstédllningen med sex manaders
provanstéllning for att utvardera huruvida den s6kande klarade av arbets-
uppgifterna. Regeln fick enbart anvandas vid grava tvivel pa arbetsfor-
magan och dven da med stor aterhallsamhet. Det radde emellertid mycket
stor oklarhet om regeln verkligen var tillamplig for larartjdnster vid univer-
sitet som i huvudsak reglerades i Hégskoleférordningen, och i férordningen
fanns ingen mojlighet till provanstéllning. Dessutom forelag har inte nagra
tvivel pa arbetsformagan, men KTH bestédmde sig &nda for att chansa pa
att tillampa regeln och erbjuda mig en provanstéllning.

For att féorhindra maktpolitiska spel och tricks pa institutionsniva sa
hanteras alla anstillningsdrenden pa universitetet av tjdnsteférslagskom-
mittéer pa en hogre niva &n institutionen. Tanken &r att institutionen inte
ska kunna paverka urvalsprocessen mellan de sokande och darfér inte
kunna favorisera nagon kandidat. Men nagra personer pa KTH hade inte
glomt striden med UFND fyra ar tidigare och det hade férstas inte jag eller
nagon annan inblandad fér den delen heller gjort. Men emedan de flesta
inblandade sag det som ytterligare ett kapitel i en gammal konflikt fran 70-
talet mellan tva fore detta delar av en ursprungsinstitution verkade ett fatal
pa KTH inte kunna lagga det bakom sig. Hur det skulle kunnat vara mitt
fel gick inte att forsta. Att det inte bottnade i nagra som helst problem med
min avhandling var alla inblandade, handledare, opponent och betygs-
namnd, 6vertygade om. Det hade deras agerande bade féore och under dis-
putationen évertygande vittnat om. Andock fanns det négot kvar, men dven
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om det hade varit en trakig och pressande tid bade foér institutionen och
mig forstod jag inte varfor det skulle hallas mot mig som person langt ef-
terat nar jag bara var en bricka i ett storre och mycket gammalt spel. Och
nagon annan anledning till att bli aktivt motarbetad kunde jag inte se.

Men aberopandes denna regel blev jag bara erbjuden en provanstall-
ning pa sex manader med rattighet for arbetsgivaren att avbryta efter den
tiden utan att behéva ange nagot skal. Jag kadnde starkt att sa skulle bli
fallet oavsett hur bra jag presterade och oavsett hur manga timmar jag
jobbade 6ver utan ersattning. Eftersom jag formellt sett hade fatt ett erbju-
dande om anstéllning gick det inte att éverklaga till Overklagandendmnden
féor hogskolan, den instans dit man kan vanda sig om man anser att rang-
ordningen av de s6kande blivit felaktig och att fel person darfor fatt anstall-
ningen. I den ekonomiska situation familjen befann sig efter Result-dven-
tyret sa tyckte jag inte att jag kunde séatta deras trygghet pa spel, at-
minstone inte i detta spel med sa daliga odds. Nu visade det sig att jag inte
behovde nagot backupalternativ eftersom jag precis samtidigt fatt jobb pa
OM, men jag var anda férvanad 6ver hur KTH behandlat arendet.

Fran DSV rapporterades det tre ar senare att de negativa personernas
inflytande hade minskat i takt med att fler seniora larare och forskare an-
stéllts. Den tidigare ratt sa tunna professorskaren pa DSV hade 6kat be-
tydligt de senaste aren. Jag var tdmligen sdker pa att aterigen bli rankad
etta om ett lektorat skulle komma att utlysas, men var jag beredd till ytter-
ligare ett varv med duster om sa behovdes. Eller fanns det nagot lika lock-
ande nagon annanstans, inom eller utanfér akademin? Detta kravde ett
visst funderande och jag dgnade hosten 2004 till dess grubblerier samtidigt
som jag fortsatte mitt forvarv i Orebro. Inget dar fick mig dock att vilja
stanna. Samtidigt ville jag inte avbryta min plan innan jag givit mig sjalv
ett ordentligt fors6k och att avbryta nu vore att ge upp innan jag kommit
halvvags. Jag letade efter annonser om lektorat men IT-bubblans efterdy-
ningar lag fortfarande som en vat filt runt ansokningstalen och darmed
runt institutionsstyrelsernas mod att satsa framat med nyanstallningar.
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Samtidigt som jag visste att DSV, som var Sveriges i sarklass storsta data-
institution, hade borjat se en ljusning efter bubblan och bade sag och fram-
forallt forvantade sig en expansion de kommande aren. Nar den forvantade
annonsen sa dok upp i borjan av 2005 hade jag redan en mer eller mindre
fardig ansokan i bakfickan och skickade in den langt innan ansékningsti-
dens slut. Nu gick forstas inte vare sig sakkunnigbeddémningarna eller 14-
rarférslagsndmndens arbete fortare fér det sa det drojde tills slutet av varen
2005 innan beskedet kom att jag hade rangordnats som etta. Fér andra
sbkande var féormodligen sjélva sakkunnigprocessen det spidnnande och
ovissa men foér mig var det snarare vad som skulle ske efterat innan erbju-
dandet om anstéllning skulle komma som var det ovissa. Jag hade under
tiden tagit reda pa att provanstéllning inte tillampats pa nagot lektorat fran
tiden fér mitt férra erbjudanden och fram till aktuell tidpunkt i nagot &mne
pa hela fakulteten. Samtidigt hade ocksa jag bestdmt mig fér att denna
gang kontakta fakulteten och slass till slutet mot eventuella begransningar
i en erbjuden anstédllning. Jag meddelade DSV bada sakerna och vantade,
beredd att ta strid. Nagra veckor senare fick jag ett helt vanligt erbjudande
om tillsvidareanstéllning utan nagra villkor, och det var i efterhand inte sa
férvanande eftersom det handlade om ett annat universitet (SU) &ven om
det var samma institution. I augusti 2005 borjade jag som lektor pa SU-
delen av DSV och akte samtidigt en sista vdnda till Orebro foér att hamta
hem mina saker darifran.

Efter Alkestis-bolaget hade Love och jag tillsammans med ett par dok-
torander startat ett nytt forskningsbolag, Doctor Decide, som skulle bli det
som Alkestis aldrig blev. Jag hade under tiden sedan Alkestis utvecklat nya
algoritmer som aven denna gang blev basen for ett féoretag. Vi fardigstallde
ett program och skrev en affirsplan och marknadsplan och rekryterade var
forsta VD till bolaget. Lasaret 2002-03 stéllde vi upp i Venture Cup som ar
en affarsplanetévling for att utveckla en affarsidé. Venture Cup var indelat
i tre steg med delfinaler i varje. Vi vann delfinalerna i steg ett och tva och
gick darmed vidare till steg tre. I det tredje och sista steget, den slutliga
finalen, skulle var davarande VD presentera caset for juryn bestaende av
erfarna innovatorer och investerare. Tio case hade gatt till finalen, och varje
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case fick en pitchtid pa tio minuter. Casen skulle till stor del bedémas pa
presentationen da affarsplanerna bedémts grundligt i de tva tidigare t&av-
lingsomgangarna. Vi férberedde noga vart budskap och trimmade power-
point-presentationen. Men vid framtradandet borjade var VD franga det in-
ovade manuset och forklara en del detaljer varvid de tio minuterna rusade
forbi utan att huvudbudskapet kom fram. Moderatorn klippte vid elva mi-
nuter och baserat pa det avkortade framtraddandet blev vi inte en av de tre
slutliga pristagarna. I och med detta bytte vi VD och hade nu var andra VD
pa ett par ar. Aret efter utlyste de tre larosatena KI, KTH och SU en gemen-
sam innovationstavling dér priserna var bade pengar och hjalp med t.ex.
patentansokning. Eftersom vi funderat pa att patentera vara algoritmer sa
bestamde vi oss for att deltaga i tavlingen. Det gick bra och vi kom pa andra
plats. Féorutom en prissumma fick vi ocksa hjélp med en patentansékan
som nagot ar senare gick igenom i USA dar mjukvarupatent ar tillatna till
skillnad fran i Europa. I samband med detta bytte vi VD igen och var nu
inne pa var tredje VD pa lika manga ar. Problemet vi hela tiden hade var
att ingen av vara VD:ar ville satta sig in i hur programvaran fungerade och
da blev det svart att aktivt och framgangsrikt sélja produkten.

Forutom undervisning och forskning pa DSV ville jag ocksa bidra till
att bygga institutionen dnnu starkare. Det fanns pa den tiden tva utbild-
ningsprogram, Systemvetenskap och IT & kommunikation, men det fanns
en efterfragan som var bredare 4n s& och DSV hade med sina manga och
breda kompetenser en utmarkt position att bryta ny mark vad géllde IT-
utbildningar i Sverige. Samtidigt hade nagra av férslagen i var UD-utred-
ning om IT i bistandet boérjat fa faste pa Sida och jag fokuserade initialt pa
det. Ett av forslagen hade varit att inratta ett nationellt kompetens- och
forskningscentrum for fragor kring just IT i bistdndet och Sida hade nagra
ar senare tagit tag i rapporten och beslutat att genomfora férslaget. Efter
ett anbudsforfarande hade den efterfoéljande Sida-ledda utvarderingen fun-
nit att Stockholms universitet var det mest laAmpade larosatet att vara vard
for ett sddant centrum. Centret fick namnet Spider (Swedish Programme
for ICT in Developing Regions) och finansierades med 30 Mkr per ar. Jag
deltog i uppbyggnadsarbetet genom att arbeta i managementkommittén
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som startade centret och som ocksa delade ut det férsta arets projektmedel.
Men néar centret kommit igdng riktade jag fokus at ett annat hall. Ett av
forslagen hade varit att anordna universitetsutbildningar i ITC4D (ICT for
development, dvs. IT i bistandet) och nu hade jag i och med lektoratet en
mojlighet att féorverkliga det. Planeringen tog en hel del tid inklusive fast-
stallande av utbildningsplanen i fakulteten och kontraktering av alla larare
som av nddvandighet till viss del maste komma utifran eftersom jag ville
vava in erfarenhet av faltarbete i kurserna. Programmet annonserades att
starta hésten 2006 och det kom in savél svenska som internationella an-
s6kningar. Soktrycket var stort och vi antog 75 personer till de 60 platserna
men tyckte att vi kanske varit lite val vagade i dimensioneringen. Ett sa
stort bortfall var inte vanligt pa de 6vriga programmen. Registreringen
veckan innan den forsta terminsveckan blev kaotisk da en stor del av de
antagna samtidigt var nya i Sverige och behdvde hjalp att hitta bostad och
att forstad mycket annat i det svenska samhallet, men med férenade krafter
lyckades studievagledningen och annan personal l16sa de problem som upp-
stod. Veckan darpa var den foérsta terminsveckan och jag hade den forsta
férelasningen pa forsta kursen pa programmet. Till min féorvaning var det
inte mycket mer an halvfullt i féreldsningssalen. Kanske var studenterna
sena? Kanske var det svart att hitta dit? Den forsta forelasningen var obli-
gatorisk eftersom den innehéll en mangd information av administrativ ka-
raktar som det var viktigt att kdnna till. Jag vintade en kvart med att starta
forelasningen. Kanske var det fel pa tunnelbanan? Nej, andra forelasningar
verkade ha startat i tid med rétt antal personer. Jag vantade en kvart till.
Ingen férbattring, inga fler kom. Jag paborjade forelasningen och pa rasten
gick jag till studievagledningen. De hade inget svar och inga teorier om vad
som hént men boérjade underséka saken. Nagra dagar senare framgick vad
som hade intraffat. DSV hade blivit offer fé6r en ménniskosmugglarliga som
mot skyhog betalning skeppade in unga vuxna innanfor gransen till
Schengen-omradet dar de sedan kunde rora sig fritt fram till den destinat-
ion de valt. Vart utbildningsprogram blev till en envags charterresa for
skrupelfria arrangérer, och det visade sig senare att trots fina och 6verty-
gande dokument s& existerade antingen inte personerna alls eller i vilket



188 FORSTA HALVLEK

fall inte deras betyg. De var for ldnge sedan borta ur landet och programmet
fick fortsatta med de 20 som var riktiga studenter. Nu hade vi l1art oss nagot
och aret efter hade DSV betydligt noggrannare kontroller av studiemeriter-
nas &dkthet och fick darfér mestadels riktiga studenter.

Efter att ICT4D-programmet hade startat ville jag gdrna utveckla in-
stitutionen vidare. Jag sag behov av ett flertal utbildningsprogram som
kombinerade olika kompetenser. Tydligast sag jag det inom ekonomiomra-
det, kanske eftersom jag sjalv hade en examen inom det omradet. Jag ut-
arbetade nagra forslag till nya utbildningsprogram och presenterade dem
for institutionsstyrelsen. Paketeringen var viktig och jag kunde presentera
uppskattningar pa ett kommande soéktryck om utbildningarna skulle
starta. Till att boérja med féreslog jag att vi skulle starta ett kandidatpro-
gram i Ekonomi och IT pa SU som byggde till lika stora delar pa kurser fran
féoretagsekonomi och DSV. Vidare féreslog jag ett kandidatprogram i Affars-
system pa KTH som byggde pa kurser fran Ingenjorsskolan pa KTH och
DSV. Det senare programmet var mer tilldmpat men hade dven det dubbla
amnesmassiga baser inom IT och féretagsekonomi. Programmen blev fran
start populdra och 6versdkta trots minimal kdnnedom hos férsta arskul-
lens sbkande och i en nylig undersékning pa KTH har det visat sig att in-
gangslonerna for studenter fran Affarssystemprogrammet ar hégre an fran
nagot av civilingenjorsprogrammen pa KTH. Det var ocksa ett kvitto pa hur
val DSV fungerade pa KTH.

Mina arbeten med att bygga ut DSV:s programutbud ledde 2006 till att
jag blev kontaktad av dekanus for Samhallsvetenskapliga fakulteten dar
DSV ingar. Hon undrade om jag ville inga i fakultetens Bolognagrupp som
bestod av atta personer vars uppgift var att leda arbetet med att anpassa
fakultetens alla utbildningsprogram och kurser till det nya s.k. Bolognasy-
stemet. Det innebar att alla kursplaner skulle omformuleras i termer av
larandemal, vad en student skulle ha fér specifika fardigheter efter slutférd
kurs, i stallet for att enbart beskriva kursinnehallet. Det innebar dven att
malrelaterade betyg skulle inféras dar varje betygssteg pa skalan A-F skulle
beskrivas i termer av vad man skulle ha uppnatt kunskapsmassigt snarare



FORSTA HALVLEK 189

an att ange poanggranser eller att 40% av podngen pa en tentamen innebar
godkant. Jag accepterade fakultetsuppdraget och deltog i gruppens arbete
med att samordna Bologna-arbetet. Gruppen skrev ocksa riktlinjer for dess
inférande pa institutionerna.

Med programmen Ekonomi och IT och Affarssystem val etablerade fort-
satte jag verksamhetsutvecklingen pa DSV genom att titta pa ytterligare
mojliga program att starta. De bada programmen som kombinerar ekonomi
och IT ar pa grundniva och de som laser programmen far en utméarkt bas
att sta pa i yrkeslivet. Men de studenter som siktar pa ledningspositioner i
organisationer har ofta nytta av en spetsutbildning pa avancerad niva, det
som efter 2007 kom att kallas masterprogram. Det &r tvaariga program som
bygger pa den treariga grundutbildningen. Jag tdnkte mig ett sddant pro-
gram pa DSV som kombinerade ledarskap och strategiskt tdnkande med
IT som ett viktigt verktyg for att initiera och styra férandringar i organisat-
ioner. Jag foreslog darfor institutionsstyrelsen att DSV skulle inratta ett
masterprogram i Strategic Management of IT. Programmet skulle ga pa eng-
elska for att locka till sig bAde svenska och utldndska studenter. Aven héar
tankte jag mig en blandning av 50/50 mellan féretagsekonomi och DSV-
kurser. Jag férhandlade fram villkoren med Foéretagsekonomiska institut-
ionen. Programmets utbildningsplan godkandes i fakultetsndmnden och
startade enligt plan hosten 2008.

Men jag tdnkte mig inte enbart starta utbildningar med ekonomian-
knytning &ven om de tva &mnena naturligt har manga beréringspunkter.
Fran min egen studietid pa grundniva, som nu lag ett femtontal ar tillbaka
i tiden, mindes jag att det aldrig fanns nagot rent datavetenskapligt pro-
gram i Stockholm. Det fanns ett civilingenjérsprogram pa KTH och det var
det som passade mig bast. Men for de som inte ville ga ett ingenjoérsprogram
fanns da antingen systemvetenskapliga linjen hos oss pa DSV eller mate-
matikerlinjen pa SU, bada med datavetenskapliga inslag men huvudfokus
nagon annanstans. Daremellan fanns inget som motsvarade t.ex. C-linjen
i Link6ping eller DVL i Uppsala. Jag foreslog institutionsstyrelsen att vi
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skulle starta ett datavetenskapligt program for att kunna erbjuda studen-
ter detta eftersom det saknades i det davarande utbudet i Stockholmsom-
radet. Aven detta program antogs av styrelsen och godkdndes av fakultets-
namnden under namnet Datavetenskapligt kandidatprogram (DVK). Hos-
ten 2008 kunde dven DVK valkomna sin férsta kull studenter.

Forskargruppen DECIDE har fungerat utmarkt och vare sig jag eller
Love, som redan som doktorander startade gruppen 1994 och varit de bada
forskningsledarna, har haft ett sarskilt betungande uppdrag i ledningen av
gruppen. Doktoranderna ar och har varit duktiga och relativt sjalvgaende.
Vi har helt olika inriktningar inom &mnet. Love ar logiker och matematiker
och forskar inom det tillsammans med likasinnade kollegor och har &ven
doktorerat i matematik f6r nagra ar sedan. Jag forskar inom algoritmer och
datavetenskap, med fokus pa modellering och berdkningsbarhet inom be-
slutsanalys. Dock har vi en narmast perfekt deal. Pga. min familjesituation
kan jag inte aka pa konferenser sa Love, som dessutom gillar att resa, aker
pa dessa och presenterar mina resultat mot att han star med pa artiklarna.
En win-win deal for oss bada. All forskning leder dock inte till publikat-
ioner. Min tidigare forskning inom foretaget Preference (f.d. Doctor Decide)
i berdkningsbar beslutsanalys ledde till nagra fragestéllningar av generell
art men som saknade kdnda l6sningar. Ett problem var att berdkna tyngd-
punkter i mangdimensionella rymder. Dessa hyperkuber hade besvarliga
former dar hérnen ofta skars av hyperplan och antalet begransningsytor
till hyperkuben blev mycket stort. De enklaste algoritmerna foér att berdkna
tyngdpunkter i sddana rymder byggde pa att berdkna alla hérn i rymden,
vilket later enkelt och det gar snabbt i fA dimensioner men vaxer exponen-
tiellt nar antalet dimensioner 6kar. Fér 40 dimensioner skulle berdkningen
ta sekunder och for 80 dimensioner skulle den ta minuter. Nu var tanken
dock att bygga ett interaktivt datorprogram och da var det lite fér lang tid
att vanta. Jag konstruerade da approximativa algoritmer som loste samma
problem pa nagra millisekunder, och approximationerna var aldrig mer &n
ett fatal procent fel jamfért med de exakta vardena. Eftersom jag tagit fram
resultaten inom foretaget och det innebar en sa stor konkurrensférdel pa
marknaden sa fick algoritmerna bli féretagshemligheter istéllet for ett antal
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publikationer. Ett annat problem var att l6sa system av ekvationer styrda
av en bilinjar malfunktion, dvs. det matematiska uttryck vars varde man
ville gora sa stort eller sa litet som mojligt. Omradet kallas bilinjar pro-
grammering, men ordet programmering har inom optimeringslédra en helt
annan betydelse &n inom datalogi. Bekymret var att sa fort den s.k. mal-
funktionen inte var linjar sa tog det for lang tid att 16sa uppgiften om man
ville ha ett interaktivt datorprogram. Jag utvecklade da algoritmer for olika
specialfall som tillsammans 16ste problemen for de beslutssituationer som
datorprogrammet var konstruerat foér. Eftersom jag tagit fram &dven dessa
resultat inom foéretaget och det innebar en stor marknadsférdel f6r dator-
programmet sa fick algoritmerna bli féremal fér en patentansdékan istéllet
foér publikationer.

Men jag publicerade ett antal andra forskningsresultat och snart hade
jag tillrackligt med meriter for att soka befordran till professor. Till skillnad
fran i Orebro handlade det har om att ha presterat tillrackligt inom forsk-
ning, utbildning, administration och ledarskap, men jag ville inte skicka in
ansokan forran jag 6versteg kraven med bred marginal. Vid det har laget
hade jag handlett doktorander till disputation med ytterligare nagra i pipe-
line. Jag hade undervisat pa ett stérre antal kurser pa alla undervisnings-
nivaer och listan pa forskningsartiklar var ett stérre antal sidor lang. Vis
av tidigare erfarenheter i Orebro kontaktade jag &nda fakultetens lararfor-
slagsnamnd, men de tyckte nog mest att jag 14t dngslig och uppmanade
mig bara att skicka in ansékan. Efter ett antal manaders véntan och en
sakkunnigprévning som jag inte sag eller horde nagot av men visste ge-
nomfordes kom sa ett utdrag ur lararférslagsndmndens protokoll pa posten
och jag blev befordrad till professor fran februari 2007. Jag hade uppfyllt
min femarsplan med ungefar ett halvars marginal.

Under hosten 2007 stod det klart att Love skulle komma att eftertrada
den davarande prefekten fran lasaret 2008-2009 och jag kom darfoér att
eftertrdda Love som enhetsforestandare for Programvaruutveckling (PVU)
fran hostterminen 2008. PVU &r en enhet pa 50-60 personer och med bud-
get- och personalansvar ar enhetsférestandarjobbet egentligen detsamma
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som ett prefektskap pa en institution av motsvarande storlek. Jag boérjade
omedelbart att strukturera kursutbudet inom programutveckling s& att vi
kunde ateranvanda delar och moment av kurser fér att héja kvaliteten pa
utbildningarna. Forestandarjobbet innebdr stimulerande mojligheter att
utveckla sidor hos mig som jag inte provat tidigare. Visserligen har jag i
manga projekt varit projektledare och darmed arbetsledare med personal-
ansvar, men en enhet med uppemot 60 personer dar jag inte har daglig
kontakt med de flesta &r en upplevelse av en annan dimensionalitet. Att
halla medarbetarsamtal och l6nesamtal i stor skala kraver viss planering.
Just 16nesattningen ar en lite kanslig fraga eftersom det finns ett antal fak-
torer som begransar friheten i att satta 16n samtidigt som den sa adekvat
som mojligt ska aterspegla prestationen som varje medarbetare utfér inom
utbildning och forskning. Det &r inte svart men kraver eftertanke och ar
alltid en balansgang.

Férutom sommarlovet ar julhelgen en tid for aterhdmtning och for att
vara med familjen. Jag har markt att jag nu behoéver dessa mer &n tidigare.
Aterhamtningen behovs pa ett annat satt nar jag ar chef éver 60 personer
an nar mitt arbete bestod av andra arbetsuppgifter, ndstan oavsett hur
komplexa de var. Det finns mindre utrymme {6r att sjialv planera arbetsda-
garna och en hel del tid gar at till oférutsedda héndelser. Det ar ocksa en
mycket platt organisation dar jag ar direkt chef fér de 60 medarbetarna och
inte via ett system av gruppchefer. Det kraver sin tid att i detalj vara insatt
i arbetsférhallandena och dito bekymren for sin personal, och som chef far
man ta del av bekymmer av varierande sort, allt ifrdn arbetsrelaterade till
personliga. Jag har under aren samlat pa4 mig erfarenheter fran ett stort
antal arbetsplatser och foresatt mig att férsoka att inte aterupprepa de
misstag som jag sett. Larkurvan ar brant och det tar pa krafterna att fér-
s6ka lara sig chefskapet i stor skala och samtidigt férs6ka vara den chef
jag sjalv skulle velat ha, men det ar framfor allt stimulerande.

En dag under midsommarhelgen 2008 ringde mobilen. Vi var pa landet
och dar ar mottagningen allt annat 4n bra. Darfor ber jag alltid de som
behdver ringa att istdllet anvinda var fasta telefon och jag trodde att jag
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givit det numret till alla &ven pa jobbet som eventuellt behévde na mig un-
der semestern. Men uppenbarligen hade jag inte det och jag fick springa ut
pa vagen for att forsdka fanga skarvor av den mobilsignal som gynnsamma
dagar hade godheten att na fram genom den tita granskogen. Detta var
tydligen en sadan gynnsam dag och jag svarade. Genom den hackande sig-
nalen uppfattade jag Robban, professor pa DSV och en av ledamoéterna av
Samhallsvetenskapliga fakultetens valberedning for valet till fakultets-
namnd. Fakultetsndmnden bestar av 21 ledamoter och leds av dekanen,
som forutom att vara fakultetsndmndens ordférande ocksa har ett antal
andra ledningsfunktioner inom fakulteten, allt enligt den delegationsord-
ning pa universitetet som beskriver och styr den formella delen av univer-
sitetsorganisationen. Dekanens stallféoretrddare ar prodekanen som &ven
har ett antal egna arbetsuppgifter att hantera. Hela fakultetsndmnden in-
klusive dekan och prodekan véljs pa tre ar i taget och valberedningens
uppdrag var nu att ta fram ett sddant valférslag infér perioden 2009-11.
Robbans fraga gallde prodekanatet och var lika kort som otydlig. Inte otyd-
lig fran hans sida men mobilférbindelsen lamnade en del 6vriga att énska.
Dekanen stéllde upp till omval men pschrzzzz. Uppkopplingen bréts och
jag gick langre bort pa vagen i jakt pa mobilsignal samtidigt som jag for-
sokte ringa tillbaka. Var var vi nu? Jo, dekanen stéallde upp till omval men
prodekanen hade pga. hdlsoskal plotsligt tackat nej till omval. Mitt idoga
arbete i Bolognagruppen och med verksamhetsutveckling pa DSV hade pla-
cerat mig hogst upp pa listan av kandidater. Var jag intresserad av att bli
prodekan for den kommande trearsperioden? Jag behoévde tanka efter un-
gefar lika lang tid som radiovagorna behdvde for att na mobilmasten. Jag
kande relativt val till fakultetens arbete och tyckte att det verkade vara
bade intressant och givande. Sjalvklart ville jag det. Efter intervjuer med
valberedningen och dekanus blev valberedningens forslag att jag skulle bli
prodekan och vid valet pa fakulteten i oktober gick valberedningens férslag
igenom. Saledes blev jag vald som prodekan fé6r Samhéllsvetenskapliga fa-
kulteten for den nuvarande perioden 2009-11.

For att férbereda mig féor uppdraget laste jag under hosten 2008 igenom
fakultetsndmndens protokoll och beslut manga ar bakat i tiden liksom ett
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antal utredningar och andra dokument som gjorde att jag béattre forstod
hur fakulteten fungerade och vilka de aktuella problemen var. Redan innan
jag tilltratt fick jag ett antal uppdrag. Manga hade sitt ursprung inom 1a-
rarutbildningarna och berodde pa att Lararhégskolan 2008 ofrivilligt hade
fusionerats med Stockholms universitet som en {6ljd av den s.k. Reginaut-
redningen fran 2006. Man valde vid sammanslagningen att inte lagga 1a-
rarutbildningarna i en egen nybildad fakultet vilket Reginautredningen {6-
reslog utan att sprida ut de nya institutionerna pa de existerande fyra fa-
kulteterna. For att fortfarande kunna samordna lararutbildningarna inrat-
tades Lararutbildningsndmnden (LUN) som fick status som en fakultets-
namnd men lag vinkelratt rakt 6éver de fyra fakulteterna i en matrisorgani-
sation. Detta dubbelkommando l6ste en del organisatoriska svarigheter
men introducerade andra. Ett uppdrag jag fick under hésten 2008 var att
féoretrada Samhallsvetenskapliga fakulteten i en utredning om formerna for
samskrivning vid uppsatsarbeten, dvs. under vilka férutsattningar som tva
eller fler studenter skulle kunna skriva sitt examensarbete tillsammans.
Det gallde med andra ord att sdkerstédlla den individuella inlarningen och
examinationen for examensarbetskursen. Lena Borgstrom, utbildningsle-
dare pa LUN som var gift med advokaten Claes Borgstrém och kanske dér-
for hade en viss forhandlingsskicklighet, ledde utredningen. Naturveten-
skapliga fakulteten intog en extremposition och ville totalférbjuda sam-
skrivning. Det forslaget upploste forstas i ett slag hela utredningens frage-
stéllning men var inte sa konstruktivt d4 de flesta examensarbeten pa
manga institutioner inom lararutbildningarna tillAmpade samskrivning, av
pedagogiska skal saval som resursskal, och 6énskade vagledning och rikt-
linjer for sitt arbete snarare &n ett forbud. Eftersom jag formellt sett inte
var prodekan foérsékte naturvetarna runda mig genom att avfarda mina in-
vandningar och avsluta utredningen innan arsskiftet. Mitt motdrag blev att
skriva ett forslag till riktlinjer som var sa detaljerat att det inte kunde be-
handlas i sin helhet innan arsskiftet. Gruppens arbete fortsatte saledes in
i januari och vi kunde till slut hitta en kompromiss som beholl samskriv-
ning men séakerstallde individuell kunskapskontroll och examination. For-
slaget gick pa remiss och sedan till LUN for beslut. Eftersom jag inte hade
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omedelbar tillgang till LUN:s protokoll drdjde det nagra veckor innan jag
fick reda pa att LUN bordlagt fragan och aterremitterat den till arbetsgrup-
pen for 6versyn. Det var de naturvetenskapliga ledaméterna i LUN som
kravt detta. Det hade aldrig varit naturvetarnas avsikt att kompromissa.
Det var bara ett sitt att invagga de 6vriga fakulteterna i tron att det skulle
vara klart. Jag far skylla pa min ovana pa fakultetsnivan att jag gick pa
det. Gruppen samlades ater och omarbetade forslaget i syfte att hitta en ny
kompromiss som alla kunde acceptera. Mitt nya forslag var att géra det
valbart att tillata samskrivning eller ej. I gruppens nya forslag gavs saledes
varje fakultetsndmnd mdjlighet att sjalv tillata eller forbjuda samskrivning
och detta nya forslag gick ater till LUN f6r beslut. Jag hérde inget mer och
enligt arbetsordningen skulle sedan respektive fakultetsnAmnd godkédnna
forslaget. Sa skedde féor den Samhallsvetenskapliga fakultetens del pa ett
av moétena under varen. Langt senare, framat sommaren, fick jag hora att
LUN aldrig godkant forslaget men det aterrapporterades aldrig och eftersom
forslaget godkants av Samhallsvetenskapliga fakultetsndmnden sa bade
galler och inte galler foéreskrifterna nu samtidigt. Det illustrerar val det dub-
belkommando som finns i ldrarutbildningsfragor efter sammanslagningen
med LHS. Detta lilla exempel illustrerar delar av den nya vardag som jag
upplever fran arsskiftet och under 2009 ar jag prodekan pa 25% av arbets-
tiden, enhetsforestandare pa 25%, larare pa 25% och forskare pa 25%. Ef-
tersom samtliga fyra delar tar betydligt mer tid &n vad den formella pro-
centsatsen anger sa satts min formaga till planering pa vissa prov.

Jag avslutar boken med det av mina uppdrag under mitt férsta halvar
som prodekan som ar tyngst, bade i faktisk omfattning och i mitt hjarta.
Pa KTH i Kista har sedan atminstone halvarsskiftet 2008 pagatt en process
som syftar till att sondra verksamheten pa DSV. Verksamheten har sedan
historiens begynnelse (i det har fallet kan man tvista om det var 1966 nar
den forsta professuren tillsattes eller 1972 nar separationen fran numerisk
analys skedde och ADB-delen flyttade till Frescati) varit gemensam mellan
SU och KTH. Det stadfastes slutligt av Stockholms hoégskoleregion i ett be-
slut i juli 1980 dar det explicit star att Institutionen féor ADB skall vara
gemensam mellan SU och KTH och att den skall férvaltas under tillsyn av
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SU:s universitetsstyrelse. Aven om hégskoleregionerna formellt upphérde
1988 sa galler andemeningen i det avtalet mellan KTH och SU an idag och
reflekteras i det avtal fran 2003 som &r det nu géllande mellan parterna.
Sedan 1990 har verksamheten bedrivits i Kista, fran 2001 dessutom sam-
lokaliserat med flera andra KTH-institutioner i ett samarbete som férst kal-
lades IT-universitetet och senare Campus Kista. Ar 2005 omorganiserades
KTH centralt vilket paverkade verksamheten bade inne pa campus pa Val-
hallavagen och i Kista. KTH indelades i nio st. s.k. skolor enligt férebild
fran MIT, Massachusetts Institute of Technology, varvid KTH:s totala verk-
samhet i Kista bildade ICT-skolan. Under 2008 beslutade ICT-skolan att
fr.o.m. aret darpa omorganisera sin verksamhet genom att avveckla sina
institutioner och centralisera sin administration och grundutbildningshan-
tering. Man 1at DSV, som star fér 40% av grundutbildningen vid ICT-sko-
lan, utgoéra ett undantag och ddrmed kunde de gillande avtalen om DSV
fortfarande uppfyllas. DSV:s verksamhet bade pa KTH och SU fortgar sale-
des under 2009 utan bekymmer och med SU:s universitetsstyrelse som
huvudman. Detta skulle enkelt kunnat fortsatta framgent men nagra per-
soner driver nu fragan om en splittring av DSV:s verksambhet i tva delar pa
respektive larosate. Enligt den foreslagna uppdelningen avslutas verksam-
heten som en organisatoriskt gemensam institution frain 2010 och DSV
overgar till att vara en institution enbart vid SU. En sddan uppdelning med-
for inga kdnda férdelar men en hel del uppenbara problem och nackdelar.
Personal vid DSV &r idag anstélld av SU eller KTH. Personal anstélld av
KTH maste i sa fall omlokaliseras inom ICT-skolan och fjArmas fran arbets-
miljon pa DSV. Personal anstalld pa SU kvarstar inom DSV och paverkas
inte pa annat satt &n att cirka 30% av arbetskamraterna férsvinner vilket
ar illa nog. Ett stort antal samarbeten inom DSV kommer att slas s6nder.
Detta ar bara boérjan pa den lista av férandringar som kommer behoéva go-
ras om det nuvarande forslaget fran KTH blir verklighet.

Om man foér en stund forsoker forsta drivkrafterna bakom detta forslag,
vart hamnar man d&? Ar det si att en uppdelning maste ske av tvingande
verksamhetsskal pa KTH? Nej, det gar utmérkt att driva DSV under 2009
trots den nya strukturen pa ICT-skolan. Idag fungerar DSV som en enhet
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som har ungefar 40% av KTH:s utbildning i Kista och 6vriga ICT-skolan
som en annan enhet med resterande 60%. Det finns inget som hindrar att
fortsatta sa under 2010 och framéver. Gar det att ha en gemensam institu-
tion mellan KTH och SU &dven om det ena laroséatet har ersatt institutioner
med skolor och det andra har kvar institutioner? Javisst, det sker sedan
2005 pa en annan av KTH:s skolor, CSC-skolan inne pa Valhallavagen, dar
DSV:s systerinstitution fran 60-talet, NADA, fortfarande a&r en gemensam
institution mellan KTH och SU trots att den pa KTH-sidan formellt har
uppgatt i CSC-skolan. Det maste alltsa finnas nagra andra skal som ar sa
pass viktiga att man valjer att séndra en mycket val fungerande verksam-
het. Och talande nog har aldrig ett enda skal framférts kring sjalva verk-
samheten eller dess kvalitet. Det enda som férs fram ar hela tiden den nu
genomférda omorganisationen pa ICT-skolan.

Men det finns tva problem med den argumentationen. Fér det forsta
har skolorna pa KTH ratt att sjalva bestdmma om sin egen organisation.
T.ex. gick CSC-skolan redan 2005 6ver i en institutionsfri organisation men
inte ICT-skolan. Det finns inget som tvingar ICT-skolan att omorganisera,
och aven om de vore tvungna att ta bort institutionerna sa kan de behalla
samma struktur genom avdelningar istéllet. For det andra sa har det under
detta innevarande ar visat sig att det mycket val gar att ha kvar DSV som
institution &ven under den nya organisationen om man vill. Eller alternativt
lata det bli en avdelning men med samma uppdelning som idag. Det finns
alltsa andra skél, och hur man an vander och vrider pa det sa gar det inte
att komma fram till annat att nagon eller nagra vill splittra DSV utan att
det finns sakskal for det. Fran det konstaterandet gar det sedan att ha sina
funderingar, men de kommer inte att kunna bevisas med harda fakta. Med
tungt hjarta tar jag nu sommarlov utan att detta drende fatt sin 16sning,
och det far bli den enda oavslutade traden i denna beréattelse, men vem har
sagt att det skulle vara latt att vara ledare alla ganger?

Min ambition de senaste aren har varit att bidra till att vasentligen f6r-
battra bade bredden och djupen pa tillgdngliga datautbildningar i Sverige,
och jag tycker att den har till stor del uppnatts. Fyra av de fem mest sokta



198 FORSTA HALVLEK

datautbildningarna i Sverige finns nu pa DSV (den femte 4r min gamla ci-
vilingenjorsutbildning pa KTH). Visst fanns det datautbildningar pa fler or-
ter under IT-bubblan for tio ar sedan, men laget nu ar mycket mer stabilt
och hallbart i langden. Efter att ha startat ett antal utbildningsprogram pa
DSV jobbar jag nu som forestandare f6r PVU med att ytterligare hdja kva-
liteten pa kurserna och att pa ett effektivare satt utnyttja de styrkor vi har
i att kombinera moment och kurser till program. Uppdraget som prodekan
g0r att jag behover tdnka strategiskt pa ett helt annat séatt i fragor inom
forskning och utbildning som péaverkar hela fakulteten med dess 24 in-
stitutioner och institut med 6éver 1700 anstéllda. Det ger andra utmaningar
och en annan dimension i beslutsfattandet och arbetet i fakultetsndmnden
ar ocksa intressant och stimulerande. Vart det sedan leder har jag ingen
aning om, det aterstar att se.



FORSTA HALVLEK 199

Slutord

Det genomgaende budskapet i boken har varit att férsoka félja sin inre
kompass utan att bryta mot de moraliska tumregler man har inom sig. Med
detta forsoker jag visa att man darigenom kan vara med om manga intres-
santa saker &ven om det &r mycket fa féorunnat att bli varldsberémda inom
sitt gebit. Det &r dock inte det viktiga, utan det som framstar som viktigast
ar att 6va upp och félja kompassen dven om den inte pekar rakt framat och
att géra det basta av varje situation och beslutspunkt sa att man i slutan-
dan far ett bra och intressant liv och retrospektivt ar rimligt n6jd med sina
val och hyggligt stolt 6ver det man astadkommit. Varje méanniskas liv ar
lika mycket vart och alla ska fa samma chanser, men det &r upp till var
och en att tillvarata de mojligheter som erbjuds och gora det basta av dem
till gagn foér saval dem sjalva som for omgivningen och samhallet.

Jag har ocksa valt att inte beskriva mina forskningsresultat i berattel-
sen. De ar dokumenterade pa annat hall i mer &n ett hundratal forsknings-
artiklar och en beskrivning av dem skulle bli alltfér inomvetenskaplig (1as:
insnoad) och darfér inte sarskilt lasvird fér utomstédende. Aven om jag sa
smaningom blev professor har inte vagen dit varit 6vervidgande akademisk.
Jag har hittills spenderat mer tid utanfér &n inom akademin, men om jag
fortsatter kommer den foérdelningen att ha &ndrats inom tio—femton ar.

Mitt liv har hittills varit ett antal intellektuella resor eller aventyr. Jag
har tyckt om vart och ett av dem och de har givit mig olika perspektiv pa
tillvaron. Att jag inte aterger dem som en obruten rad framgangar innebar
inte att jag pa nagot satt ar besviken. Jag tror att alla livsresor innehéller
bade hoga berg och djupa dalar, och fér min del skulle det kdnnas konstigt
att inte aterge bade goda och mindre goda erfarenheter. Att beskriva de
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mindre goda medfor inte ndgon sorts revanschlust utan bara ett konstate-
rande av det faktum att det vore hégst osannolikt att bara dra vinstlotter i
livets tombola. En nagotsanéar rimlig och arlig sannolikhetskalkyl kan inte
hamna dar, men man kan (atminstone i efterhand) uppskatta alla sorts
erfarenheter, &ven om nagra vid tillfallet fér upplevandet inte var de rolig-
aste. Och den inre kompassen trimmas av alla erfarenheter, goda som
mindre goda. Nar jag skriver dessa sista rader ser jag fram emot min fem-
tioarsresa till Paris med familjen nasta vecka.

Kommentar till PDF-versionen dr 2012: Sidorna 16-17 ar redigerade eftersom ny
information tillkommit. All évrig text &r oférdndrad, men i efterhand framstar de
sista fem-sex sidorna av det sista kapitlet som oreflekterade. LA&rdomen blir att
aldrig skriva om hindelser som intraffat i nartid innan perspektivet satt sig. Det
riskerar att bli en oskarp betraktelse. Notera att detta inte &r en utgiven bok aven
om den ar formgiven i bokférlaget Sine Metus layout-mall, dar den automatiska

avstavningsfunktionen ibland kan 6verraska med ogrammatiska ingrepp.

Kommentar: Alla handelser ar korrekt atergivna men ett fatal namn &ar utbytta.



